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Resumen

La investigacion como proceso clave en la formacion profesional, brinda la oportunidad
para reflexionar criticamente sobre los diferentes roles que se ejercen en el espacio
universitario al relacionarse con este proceso. El caso de ser tutor, ser investigador novel
como profesional en formacion, y ser miembro del jurado evaluador, son tres de los roles
comunes que hemos compartido como profesoras en la universidad. Cada experiencia
vivida nos toca una arista para reflexionar y por ello, como equipo de investigacion en
diferentes tertulias nos propusimos desarrollar en el marco de la celebracion de las VIII
Jornadas de Investigacion en Ciencias de la Educacion Conversatorio: Los tras bastidores
del Trabajo de Grado: testimonios y reflexiones. Las narraciones de las vivencias,
permiten develar los procesos de aprendizaje y las oportunidades para explorar desde la
mirada del otro, una forma de inspirar a los jovenes investigadores a vivir a plenitud el
proceso de la investigacion, como la estrategia para activar la creatividad evitar el Todo
Menos Tesis. Presentamos, las tres reflexiones que titulamos: 1. Compartiendo
experiencias de tutorias, 2. Fortaleciendo la investigacion académica: el rol del estudiante
y 3. Sobre el jurado evaluador y repensar los trabajos de grado en tiempo postpandemia.

Palabras clave: trabajo de grado, tutorias, rol de tutor, rol de jurado evaluador, rol de
estudiante investigador, UNEG.
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Abstract

Research as a key process in professional training provides the opportunity to critically
reflect on the different roles that are exercised in the university space in relation to this
process. The case of being a tutor, being a novice researcher as a professional in training,
and being a member of the jury evaluator, are three of the common roles that we have
shared as professors at the university. Each lived experience gives us an edge to reflect
on and therefore, as a research team in different gatherings we proposed to develop within
the framework of the celebration of the VIII Conference of Research in Educational
Sciences Conversatory: The backstage of the Degree Project: testimonies and reflections.
The narrations of the experiences, allow to unveil the learning processes and the
opportunities to explore from the look of the other, a way to inspire young researchers to
live the research process to the fullest, as a strategy to activate creativity to avoid the All
but Thesis. Sharing experiences of tutoring, 2. Strengthening academic research: the role
of the student and 3. On the jury evaluator and rethinking the degree work in post-
pandemic time.

Keywords: graduate work, tutoring, tutor's role, jury evaluator's role, student researcher's
role, UNEG.

Introduccion pretendimos compartir nuestra
., experiencia alrededor de tan importante
En el marco de la celebracién de P P

las VIII Jornadas de Investigacion en actividad investigativa.

N - Entre las primeras rutas que nos
Ciencias de la Educacion: Repensar la P a

Practica docente en tiempo de planteamos, aparecié la disertacion

postpandemia, organizadas por el Centro sobre:  que aspectos de  nuestra

S L experiencia abordaria cada una; cuestion
de Investigacion en Ciencias de la

Educacién Guayana y el equipo de la que resolvimos a partir de reflexionar

, .. sobre los roles de tutoras, jurados
Linea de Investigacion: El Docente, ser, J y

. . estudiantes, desarrollados durante varios
saber y trascendencia, de la Universidad

: . afios. A esta pregunta inicial, se sumod
Nacional Experimental de Guayana, tres Preg

. . otro elemento: como vincular el tema de
colegas nos propusimos realizar el

Conversatorio: Los tras bastidores del los tras bastidores de un trabajo de grado

Trabsjo de Grado: testimonios y con el repensar la préctica docente en

reflexiones. De esta manera, tiempo de postpandemia, tema central de
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las Jornadas; asi definimos y titulamos
las tres reflexiones:

1. Compartiendo experiencias de
tutorias.

2. Fortaleciendo la investigacion
académica: el rol del estudiante

3. Sobre el jurado evaluador y
repensar los trabajos de grado en tiempo

postpandemia.

Compartiendo experiencias de
tutorias

Gisela Pinedo

Los eventos académicos
cientificos son el medio ideal para
compartir conocimientos, experiencias
que pueden aportar saberes o vias para el
desarrollo y mejoras de las practicas

académicas.

Mi carrera académica se inicia en
la Universidad Nacional Experimental
de Guayana y con ella la actividad de
acompariamiento de estudiantes en su
proceso de elaboracion del trabajo de
grado: la actividad de tutoria.

El ser tutora no fue una decision
propia ni impulsada por la estructura
académica  investigativa  de la
universidad, me converti en tutora

incentivada por mis estudiantes.
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Recuerdo a mi primer tutorado,
un médico argentino que realizaba la
maestria en Psicologia Educativa que
dict6 la universidad en sus comienzos. El
llegb6 a mi escritorio y me dijo:
“Profesora, yo quiero que usted sea mi
tutora. Yo estoy interesado en probar un
programa de formacion para personas
alcoholicas™.

La peticion me sorprendio y al
mismo tiempo me halag6; él me conocia
porque yo fui su profesora en
Metodologia de la Investigacion y me
estaba  seleccionando  entre  los
profesores que existian y que podian
acompariarlo en el trabajo.

Acepté la peticion y la asumi
como un reto; cada tutoria es un desafio,
en el cual tanto el estudiante como el
tutor, apuestan a lograr la meta, a
culminar exitosamente la exigencia final
de un programa de formacion con opcion
a grado académico.

En cada tutoria se establece un
intercambio de saberes, de
conocimientos, de experiencias
especificas. En el caso del estudiante de
referencia, como médico, estaba
interesado en la problematica de los
alcohdlicos y orientaba su aporte
investigativo hacia un programa de

formacion. En mi caso, aportaba el
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conocimiento psicoeducativo y
metodoldgico.

Aparte del conocimiento y la
experiencia, existe un ingrediente que
mantiene el proceso de la tutoria, al
proceso investigativo activo, sin el cual
no es posible el logro de la meta; ese
ingrediente se llama interés, motivacion,
satisfaccion por lo que se esté realizando.

En este caso particular, el interés
y la disciplina del estudiante permitieron
el logro del objetivo en el tiempo
previsto (plan de la tutoria). La
satisfaccion y el aprendizaje fueron
compartidos.

Asi comenz6 mi proceso de
formacion como tutora, respondiendo a
la peticion de un estudiante que
consideré que podia apoyarlo, con una
aceptacion de mi parte en términos de un
reto de formacion, de experiencia dentro
de la academia.

Ese sentir que es una experiencia
retadora y enriquecedora es lo que me ha
mantenido aceptando tutorias hasta
nuestros dias.

Otra experiencia muy especial
fue el caso de una tutorada que trabajaba
de forma sistematica durante el tiempo
de actividad escolary en el periodo de las
vacaciones se olvidaba del trabajo y

viajaba fuera del pais para estar con su
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hija y nietos; en consecuencia, el avance
del trabajo no era el deseado.

Aparte de lo asistematico del
proceso investigativo, la pregunta de
investigacion demandaba un abordaje
del objeto de estudio desde el enfoque
ideografico, lo cual hacia méas complejo
el proceso de recoleccion de la data al ser
interrumpido durante los dos meses de
vacaciones.

Cada vez que la estudiante se
perdia la contactaba y retomabamos el
proceso. Cuando ya teniamos dos afios
en este ir y venir, cité a la estudiante y le
di un ultimatum: “visto el tiempo
transcurrido desde la finalizacion del
programa, estds a punto de perder la
oportunidad de culminar los estudios”.
Ahi fue cuando comenzé el proceso de
tutoria de forma sisteméatica que
culminaria exitosamente.

En este caso paso algo curioso
que, en cierta forma, impulsaba a la
estudiante a abandonar el trabajo e irse
de vacaciones: el proceso metodoldgico.

Los estudiantes de postgrado
tienden a trabajar realizando consultas
cuando  estan  “ahogados”.  La
investigacion que realizaba la estudiante
contemplaba la entrevista a nifios, ello no
es facil; por tanto, la estudiante habia

hecho una prueba inicial con el hijo de la
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directora del colegio y, tal y como lo
expreso, el nifio termino entrevistandola
a ella, lo cual la impactdé y se sintié
impotente ante el trabajo a realizar.

Superada esta etapa y con el
deseo de culminar la investigacion y
graduarse, la estudiante fue acumulando
los resultados de las entrevistas. La
consecuencia fue la acumulacion de un
gran volumen de datos que al no saber
coémo procesarlos, comenzd a sentirse
abrumada con el analisis y entonces
solicito auxilio.

Esta situacion frustrante y
abrumadora la convertimos en una
experiencia gratificante, generando una
metodologia para el anélisis de los datos,
con el resguardo de la rigurosidad
cientifica que ellos demandan.

Fue un trabajo de tres afios con
muchas frustraciones, pero que culminé
con una gran satisfaccion: el jurado
otorg6 la mencion publicacion.

Para finalizar comparto dos
aspectos que considero clave en el
proceso de tutoria de Trabajos de Grado;
los dejo para la reflexion y el debate:

1. Elcomitéy jurado evaluador

La evaluacion es clave dentro de
toda educacion formal porque es la via
para determinar los logros y no logros de
los estudiantes. En el caso de los trabajos
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de grado este acto pasa a ser el punto
decisivo de todo el proceso formativo,
visto su condicién de requisito para optar
al grado objeto del estudio.

Algunas veces las valoraciones se
desvian del objetivo institucional formal
hacia objetivos personales o ideales
preconcebidos. Pasan de un “como son
las cosas” a un “cémo quiero que sean”
0 “aun cémo lo haria yo.”

2. La Metodologia

La metodologia no escapa del
punto anterior y a veces se convierte en
una cuestion de moda, que se van
adoptando y alejando de los principios de
la filosofia de la ciencia.

La metodologia es la estrategia
que disefia el investigador para dar
respuesta a la pregunta de investigacion,
al problema de investigacion planteado.
La metodologia, especialmente en las
ciencias sociales, es la puesta en
ejecucion, la préctica, la que va a indicar
cuan acertada o0 no es la estrategia
previamente planificada.

La metodologia no es una receta
prescrita, adornada con definiciones,
citas y conceptos que no orientan el

camino a seguir.

La metodologia son lineamientos

generales de experiencias previas de
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otros investigadores, en contextos
diversos, que han resultado exitosas en
dar respuesta a sus preguntas de
investigacion, y que pudieran ser Utiles
en otros contextos; siempre y cuando se
esteé atento a la singularidad del problema

objeto de la investigacion.

En resumen, concibo la actividad
de tutoria como un proceso complejo,
formativo que requiere de la sintonia
cognitiva y afectiva de los actores:

estudiante, tutor y jurado evaluador.

El estudiante asumiendo la
responsabilidad y compromiso con el
trabajo, el tutor presente en el
acompariamiento durante todo el proceso
y el jurado evaluador asumiendo el

compromiso proactivamente.

Fortaleciendo la investigacion
académica: el rol del estudiante

Nay Valero

Mi historia como estudiante de
Maestria 'y  posteriormente del
Doctorado, es el sendero que me ha
permitido valorar los desafios y las
habilidades para reconstruir aprendizajes
frente al disefio, desarrollo vy
socializacién de los Trabajos de Grado,

particularmente referidos: al tema y la
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pregunta de investigacion; el papel del
tutor; la escritura dela propuesta y sus
distintas versiones; las normas APA; el
disefio del modelo metodoldgico; la
planificacién de la recoleccion de datos;
las reflexiones de cierre; y por ultimo, el

informe final.

Parte de esta historia tiene el
PREAMBULO: en mi

trayectoria  de

siguiente
pregrado, en la
(ULA,

Venezuela), no elaboré trabajo de grado;

Universidad de los Andes
sin embargo, me correspondio realizar el
informe académico de las précticas
profesionales, y este era, uno de los
trabajos con mayor peso durante toda la
carrera.

En la Maestria en Ciencias
Ambientales, en la Universidad Nacional
de Guayana (UNEG,

Venezuela), logré

Experimental
conectar  los
seminarios que veia con mi tema de
interés: la Educacion Ambiental (EA).
Eso lo hice a través de una pregunta que
le formulaba a cada facilitador al
culminar las clases: ;como ese tema X se
puede divulgar para la comunidad en
general? Esa pregunta clave, me permitié
identificar ideas interesantes que

progresivamente develaban una
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oportunidad para definir la
investigacion.
Aunque tenia claro que la
Educacion Ambiental seria mi tema de
investigacion, durante la formacion en la
Especializacion y en la Maestria, no
recibi ningun seminario al respecto. No
dia de

anteproyecto, tenia el tema y una

obstante, el presentar el
pregunta de investigacion derivada de un
didlogo introspectivo: ;qué quiero
investigar de ese tema? la respuesta
inmediata fue ¢como se desarrolla la EA
en las instituciones  educativas
venezolanas?

En 1997, escribi las primeras
ocho péaginas del planteamiento del
problema y registré los 13 documentos
que formarian parte de la bibliografia
inicial. Pasé un tiempo en la bdsqueda
del tutor, porque en la zona, no habia
especialistas. Después de varios intentos,
con correos electrénicos sin respuestas,
se presentd una posibilidad para conectar
con la potencial tutora.

La oportunidad se materializo
gracias a algunas reuniones
interinstitucionales y a que contaba con
un papel de trabajo (mi primer borrador);
este, contenia las lineas concretas de lo
que deseaba investigar. Fue con ese

documento que logreé el primer contacto
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con la potencial tutora, quién valoro la
iniciativa y me planted nuevos desafios:

tenia que ampliar la revisién documental.

Primer desafio

En mi primer contacto con la
tutora, recibi una maleta con méas de 40
titulos, unidos a los 10 que habia
adquirido en la libreria y a la coleccion
de 8
especializada. En

nimeros de una revista
esa oportunidad,
adquiri el compromiso de presentar la
version dos de la propuesta del trabajo de
grado. Nos despedimos con las

siguientes palabras: “después
conversaremos para darte respuesta
sobre la solicitud de ser tu Tutora”.

Esa maleta fue el nuevo desafio.
Al verla todos los dias en la sala del
apartamento, me preguntaba: ¢en cuanto
tiempo puedo analizar esos textos? Para
responder, tenia que actuar. Decidi,
revisar cada libro y por intuicién los fui
clasificando. Fue una carrera, en la que
aprendi a revisar los textos por sus titulos
y autores (esa fue la primera
clasificacion); luego una  sub
clasificacion al leer los Indices e
Introduccién. Finalmente, el proceso de
lectura la enriqueci, seleccionando citas
textuales y construyendo un esquema

propio, segun los aspectos clave a
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considerar en el proyecto del trabajo. De
ese proceso logré elaborar un segundo
documento en el que inclui Ila

fundamentacion tedrica.

Segundo desafio

El segundo reto lo asocié con la
pregunta ¢Qué investigaciones sobre el
tema se han realizado en Venezuela? De
esta manera, comencé a construir el
apartado de los Antecedentes y exploré
una serie de nuevas herramientas para
dominar y comprender algunos aspectos
clave. En este momento, surgid la
inquietud sobre las Normas APA,; las
cuales asumi como un instrumento clave
para el procesamiento de la informacion.
Desde el inicio, me planteé un proceso
riguroso y de cuidado de los detalles para
evitar cometer algun plagio. Cuidar las
ideas del autor, siempre ha sido un
elemento clave, en mis procesos
investigativos. Para ese momento, ya

contaba con el aval de la tutora.

Tercer desafio

El tercer reto surgio a partir de
una propuesta de la tutora: “tienes que
realizar una reunion con expertos en el
area de la EA, pero desde otro enfoque
temético”. En este sentido, la reunion

debia plantearse en términos de presentar
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la idea en construccion y discutir el
alcance, los argumentos tedricos y los
antecedentes. Esto, permiti6 fortalecer el
horizonte que estaba en construccion; asi
como, aprender a escuchar la voz del
otro, del par, para la reconstruccion y/o

ampliacién del discurso en construccion.

Cuarto desafio

Este momento supuso planificar
la fase de campo, lo cual implicd un
ejercicio de desagregar los procesos, los
actores, los instrumentos y los tiempos
para el relevamiento de informacion y
para el procesamiento y analisis de
resultados. La fase de campo implicaba
abordar la EA en las instituciones
educativas venezolanas, en los niveles y
modalidades del sistema educativo
venezolano, por parroquia, para cada
Municipio-Estado-Pais.
Frecuentemente, la  tutora me
preguntaba: ;Segura que quieres abordar
TODO el sistema? Y mi respuesta era:
Si. Frente a lo cual, recibi su respuesta:
“Bien, espero, en dos semanas el Plan de
trabajo”.

Para la construccion de ese plan
de trabajo tuve que plantearme algunas
tareas y acciones clave:
1.-Para ubicar la estadistica nacional

tenia que viajar a Caracas y gestionar esa
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solicitud, no fue facil. Opté por ubicar la
Estadistica del ME para el estado
Bolivar. Fue un proceso relativamente
rapido (tardé un mes) porque la solicitud
fue institucional, desde FUNDACITE
Guayana.

2.- Al recibir la estadistica del estado
Bolivar, dimensioné que el alcance era
inviable para el estado y para todo el
Pais; dado que solamente en el Estado
Bolivar, tenia 11 Municipios y dentro de
ellos un importante numero de
parroquias; y en ellas, un significativo
namero de instituciones educativas, en
dos turnos, en todos los niveles,
incluyendo educacion de adultos (en el
nocturno o parasistemas), a lo que se
afiadia la clasificacion de instituciones
oficiales y privadas.

3.- Con esa informacion, realicé el
Cronograma para el Estado Bolivar y al
contar el nudmero de instituciones,
secciones por grado, nivel y modalidad,
informantes

y los  potenciales

(incluyendo  directivos,  auxiliares,
supervisores, y grupo de padres y
representantes)  conclui que era
imposible en el tiempo que tenia previsto
desarrollar el Trabajo de grado.

4.- Con los resultados de esa primera
revision, empecé a proyectar escenarios

para lograr el propdésito en el tiempo
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establecido. Finalmente, logré elaborar
un cronograma con una muestra
intencional, con 10 instituciones
publicas y privadas, de leray 2da etapa
de Educacion Baésica, de acuerdo con la
clasificacion del sistema educativo
utilizado en el afio 1997.

5.- El siguiente paso fue realizar el
cronograma de visitas para informar a los
Directivos sobre el Proyecto y programar
el taller de sensibilizacién e informacion
para los docentes. En este sentido,
correspondi6  definir el compromiso
individual para la participacion en el
taller de desarrollo y la vinculacion de la
EA en los procesos educativos. Ese taller
fue planificado para un dia sabado, con
gastos incluidos de alimentacion
(desayuno, almuerzo y merienda), en el
horario comprendido entre 8am y 3pm
(por dos sabados consecutivos para cada
Etapa), en grupos mixtos (docentes de
instituciones oficiales y privadas).
Ademaés del conocimiento, también se
les ofrecid la posibilidad de adquirir un
certificado de participacion, con el aval
de Funda cite y la UNEG.

6.- Una vez obtenida la confirmacion de
los docentes; se les contactd por teléfono
a cada uno para reconfirmar su
participacion en la fecha seleccionada

(con 20 dias de anticipacion); de esta
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manera, se pudo gestionar la logistica del
aula, el material impreso y las comidas.

7.- El Taller estaba pautado para las
8:00am. A las 8:30 considerando que no
habia llegado nadie, procedi a llamar
nuevamente y algunos manifestaron que
les era imposible, que lo habian
olvidado; y otros, que llegarian un poco
méas tarde (aunque dos dias previos,
recibido

habian personalmente el

recordatorio). Con  quien  pude
comunicarme les manifesté que los
esperaba. Eran las 9:00 y solamente
habian

llegado tres participantes,

desayunaron, y preguntaron Si se

suspenderia la actividad. En ese

momento, repregunté ;qué harian
ustedes? Y las tres dijeron: “lo
suspendo”. Procedi a invitarlas a

observar toda la logistica, que habia
preparado, el material de apoyo y les
expresé que solamente, suspenderia el
namero de comidas que habia solicitado,
pero que el Taller se realizaria.

8.- Se realizo el Taller N° 1 en la fase I;
y en la Fase Il por ser de continuidad, se
comprometieron que asistirian. En esa
semana, varios de los inasistentes,
¢preguntaron como podian hacer para
participar? Ademas de la formacion, les

interesaba el Certificado. Les exprese
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que tenian que asistir puntualmente al
segundo grupo.

9.- Finalmente se realizaron ambos
Talleres. De esta experiencia valoro uno
de los aprendizajes mas significativos
como investigadora: la necesidad de
mantenerla rigurosidad en el Método;
esto, para poder darle validez a los
resultados.

10.- Toda la historia del proceso referido,
me permiti6 reflexionar sobre la
importancia de:

a.- La “claridad del eje teméatico”
porque la tentacién de seguir otro camino
estd en el recorrido del proceso de
formacion.

b.- El propoésito “definido”; el
qué estoy intentando responder; para qué
lo quiero responder; y por qué lo debo
responder.

c.- Elaborar el cronograma y la
ruta metodoldgica definida, con los
instrumentos elaborados y los criterios
para registrar el proceso de investigacion
(paso a paso).

d.- La interaccion con el Tutor
para aclarar dudas.

e.- El Informe final puede ser por
Capitulos, pero la INVESTIGACION es
un laberinto riguroso de métodos y
técnicas  que
PROCESO con el registro de los datos.

permiten  vivir el
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De esta primera experiencia
aprendi, la rigurosidad que implica el
abordaje de la investigacion. Realicé
unos cuantos ensayos mas desde la
practica pedagodgica. Participé en una
investigacion multidisciplinar en el
sector Las Galderas de Puerto Ordaz,
donde aprendi otras técnicas y métodos.
Todas estas experiencias impactaron
significativamente en mi forma de
percibir la investigacion, mas desde la
reflexividad, la critica, la flexibilidad y la

creatividad.

Quinto desafio

Después de la experiencia vivida (unos
cuantos afios después) volvi a mi rol de
estudiante; pero en un nuevo contexto: el
Doctorado. Estaba convencida que el
camino recorrido facilitaria ese nuevo
proceso de investigacion, sin embargo,
aparecieron nuevos desafios; pues me
correspondio:

1.- Pensar una investigacion que aporte
una Teoria en Educacion Ambiental para
la Sostenibilidad.

2.- Definir una propuesta doctoral que
esté orientada a ser desarrollada en cinco
Investigaciones libres, cada una en seis

meses.
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3.- Ubicar potenciales Asesores, en al
menos cuatro de los ejes tematicos de las
investigaciones, y contar con un tutor.
4.- No dar por sentado que un tutor
siempre te acompafiara, porque la
participacion de éste depende del
Proposito de la investigacion.

5.- Es clave contar con un tutor (a), pero
a nivel doctoral el 80% de |la
investigacion es independiente vy
auténoma, entonces realizar el recorrido
e ir identificando a los tutores te permite
edificar la red en la linea de
investigacion que construyes.

6.- Se inicia la carrera més significativa
de este nuevo recorrido: lectura, analisis
diferentes

y sintesis de autores;

produccion escrita; reflexiones
transversales, construccion de esquemas
y diagramas del proceso, y finalmente,
comprender qué significaba generar una
Teoria.

7.- Al Cursar el Seminario sobre las
Metodologias Cualitativas, logré
identificar la Tradicion de la Teoria
Fundamentada y al correlacionar el
propdsito del avance de la investigacion
decidi

contextualizar la ruta definida segun los

desde el referente tedrico,
métodos y técnicas de esta tradicién. Con
ella, logre definir la propuesta final. Este

proceso es clave vivirlo consciente y
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criticamente, y no cercenarlo al asumir
una “receta teorica”. Es el corazon de la
innovacion y del aporte al conocimiento.

En las figuras que presento a
continuacion, intento develar el cambio
conceptual y de percepcién del recorrido
metodoldgico (Fig. 1. Disefio antes de la
Teoria fundamentada) y el producto final
del recorrido metodologico vivido en el
desarrollo de la investigacion (Fig. 2.
Disefio después de conocer el enfoque de

la Teoria Fundamentada).

LINEAS ORIENTADORAS DE LA
PEDAGOGIA SOCIO-AMBIENTAL

| FORMACION DE PROFESIONALES |

PROBLEMATICA SISTEMA
e AMBIENTAL EDUCATIVO
E

wPr-—-—-0060P0OmMD

wumr>»—A2m-—-wW< >

BIORREGION GUAYANA

MODELOS DE
DESARROLLO

Fig. 1. Disefio metodoldgico antes de la
Teoria Fundamentada.
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Fig. 2. Disefio metodoldgico después de
conocer la Teoria Fundamentada.

De esta segunda y significativa
experiencia, concluyo que mi guia de
investigacion, no se orientd en
RESOLVER un

encasillarme en una metodologia desde

problema 0

lo tedrico. Por el contrario, creo que, en
este nivel desarrollé competencias para
investigar de forma independiente (el
80% del proceso es responsabilidad del
estudiante y el 20% del tutor), gracias al
proceso recorrido bajo el modelo de la
Universidad del Zulia.

De ambas experiencias considero
dos momentos clave posteriores a la
culminacion del trabajo y a la entrega del
informe final: la exposicion oral
publica y la motivacion para publicar
el o los articulos. Si no se publica, no se
ha investigado, aunque suene duro
después de todo lo comentado, pero es

asi. Debemos cerrar el ciclo de la
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investigacion que se inici6 con una
pregunta o inquietud, se desarroll6 un
proceso (inédito) que hay que publicarlo
para que otros conozcan el antecedente,
lograr el dialogo entre pares, Yy
enriquecer el conocimiento en el area.

Otro aprendizaje significativo de
este proceso fue el descubrimiento de la
base de datos para las referencias de
Microsoft Word, de donde se derivo el
Taller de Aparato critico, que promuevo
con los estudiantes de Pregrado y
Postgrado, para el manejo adecuado de
las referencias y evitar asi, el retrabajo al
momento de elaborar la Bibliografia en
correspondencia con las fuentes citadas
en el documento.

Finalmente, considero oportuno
concluir mis reflexiones a partir del
siguiente Decalogo, que he denominado:
Diez necesidades y sugerencias que
acompafan el proceso del Trabajo de
grado desde la perspectiva de un
estudiante.

1.- Contar con un temay con inquietudes
para indagar aspectos de ese tema.

2.- Documentar desde diferentes aristas
o fuentes de ese tema.

3.- Escribir en blanco y negro la idea a
investigar.

4.- Compartir con otros, pares o no, el

documento de la idea, y tener la
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habilidad para ser receptivo con las
sugerencias y orientaciones de esa
mirada critica propositiva.

5.- Imaginar que el recorrido es una
“Montafia rusa” y que para vivir la
experiencia debe comprar el ticket
(escribir el primer papel de trabajo)

6.- ldentificar potenciales tutores que
estén trabajando en el area de interés y
que tengan publicaciones arbitradas.

7.- Establecer encuentros y didlogos para
concretar la Tutoria.

8.- Participar, leer, analizar, escribir y
hacer sintesis de documentos, y eventos
académicos relacionados con el eje
temaético directo e indirecto.

9.- Iniciar el recorrido, dejando el
espacio SIEMPRE en la Agenda diaria,
el tiempo para enriquecer el documento.
10.- Presentar la propuesta
institucionalmente segun los tiempos del
Reglamento  (sin pensar en las
prérrogas), recorrer el camino con las
paradas que sean necesarias para
explorar y ejecutar el cronograma y

lograr el propésito.
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Sobre el jurado evaluador

Dilia Di Scipio

Las reflexiones sobre el papel del

jurado lo desarrollé en funcién de
algunos aspectos clave: las funciones y
los valores que subyacen en el proceso
de evaluacion de un Trabajo de Grado, y
los retos a los que se enfrenta la
Academia por la necesidad de repensar
los Trabajos de Grado en tiempo de

postpandemia.

Las funciones y el sistema de valores
a los que se enfrenta el jurado
Tradicionalmente, al jurado se le
asocia con un papel poco amigable; esto
por una vision desvirtuada del proceso de
evaluacion. En una oportunidad, me
correspondi6  ser jurado en la
presentacion de un trabajo de grado de
una estudiante cuya propuesta estaba
centrada en algunos métodos, a mi juicio,
muy conservadores para ensefiar a leer a
los mas pequefios; y aunque nunca fue
mi linea de trabajo, la estudiante fue
construyendo un cuerpo tedrico y
argumentativo lo suficientemente sélido
y coherente para justificar su propuesta.

Finalmente, después de varias idas y
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venidas, su trabajo fue aprobado con
mencidn honorifica.

De esa experiencia, se derivaron
algunas conclusiones vinculadas con las
funciones del jurado, entre ellas destaco:

El jurado debe wvalorar las
fortalezas y visibilizar los aspectos
mejorables de la investigacion; paraello,
debe ser acucioso en la evaluacion y
valorar  los  sustentos  tedricos,
metodoldgicos y los resultados a los que
ha llegado el estudiante.

Igualmente, es importante que el
jurado sea experto en el area de
investigacion, pues le correspondera
evaluar no solo el formato y estilo de
redaccion del trabajo de grado; también
debe dar cuenta de otros aspectos como
“la calidad de los resultados y el
potencial publicable de esos hallazgos”
(Mamani, 2020: 134).

Esto también implica un
compromiso con la investigacion mas
alld de las etapas del proceso antes,
durante y después de la presentacion del
Desde

perspectiva, el jurado y el tutor deben ser

trabajo de grado. nuestra
garantes para que el estudiante comparta
sus hallazgos con la comunidad
cientifica a través de la publicacién de la

investigacion.
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Estos planteamientos coinciden
con Mamani (2020) quien considera que
el jurado tiene que tener experticia en
metodologia de la investigacion y en
produccioén cientifica; “Quienes evaltan
el trabajo de grado deben tener
experiencia 0 ejercicio vigente en
publicacion cientifica para orientar
adecuadamente el desarrollo de la
investigacion...lo cual debe orientar la
obtencion de conocimientos cientificos”
(p.134).

Los argumentos  expuestos
develan el significativo papel del jurado
frente a la comunidad cientifica. La
aprobacion o desaprobacion de la
investigacion  los  convierte  en
corresponsables de esos resultados.

Con relacion a la vinculacion del
trabajo de grado y el sistema de valores
es significativo considerar el valor del
respeto en la relacion entre los distintos
actores. El jurado evalla la produccion
cientifica, no al estudiante ni al tutor, por
lo tanto, los juicios y opiniones del
jurado deben realizarse sobre la base de
la coherencia y la consistencia interna
del trabajo de grado, no de las personas.
De esta manera, resguardamos la
dimensidn ética del proceso evaluativo.

En el tema ético, otro aspecto

significativo es el reconocimiento de las
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practicas de plagio en la que se ha visto
envuelta la academia. En este sentido,
vivimos la experiencia de enfrentarnos a
un anteproyecto de “dudosa”
procedencia. Desde un primer momento
los tres miembros del jurado
identificamos un evidente “plagio” y en
la primera reunion del Comité, la
decision fue unanime, “el trabajo no
seria presentado”, situacion que le fue
comunicada de forma inmediata a la
tutora del estudio.

En definitiva, los actores
vinculados con el trabajo de grado,
deben mostrar solvencia ética'y moral. Si
queremos estudios que tributen en el
propdsito de “transformar” el pais y
hacer aportes para el mundo, debemos
concentrar los esfuerzos en contribuir
con la formacion de tutores, jurados y
estudiantes que sean testimonios de
honestidad, responsabilidad y
compromiso con la academia y con la
humanidad.

En conclusién, al jurado le
corresponde valorar un trabajo realizado
por otros, con todo lo que esto implica:
valores, creencias, posturas, constructos
tedricos, que no necesariamente
coinciden con las del evaluador. Por esta
razén, cada vez que nos ha tocado este

papel, ponemos a disposicion de la
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investigacion nuestra experticia
profesional, y una actitud empatica, pero
sin caer en simplismos. Urge, entonces,
que todos los actores y en particular, los
Comite de Evaluacion nos evaluemos; es
el momento de preguntarnos: como
desde nuestros roles contribuimos a
mejorar las condiciones de vida de

nuestro entorno glocal.

Repensar los Trabajos de Grado en
tiempo de postpandemia
La denominada “nueva
normalidad” producto del Covid-19, nos
planted resignificar la vida académica, la
investigacion y nuestros papeles frente a
la tarea de producir o acompafar un
trabajo de grado. En ese contexto,
quienes cumplimos estos roles, tenemos
el gran reto de repensar cdmo podemos
“transformar” los trabajos de grado, para
que trasciendan los anaqueles de
nuestras bibliotecas o los portales
académicos y asi dar respuesta a las
nuevas realidades. Lo expuesto nos
permite plantearnos tres ideas basicas: la
primera, relacionada con la ampliacion y
pertinencia de los temas de los nuevos
trabajos de grado; la segunda, vinculada
con la necesidad de lograr una
investigacion innovadora; y la tercera,

asociada con el crecimiento e impacto
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acelerado de la Inteligencia Atrtificial en
las distintas areas de investigacion.

En primer lugar, planteamos una
excelente hoja de ruta para seleccionar
nuevos temas de investigacion. En este
sentido, proponemos enfocar las
tematicas a partir de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible propuestos por la
(2015).

objetivos, a traves de la investigacion

Unesco Enriquecer  esos
universitaria, es trascender lo hasta ahora
realizado.

En segundo lugar, aludimos a
otro de los grandes retos de la
investigacion académica, contemplado
en el documento Caminos hacia 2050 y
mas alld. Resultados de una consulta
publica sobre los futuros de la
Educacion Superior (UNESCO,2021);
en cuyo contexto, se propone una
investigacion innovadora como una de
las principales lineas de accion. Esta es
una de las razones, por la cuales, los
estudiantes, tutores y jurados, tenemos
que explorar nuevas &reas que nos
permitan llegar al 2050 con pobreza y
hambre cero, y con las garantias y los
Derechos Humanos fundamentales
cubiertos.

Finalmente, queremos cerrar con
una de las inquietudes que ocupa el
acontecer diario de estas tres
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investigadoras: los avances de la
inteligencia artificial y sus efectos contra
los procesos naturales de investigacion.
En este sentido, queremos dejar este
abreboca, especialmente por el auge de
algunas aplicaciones como el ChatGPT,
o0 sistema de chat basado en el modelo de
lenguaje por inteligencia artificial.

La referida herramienta nos
brinda informacién instantanea sobre
cualquier tema de interés. Aunque para
muchos, es considerada una herramienta
muy util; las preguntas de las mayorias,

son inevitables: ¢como preservamos el
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desarrollo del pensamiento humano si la
IA  puede suplirte y elaborar un
documento o informe de investigacion
con ciertas garantias? ¢qué hacer, frente
a las multiples versiones de documentos
que te puede proveer la IA sin que
medien los procesos mentales del ser
humano?

Analizar estos procesos
tecnoldgicos es una tarea pendiente para
los tutores, estudiantes y jurados, y para
lo cual, se requieren crear nuevos

espacios de discusion.
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