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Resumen

Este articulo investiga la crisis financiera venezolana de 1994 a través de la cobertura realizada por
algunos medios de comunicacion internacionales: The Washington Post, The Wall Street Journal y
The Economist. El estudio contextualiza el colapso del sistema bancario nacional, iniciado con la
intervencion del Banco Latino, y analiza como la prensa internacional proyectd la inestabilidad
econdmica y politica durante el segundo mandato de Rafael Caldera (1994-1999). Mediante un
analisis documental de archivos en linea, se examinan las narrativas sobre la fuga de capitales, el
control de cambios y las repercusiones sociales de la crisis. La investigacion justifica su relevancia en
la internacionalizacion de la banca venezolana y busca extraer lecciones sobre el rol del periodismo
econoémico en la difusion y percepcion global de crisis financieras en mercados emergentes.
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The 1994 Financial Crisis Through the Lens of International
Media: The Case of the U.S. Press

Abstract

This article examines the 1994 Venezuelan financial crisis through the coverage provided by selected
international media outlets: The Washington Post, The Wall Street Journal, and The Economist. The study
contextualizes the collapse of the national banking system, which began with the intervention of Banco
Latino, and analyzes how the international press portrayed the economic and political instability during
Rafael Caldera’s second term (1994-1999). Through a documentary analysis of online archives, the
research examines narratives concerning capital flight, exchange controls, and the social repercussions of
the crisis. The investigation justifies its relevance based on the internationalization of the Venezuelan
banking system and seeks to draw lessons regarding the role of economic journalism in the global
dissemination and perception of financial crises in emerging markets.
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Introduccion

El afio 1994 marcé un hito en distintos espacios de la dindmica venezolana. A menudo,
el mayor centimetraje del analisis de este periodo se lo lleva el acontecer politico. En
febrero de dicho afio el presidente Rafael Caldera comienza su segundo mandato, el cual
finalizara en 1999. Sin embargo, el periodo presidencial venia precedido de una crisis en la
cual Carlos Andrés Pérez, presidente de la RepuUblica para el periodo constitucional de 1989
a 1994, fue separado de su cargo por el Congreso y posteriormente sometido a juicio por la
Corte Suprema de Justicia. Como resultado de la salida de Pérez del poder, el Congreso
designo al historiador y periodista Ramén J. Velasquez como primer mandatario de la
Republica, quien en su condicion de presidente interino tendria la labor de gerenciar el

destino del pais hasta que comenzase el proximo periodo constitucional.

Sobre este proceso mucho se ha escrito. Y con el paso de los afios, aunado a una serie
de hechos y sucesos que han marcado a la Venezuela contemporanea bajo el signo del
chavismo, el interés por los segundos gobiernos de Carlos Andrés Pérez y Rafael Caldera

ha cobrado un denodado interés para la historiografia moderna del pais suramericano.

El periodo que media entre los afios 1993 a 1994, sin embargo, no tiene solo
repercusiones en el d&mbito politico. Hacia finales de 1993 y comienzos de 1994, con
Ramoén J. Veldsquez adn en el ejercicio de sus funciones, estallo una de las crisis
financieras mas importantes que ha tenido Venezuela en su devenir. Hay quienes incluso
sefialan que se trata de la mas profunda y relevante de su historia. Como bien apunta
Krivoy, “el 16 enero de 1994 colapsé una de las mas poderosas instituciones financieras de
Venezuela. Los venezolanos quedaron estupefactos. EI Banco Latino era el segundo mas
grande de Venezuela, con el 10 por ciento de los activos del sistema bancario nacional”?,
En poco tiempo, el chispazo que se origind con el Banco Latino se esparcié por el resto

del torrente sanguineo de las finanzas venezolanas. De este modo, “el sistema bancario

2 Ruth de Krivoy. Colapso: la crisis bancaria de 1994 (Caracas: Ediciones IESA, 2002), 1.
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comenzd a derrumbarse como un castillo de naipes. En un periodo de tres semanas, casi un
tercio de los bancos venezolanos estaba cerrado, como el Banco Latino, o bien se
mantenian abiertos gracias a un oneroso respaldo financiero oficial”3. Poco mas de un afio
después, las consecuencias eran evidentes para la economia del pais, asi como para las
politicas publicas y el ejercicio de la funcion estatal para el abordaje de la crisis financiera.
“Dieciocho meses mas tarde el gobierno venezolano tenia a su cargo 58 instituciones

financieras quebradas, forzado a controlar ademas millares de empresas asociadas™.

Como es de prever, las circunstancias descritas en el entorno financiero venezolano no
surgieron de forma inmediata. A juicio de Faraco y Suprani, “los factores generadores del
proceso de insolvencia bancaria que culmind en la crisis sistematica de 1994, tuvieron un
periodo de incubacion de aproximadamente dos décadas®, teniendo diversas aristas y
elementos de analisis, pero con un aspecto subyacente de relevancia, relacionado con la
“manifiesta incapacidad de las Ttltimas cuatro administraciones para definir

equilibradamente el papel del Estado en la economia”®.

Indudablemente, existe mucha tela que cortar en cuanto a la forma en que se ha
manejado la politica economica del Estado en el siglo XX venezolano, y la incidencia que
ello tuvo en la crisis bancaria de 1994. De hecho, los contados estudios del tema, con
especial énfasis en el caso del Banco Latino, se enfocan en dicha premisa. Sin embargo, no
es esta la Unica arista a traves de la cual se puede estudiar el proceso descrito. En el marco
de este estudio se aspira agregar una nueva pieza de informacion al proceso de

investigacion de la crisis financiera venezolana de 1994.

:  lbid.

4 lbid.

> Francisco Faraco, Romano Suprani. La crisis bancaria venezolana (analisis preliminar) (Caracas:
Editorial Panapo, 1995), 31

& 1lhid.
Nota: La obra de Faraco y Suprani se escribe en el afio 1995, por lo que la referencia a las Gltimas cuatro
administraciones se debe enmarcar dentro del contexto temporal indicado.

Montalban N.° 68
Semestre Julio — Diciembre 2026
ISSN: 0252-9076

230



La crisis financiera de 1994 vista a través de los medios de comunicacién internacionales.
El caso de la prensa estadounidense.

Andrés Felipe Guevara Basurco

En concreto, la promesa de valor de este trabajo radica en proyectar de qué forma se
cubrid el proceso de la crisis financiera de 1994 en algunos de los principales medios de
comunicacion estadounidenses e internacionales, con especial énfasis en los medios de
prensa escrita. A nuestro entender, esta investigacion tiene distintas razones que justifican
su importancia. Preliminarmente, y esta premisa resalta a la luz de las primeras dos décadas
de Venezuela durante el siglo XXI, a finales del siglo XX la banca venezolana y su sistema

financiero en general tenian una tendencia importante hacia la internacionalizacion.

Como indica Tovar, segin el informe Anual de la Superintendencia de Bancos de
1994, al cierre de dicho afio la situacion de la banca venezolana en el exterior podria
resumirse en algunos datos clave: (i) Venezuela contaba con seis (6) instituciones bancarias
que tenian presencia fuera de la jurisdiccion venezolana, a saber: Banco Venezuela (dos
oficinas); Banco Mercantil (cuatro oficinas); Banco Industrial de Venezuela (tres oficinas);
Banco Union (tres oficinas), Banco Provincial y Banco Consolidado, cada uno con una

oficina’.

En cuanto a los paises en los que habia presencia, el informe citado por Tovar destaca
cuatro naciones, encabezando la lista Estados Unidos de Norteamérica con siete (7)
oficinas; seguido de Curazao con cuatro (4) oficinas, Panaméa con dos (2) oficinas y Brasil
con una sola. Al terminar el afio 1994 el capital asignado por los bancos venezolanos a sus
oficinas en el exterior totalizo la suma de 34.497 millones de bolivares, distribuidos de la
siguiente forma: Mercantil: Bs. 19.453 millones; Union Bs. 8.074 millones; Industrial de
Venezuela Bs. 5.255; Provincial Bs. 170 millones de Bs. y Consolidado 1.545 millones de
Bs®.

Mas alla del dato numérico, queda claro que al cierre de 1994 era Estados Unidos la

principal plaza en la que se hallaban las actividades de la banca venezolana en el extranjero.

7 JesGs Tovar Villegas, Expansion de las actividades de la banca venezolana en el exterior. (Caracas:
Universidad Central de Venezuela, 1999), 11
& Ilbid.
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Jurisdiccién que, adicionalmente, era uno de los principales socios econémicos Yy
estratégicos en el entorno macroeconémico venezolano. De alli que la vision que tuvieran
los medios estadounidenses y venezolanos sobre el tema pudiera llegar a ser relevante para

el estudio de la crisis financiera como tal.

Adicionalmente, el estudio propuesto tiene consigo al menos cinco puntos que
pudieran justificar la importancia de la investigacion, a saber: (i) impacto en la economia
mundial: para 1994, el Producto Interno Bruto de Venezuela rondaba en una cifra cercana a
los 60 mil millones de ddlares, siendo una de las economias mas grandes de América
Latina. La crisis de 1994 pudiera proporcionar informacion de valor respecto a como los
mercados financieros globales reaccionan a las crisis econémicas en diferentes partes del
mundo, con especial énfasis en EE.UU.; (ii) efectos en la politica exterior: resulta de interés
ver como la difusion de la crisis de 1994 a través de los medios estadounidenses pudiera
redundar en el impacto que se tuvo en las relaciones internacionales entre Venezuela y
Estados Unidos; (iii) influencia en la opinion puablica: el trabajo pudiera servir para
determinar si la informacion divulgada en los medios terminé por repercutir en el clima de
opinion sobre el tema; (iv) desarrollar el rol que tuvo el periodismo como disciplina en la
cobertura y difusién de noticias econdmicas; y, finalmente (v) el estudio del contenido
noticioso estadounidense sobre la crisis financiera venezolana de 1994 pudiese arrojar
lecciones y reflexiones alusivas a la forma en que se difunden noticias economicas, de
forma tal que quienes estudien estos procesos pudieran estar mejor preparados para

enfrentar futuras crisis financieras, en este caso, en el propio entorno venezolano.

En concreto, en este trabajo se analizaran tres medios de comunicacién internacionales:
The Washington Post, The Wall Street Journal y, finalmente, The Economist. La seleccion
de estos medios obedecid a dos factores: primero, la relevancia y renombre que tienen las
publicaciones consultadas; segundo, a la posibilidad logistica de consultar el material en los

archivos en linea de los citados medios.
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En adicién a esta introduccién el trabajo tendrd cuatro secciones adicionales. Una
primera, en la que se describirdn, grosso modo, los elementos principales que
caracterizaron a la crisis bancaria de 1994, y con ello, cumplir una funcién
contextualizadora. Una segunda parte en la que se analiza el contenido de los medios
estudiados. Un tercer capitulo dedicado a las conclusiones para, finalmente, terminar en

cuarto lugar con las referencias bibliogréficas.
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1. Contextualizacion de la crisis bancaria de 1994

“Sin duda alguna el pais ha crecido; pero mas cuantitativamente que cualitativamente;
los males y deformaciones de la sociedad se han multiplicado”®. Con estas palabras, el
profesor Maza Zavala redondeaba el estado socio econémico venezolano para el afio 1993.
Sefialaba este economista que el Producto Interno Bruto del pais para ese afio se ubicaba en
los 78.000 millones de délares estadounidenses, lo que equivalia aproximadamente a 3.900
dblares de ingreso per capita’®. La produccion petrolera se ubicaba en 2.5 millones de
barriles al dia, el ingreso fiscal ordinario equivalia a 12.300 millones de ddlares, los

ingresos de exportacion a 14.000 millones*!.

Al mismo tiempo, sin embargo, habia otras dimensiones de la economia que
“inquietaban y deprimian”: “la deuda externa supera los US$ 36.000 millones; las
importaciones no necesarias para la produccién y el consumo esenciales llegan a US$ 4.000
millones anuales; la inflacion se situa en 38 por ciento a ritmo anual; la pobreza critica es
padecida por no menos de siete millones de venezolanos y la pobreza relativa global afecta
a dieciséis millones”'?; asi mismo, “el desempleo efectivo (ponderando el desempleo
formal y el informal) se situa en 30 por ciento de la poblacion activa; los ingresos laborales
representan alrededor del 58 por ciento del ingreso nacional, mientras que los ingresos del
capital, la empresa y la propiedad representan el 42 por ciento, perfil muy regresivo de la
distribucién, practicamente sin variacion después de 34 afios de democracia

representativa”??,

En el panorama se entremezclan, de este modo, condiciones estructurales que le daban

a Venezuela un potencial de crecimiento y desarrollo, y temas sociales que ameritaban un

o Domingo Felipe Maza Zavala, "30 afios de la economia venezolana", ANCE (Academia Nacional de
Ciencias Econdmicas), no. 18 (1993): 29, https://ancevenezuela.org.ve/wp-
content/uploads/2021/01/An0-1993-No-18.pdf. (Consultado el 28 de enero de 2026)

10 Ibid.

1 bid.
12 Jbid.
13 Ibid.

Montalban N.° 68
Semestre Julio — Diciembre 2026
ISSN: 0252-9076

234


https://ancevenezuela.org.ve/wp-content/uploads/2021/01/Ano-1993-No-18.pdf
https://ancevenezuela.org.ve/wp-content/uploads/2021/01/Ano-1993-No-18.pdf
https://ancevenezuela.org.ve/wp-content/uploads/2021/01/Ano-1993-No-18.pdf

La crisis financiera de 1994 vista a través de los medios de comunicacién internacionales.
El caso de la prensa estadounidense.

Andrés Felipe Guevara Basurco

abordaje inmediato en aras de garantizar la cooperacion social que le otorga viabilidad y
funcionalidad a la sociedad venezolana. Y es que los males econdémicos acumulados desde
1983 “se hacen insostenibles hacia finales de 1988, Ello fue lo que condujo al programa

de ajustes desarrollado por el presidente Carlos Andrés Pérez.

Si bien el analisis de las medidas tomadas durante el segundo mandato de Pérez
trasciende a los objetivos trazados en este estudio, es importante afirmar que en lo que
respecta al sistema financiero, la orientacion dada por la reforma econdémica “permitio
ampliar considerablemente el grado de libertad operativa de los intermediarios

bancarios”*®

, los cuales operaron casi por medio siglo bajo un esquema de ‘“fuertes
controles” que en algunos casos llegaron a desafiar los principios méas elementales de la

racionalidad financiera.

Entre 1989 y 1993 se aprobaron 22 nuevas instituciones financieras. Ello permitié “el
ingreso de nuevos inversionistas venezolanos al negocio bancario, ligados mayormente al

mundo de la Bolsa de Valores, y la expansion de grupos financieros existentes”®:

Sin embargo, este proceso de reforma “no fue acompanado de una depuracion
profunda del sistema bancario, ni de una adecuacion del marco normativo y regulatorio, v,
mucho menos, de un fortalecimiento concomitante en la capacidad fiscalizadora de la
Superintendencia de Bancos”!’. En la practica, esta crisis financiera lleg6 a afectar 60% de

los activos del sistema financiero y alcanz6 una proporcion del 20% del PIB?8.

Otros autores como Rivero sefialan que el porcentaje del costo del PIB se ubica en
13%. En todo caso, la cifra es alta ya que comparada con crisis financieras de la region de
América Latina. Solo la crisis chilena de 1982-1983 con 20% de costo del PIB, y la

14 Faraco y Suprani, La crisis bancaria, 56.

15 lbid., 61
16 Krivoy, Colapso, 71.
7 hid.

18 Gustavo Garcia, Rafael Rodriguez y Silvia Salvato, Lecciones de la crisis bancaria de Venezuela
(Caracas: Ediciones IESA, 1998), 53.
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Argentina de 1982 con 13% del PIB*® superan o se equiparan a la magnitud de la crisis

venezolana.

Queda claro que habia elementos macroeconémicos de por medio. Es evidente que la
coyuntura sociopolitica de los afios 1992-1993 también habia afectado al sistema
financiero. Adicionalmente, habia denuncias de corrupcion y mala praxis gerencial
bancaria?®. Ahora bien, ;cuéles fueron las manifestaciones mas palpables de la crisis? ¢Cual

fue el chispazo que origind la hecatombe?

Garcia sugiere que el preAmbulo, si es que asi pudiera llamarse, de la crisis bancaria
comienza a manifestarse claramente entre finales de 1992 y comienzos de 1993, “cuando
un grupo importante de bancos empieza a mostrar dificultades de liquidez por el retiro
persistente de depdsitos, lo que les obliga a acudir reiteradamente y por cantidades
considerables, a los anticipos y redescuentos del Banco Central y a préstamos del mercado

interbancario”?%.

¢Que sucedidé? En resumen, la situacion politica interna derivada de los intentos de
golpes de Estado en 1992, aunada a la culminacion del shock externo “positivo” resultante
de la Guerra del Golfo Pérsico entre los afios 1990 y 1991 condujo a que la demanda de
dinero, especialmente en forma de depositos, disminuyera de forma significativa. Ello

derivo en “una fuerte presion de liquidez sobre el sistema financiero”??,

Como es de prever, esta caida de dinero afectdé al sistema financiero, generando
tensiones que obligaron a los bancos “a liquidar activos para cancelar depdsitos, mientras

que los mercados en los cuales habian invertido en los afios anteriores se encontraban en un

19 Luis Rivero, "Un resumen de la crisis bancaria de Venezuela de 1994: principales elementos y actuacion
del Banco Central”, Boletin CEMLA, julio-septiembre de 2005, 133.

20 Véase, por ejemplo, Guillermo Pantin, Latinomafia: Crénica de la corrupcion del sistema (Caracas:
Editorial Pomaire, 1994); y Angel Rodriguez-Valdés, Latino: Pecado capital (Caracas: Editorial
Pomaire, 1994).

21 Garcia, Rodriguez y Salvato, Lecciones de la crisis, 64.

22 hid.
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verdadero proceso deflacionario”®. En consecuencia, las instituciones financieras
comenzaron a descapitalizarse. Son varios los bancos que hacian aguas puertas adentro, si
bien el publico lo desconocia. Los bancos afectados siguieron funcionando con aparente

normalidad hasta que su flujo de caja lo permitiese.

Sin embargo, dicha situacion era insostenible. “La situacion del sistema financiero se
hace publica al estallar la crisis del Banco Latino en enero de 1994, cuando las autoridades
deciden cerrar al banco dejando a sus depositantes en una situacion de confusion e
incertidumbre total por un periodo de tiempo extremadamente extenso para un caso de

crisis financiera”2*

Ante estas circunstancias y dada la ausencia de un plan de contingencia, se genero un
“efecto contagio” que se propagd a todas aquellas instituciones que “cayeron bajo la
sospecha publica de insolvencia®?®. ;Cual fue la respuesta preliminar de las autoridades
monetarias y financieras? En lo inmediato, se optd por conceder considerables auxilios
financieros “sin remover a las respectivas juntas directivas que habian conducido a esas
instituciones al colapso financiero”?®. Sin embargo, en la practica, estos auxilios no
desincentivaron la fuga de capitales de los bancos, como quiera que el publico percibia que
estos recursos, administrados “por parte de la misma gerencia bancaria que habia

fracasado™?’, era un grave error.

El presidente Rafael Caldera asume su segundo mandato el dia 2 de febrero de 1994,
apenas unos dias y semanas posteriores a la situacion que se inicia con el Banco Latino. De
esta forma, la crisis financiera estall6 en medio de una transicion de mando. En adicion al
tema de los auxilios financieros ya mencionado, es importante resaltar que las primeras

medidas econdmicas tomadas por la administracién de Caldera no contribuyeron a detener

2 |bid.
24 bid., 65
2 |bid.
% |bid.
2 bid.
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los retiros masivos de depdsitos, ni a estabilizar el sistema financiero. Al contrario, durante
los primeros meses del nuevo gobierno la fuga de capitales se incrementd, a tal punto que
se produjo una fuerte devaluacion que devino en la imposicion de un control de cambios a
finales de 1994%,

Para tener una idea de la magnitud de las politicas implementadas, durante un periodo
de seis meses, excluyendo los costos en los que se incurrieron en el caso del Banco Latino,
se estima que la politica de auxilios financieros equivalié al 5.6% por ciento del PIB de

Venezuela?®.

Ahora bien, ¢(como se contuvo la crisis? Lo primero que debe sefialarse es que el
control de cambios contribuyd a contener la caida de las reservas internacionales en el
segundo semestre de 1994. Sin embargo, en 1995, variables macro como la inflacion, el
tipo de cambio, las tasas de interés, asi como el déficit fiscal se tradujeron en una profunda

inestabilidad para la economia venezolana de aquellos afios.

Sin embargo, a partir del propio afio 1995 se comienzan a dar varios factores que
permiten la estabilizacion de la crisis. Primero, se procedio a cancelar las garantias sobre
los depositos de las instituciones en estado de insolvencia. Adicionalmente, se trasladaron
los depdsitos a instituciones sanas, lo que mejor6d la liquidez del sistema financiero.
Segundo, el Banco Central de Venezuela (BCV) emitié instrumentos tales como los Bonos
Cero Cupon (BCC) o Titulos de Estabilizacion Monetaria (TEM) que permitieron absorber
el exceso de liquidez derivada de la garantia de depositos. Tercero, el BCV establecio un
amplio spread entre las tasas activas y pasivas de los bancos, ello para “proteger” a los

bancos mas ineficientes del sistema. Cuarto, el diferencial cambiario entre el tipo de

2 |bid.
2 Ibid., 71
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cambio oficial y paralelo de los Bonos Brady®® permiti6 mecanismos de arbitraje que

derivaron en ganancias cambiarias para las instituciones financieras®!.

En resumen, se pudiera plantear que “el sistema financiero se recuperd basicamente
como resultado de las enormes distorsiones creadas en el mercado cambiario y en la

politica de tasas de interés”32,

El seguimiento a la crisis fue pormenorizado en la prensa y los medios de
comunicacion venezolanos de la época. También, es cierto, en algunos casos estuvo
imbuido de tintes amarillistas y sensacionalistas. Es l6gico pensar que una serie de eventos
de esta magnitud tuviera una cobertura significativa en su pais de origen. Especialmente si
se trata de un pais que se rige bajo un sistema democratico y teniendo como uno de sus
principios rectores a la libertad de expresion. Sin embargo, también es posible exponer
coémo fue cubierta la crisis en los medios internacionales y, concretamente, en algunos de
los medios méas relevantes de Estados Unidos y mundiales (como es el caso de The

Economist, publicacion de origen britanico con difusion global).

Las lineas que siguen exponen cdmo se dio la cobertura en los tres medios sefialados
en la introduccién: The Washington Post, The Wall Street Journal y, finalmente, The
Economist. Se estima que este trabajo sera de utilidad por su naturaleza exploratoria del

tema, y por el estudio escaso que, se estima, se tiene sobre las fuentes consultadas.

30 El bono brady es un instrumento de renta fija que sirvi6 para que los paises latinoamericanos
reestructuraran su deuda con acreedores en el extranjero.

81 Garcia, Rodriguez y Salvato, Lecciones de la crisis, pp.73-74.

32 bid.
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2. Anélisis de los medios de comunicacion
a. The Washington Post

En una nota del Washington Post, fechada el 27 de junio de 1994, se recoge parte del
panorama de lo que para esa fecha se describe como la crisis de la economia venezolana. El
escrito contiene un resumen detallado de cuél es la situacion financiera que atraviesa el pais
para mediados del afio 1994, al tiempo que permite contextualizar la llegada de Rafael
Caldera a su segundo mandato, dando algunos datos sobre la situacion econémica y

financiera que acompafio su ascenso al poder.

Arranca el articulo haciendo alusion al pasado venezolano, indicando que en decadas
anteriores el pais era la envidia de sus vecinos por la riqueza que se derivaba de sus
reservas petroleras. Sin embargo, para 1994 la caida de la economia contrastaba de forma
brusca con otras economias de América Latina, representando una amenaza para la

estabilidad politica y social de Venezuela.

Destaca el periddico estadounidense que la crisis financiera habia alcanzado “una etapa
critica la semana pasada, obligando al gobierno del presidente Rafael Caldera a considerar
controles de precios y otras medidas para detener la caida precipitada del valor de la

moneda nacional”’®.

Continia el Washington Post: “En una sesion extraordinaria de la Camara de
Diputados, que considera un voto de censura en su contra, el ministro de Hacienda, Julio
Sosa Rodriguez, indicé por primera vez que el gobierno estaba considerando controles de
precios y alguna forma de intervencién para apuntalar el bolivar, que perdié el 10% de su

valor frente al dolar la semana pasada”3*

3 "Venezuelan Economy in Crisis", The Washington Post, 27 de junio de 1994, consultado el 28 de enero
de 2026, https://mww.washingtonpost.com/archive/politics/1994/06/27/venezuelan-economy-in-
crisis/0615c5ce-d6ef-4524-b656-5688chf7d7hd/.

Traduccion libre del autor

3 bid.
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La nota recoge el hecho de que Caldera prometié medidas para estabilizar la moneda,
aun y cuando no indicé qué medidas concretas emplearia su administracién. Asi mismo, el
Washington Post destaca la narrativa oficial de los personeros del gobierno de Caldera para
explicar las razones de la crisis: “Sosa y otros culpan de la crisis a una historia de malas
politicas econdmicas, un mercado petrolero pobre y una regulacion ineficiente y corrupta

del sistema bancario”°.

El articulo hace alusion a uno de los puntos neuralgicos de la investigacion en ciernes,
el tema bancario. Al respecto, esta pieza del diario desarrolla una premisa
contextualizadora. Primero hace mencion al caso del Banco Latino para luego indicar las
medidas que el presidente Caldera tomo para hacerle frente a la crisis bancaria. En efecto,
apunta el Washington Post lo siguiente: “Pero la magnitud del problema no quedé clara
para el publico hasta la quiebra en enero pasado del Banco Latino, que obligd a Caldera a
comenzar su mandato lidiando con el rescate de $1.3 mil millones del segundo banco méas

grande del pais”.

Los anuncios relativos a los controles, de acuerdo con la nota de prensa, revirtieron la
postura del gobierno de Caldera segun la cual “el bolivar se estabilizaria por si solo”, al
tiempo que evidencia “la alarma sobre el costo que la crisis estd teniendo para los
venezolanos™®’. Como nota curiosa, el Washington Post sefiala que Argentina y Chile
ofrecieron ayuda a Venezuela a los fines de enviar asesores que contribuyan a establecer

prioridades en cuanto a las reformas que debia tener la economia venezolana.

Uno de los aspectos mas relevantes de la nota se relaciona con los efectos que tendran
las medidas anunciadas por Caldera y su gabinete. El periddico sefiala que para los analistas

econdmicos el éxito de las decisiones tomadas por el gobierno dependera “de la capacidad

¥ Ibid.
% Ibid.
3 Ibid.
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del gobierno para vender su programa en los dias inmediatamente posteriores”®. Entre las
fuentes que se toman para la elaboracion del articulo se cita a un “diplomatico occidental”
que sigue la politica econdmica venezolana. Dicha fuente declara que el contexto de junio
es determinante. “Creo que estas dos semanas son extremadamente peligrosas", sefiald el
diplomaético, quien se preocupa por los niveles de conflictividad social que se veian en el
pais. "Existe un peligro real de un colapso total del sistema financiero"®, sentencia.

De seguidas, el articulo del Washington Post procede a contextualizar la situacién
politica en la cual se desarrolla la crisis. En primer lugar, se sefiala que la eleccion de
Caldera y su coalicion Convergencia Nacional resultaron electos luego de la renuncia
forzada del presidente Carlos Andrés Pérez, quien, destaca el medio estadounidense,
sobrevivio a dos intentos de golpe de Estado y “presidid la mas grave conmocion social de
la memoria reciente y ahora esta detenido a la espera de un juicio por cargos de
corrupcion”,

A juicio del periodico, la administracion de Caldera cuenta con “un soporte politico
pequefio” y en vez de implementar reformas que alivien la carga fiscal sobre los
venezolanos, se ha visto forzado a “enfrentar una de las crisis bancarias mas severas de la
historia del pais”*!. Si bien el gobierno calderista recibié en buena lid el apoyo de la
opinion publica para poder incrementar algunos impuestos y asi recortar su déficit, las
dimensiones del problema sobrepasan la capacidad de maniobra de lo que tenia estipulado
el Estado.

Expresa el Washington Post: “En los seis meses desde el colapso del Banco Latino, el
gobierno gastd cerca de $5 mil millones en apuntalar otros siete bancos y una corporacion

crediticia, s6lo para ordenarlos cerrar temporalmente el 14 de junio”*?. La version oficial

¥ Ibid.
¥ Ibid.
0 Ibid.
4 Ibid.
42 |bid.
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indica que la mayor parte de ese dinero invertido por el gobierno “fue depositado en el
extranjero por banqueros que no tenian confianza en el sistema financiero, eran corruptos o

simplemente se aprovecharon de las regulaciones laxas”*.

En la préactica, ello ha afectado a la ciudadania. Recoge el medio impreso que el
“espectacular fracaso de los bancos ha dejado a mas de un millon de depositantes sin
acceso a sus ahorros y ha reducido las reservas del Banco Central en un tercio, de unos $12
mil millones a $8 mil millones™**. El peridédico proyecta que la inflacion anualizada en
Venezuela para 1994 alcanzaria el 70%, aproximadamente el doble del mismo indicador

correspondiente al afio 1993.

La pieza sefiala que el cierre de los bancos que inicialmente habian sido auxiliados por
el gobierno se toma como un “insulto”. El periddico detalla que, como consecuencia de ese
cierre, “los venezolanos que estaban preocupados por la especulacion repentinamente se
encontraron sin acceso a sus ahorros y sin una indicacion clara de cuando abririan los
bancos. Los rumores de otros cierres bancarios son rampantes, y los especuladores

apresurandose hacia el dolar han creado a veces un frenesi en las casas de cambio”?®.

El Washington Post también sefiala que han sido pocos los funcionarios bancarios que
se han responsabilizado por el colapso de los bancos, lo cual contribuye a incrementar el

resentimiento en la poblacion sobre quienes toman decisiones en la materia financiera.

De seguidas, el diario americano procede a citar diversas fuentes para soportar sus
afirmaciones. Por un lado, se recogen las declaraciones del diputado Gustavo Bricefio,
miembro del partido Copei y quien para la fecha de la nota se desempefiaba como
presidente de la comisién de finanzas de la Camara de Diputados del Congreso. Las

declaraciones que se recogen del diputado se orientan a cuestionar el uso de los recursos

2 Ibid.
4 Ibid.
 Ibid.
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empleados para rescatar a los bancos en detrimento de lo que el politico estima como mas
prioritario: hospitales o escuelas.

Ademas de Bricefio se recogen las palabras de la diputada Paulina Gamus, militante de
Accion Democratica y quien fungia como presidenta de la Comision de Presupuesto del
parlamento. El andlisis de Gamus se orienta mas al tema de los rumores, incluso hace
alusion a la salud del presidente Caldera, un tema que fue recurrente en la prensa durante su
segundo periodo Yy utilizado por sus adversarios politicos como elemento de ataque, critica

y cuestionamiento.

El tercer testimonio originado en el parlamento que se emplea es el del diputado Walter
Marquez, el cual reviste importancia por el hecho de que Marquez formo parte de una de
las comisiones que investigo directamente el caso del Banco Latino. Las observaciones de
Marquez estriban sobre el “resentimiento” que comparten varios venezolanos y que para el

diputado es algo evidente “cada dia” cuando lo constata fuera de sus oficinas.

El medio estadounidense, no sélo se limita a funcionarios del poder legislativo para
armar su nota. Se recogen también declaraciones de lo que coloquialmente se pudieran
denominar “ciudadanos de a pie”. Tal es el caso de Crumilka Curvelo, estudiante y
profesora de inglés a tiempo parcial, que para la fecha de la nota contaba con 25 afios de
edad. “Nos dijeron que estos bancos estaban siendo ayudados y que no tenian ningin
problema”, afirma Curvelo. Prosigue la joven estudiante y educadora: “Lo que la gente

quiere, al fin, es la verdad. No sigan engafiandonos™®.

Aunque no menciona expresamente el nombre de la institucion garante, el articulo del
Washington Post indica que los ahorristas tienen asegurados sus depdsitos bancarios hasta
por la suma de 4 millones de bolivares, el equivalente a unos 21.000 dolares
estadounidenses de 1994. La institucién a la que hace alusion el Washington Post es el

Fondo de Proteccién Social de los Depdsitos Bancarios (Fogade), creado en el afio 1985. La

% Ibid.
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sede de Fogade quedaba a unas cuadras del Congreso. El diario americano relata que fuera
del edificio de dicha organizacién se distinguen pequefios grupos de personas haciendo
vigilia, compartiendo las pocas noticias disponibles o leyendo mensajes enojados dejados

por otros depositantes®”.

Entre los mensajes de queja, destaca el Washington Post, se encuentra uno que
contenia “los nombres de 63 funcionarios publicos acusados de robo, entre ellos dos
presidentes recientes, Pérez y Jaime Lusinchi”*®. El periddico destaca la existencia de
consignas tales como “No dejen escapar a los culpables”, “Ejecttenlos. jAhora!”, escritas

en algunos casos en tinta roja.

Llama la atencion que el periddico sefiala que varias de las personas apostadas cerca
del edificio de Fogade, inmersas en las protestas, pertenecen a la clase media. Afirma el
diario que se trataba de venezolanos que, con poco éxito, buscaban hacerle frente a la
compleja situacion econdémica que atravesaba el pais por aquellos afios, y que, seducidos
por las altas tasas de interés ofrecidas por los bancos, una de las variadas causas del colapso

bancario, no tenian otra fuente de ingreso que el interés que se generaba por sus depdsitos.

En algunos casos, las protestas trascendieron a la retérica. El Washington Post cierra su
nota con el testimonio de Roberto Rodriguez, asesor agricola. Rodriguez fue una de las 150
personas que irrumpieron en el edificio de Fogade para exigir la “liberacion de su dinero”.
Frente a ello, las autoridades se limitaron a decir que dichos depdsitos serian entregados en
“en algin momento de julio [de 1994]”. Sin embargo a la fecha de la nota, a pocos dias de

finalizar el mes de junio, no se indica que la peticion fuera atendida de forma satisfactoria.

En medio de su frustracion, Rodriguez descarga su ira contra los miembros de la junta
directiva del Banco Metropolitano, otro de los bancos involucrados en la crisis de 1994. Las

palabras del agricultor recogidas por el Washington Post tienen un tono antiempresarial y

4 Ibid.
8 Ibid.
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contrario a lo que pudiera considerarse parte del establishment financiero de la nacion. Hay,
también, algunas notas de sentimientos de traicion y engafio, probablemente derivadas de la
misma emocionalidad que deriva de la frustracion. Rodriguez asegurd haber confiado en
los directores del Metropolitano “porque eran miembros de la aristocracia empresarial del
pais”. Para el ciudadano ‘“eran los mejores nombres”. “Gente honesta”. Después se
transforman para el entrevistado: “(...) gente de sangre azul. No tienen pais. Su pais es el

dinero”. Con esta declaracion cierra el Washington Post su articulo.
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b. The Wall Street Journal

Sin embargo, no es sélo el Washington Post el nico medio que le dedica centimetraje
al tema venezolano en estos afos. EI Wall Street Journal (WSJ), reputado como uno de los
diarios econdmicos y financieros mas importantes del mundo, también aborda la situacion
venezolana. A continuacion se recogen algunos de los aspectos mas relevantes que se
publican entre los afios 1995 y 19974°. Si bien ya para ese entonces median al menos uno o
dos afios del inicio de la crisis financiera de 1994, lo cierto es que las repercusiones todavia

se perciben en la economia venezolana en el Gltimo quinquenio del siglo XX.

Basado en Nueva York, este diario recoge en su archivo digital diversas notas que,
directa o indirectamente, hacen mencion a la crisis financiera. ElI 26 de abril de 1996, el
Wall Street Journal anunciaba que el gobierno venezolano buscaba volver al “mainstream
economico” de las Américas, y en tal sentido anuncié el levantamiento del control de
cambios y sobre las tasas de interés, ademas de acordar un préstamo con el Fondo

Monetario Internacional por 1.4 millardos de ddlares.

Las medidas fueron vistas con beneplacito por los mercados internacionales. Destaca el
diario que “seglin el propio indice de Morgan Stanley Capital International de acciones
venezolanas que los extranjeros pueden comprar, el mercado subié un 36% en ddlares

estadounidenses hasta el viernes pasado, el mejor desempefio de Latinoamérica”>"

Sin embargo, para la ciudadania que hace vida en el pais suramericano no todo era un
jardin de rosas. WSJ indica que para el cierre de 1996 la inflacion anualizada llegaria al
100%, considerablemente por encima del 57% del afio 1995. A pesar de ello, “los

economistas esperan que las medidas del gobierno finalmente sofoquen la inflacion al

49 Para la fecha en que se realiza este trabajo el archivo digital para los suscriptores del The Wall Street
Journal cuenta con acceso a sus articulos a partir de diciembre de 1997. Recoge a su vez algunos
documentos previos a esta fecha, que también fueron consultados. No se encontraron archivos del propio
afio 1994. Queda como tarea pendiente para futuras investigaciones la consulta del archivo en fisico
cuando asi la logistica y los recursos lo permitan, o con posteriores actualizaciones digitales.

%0 "\enezuela Ends Rate Controls; Announces IMF Loan Accord”, The Wall Street Journal, 23 de abril de
1996, acceso el 28 de enero de 2026, https://www.wsj.com/articles/SB830211594484276500.
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reducir el déficit presupuestario federal. Y si el programa de estabilizacion atrae nuevas
inversiones, como ha ocurrido con iniciativas similares en Brasil y Argentina, Venezuela

podria comenzar a crecer nuevamente el proximo afio”>?.

Citando a Frank Fernandez, a la fecha presidente de Global Emerging Markets
Advisors of New York, la Venezuela de 1996 no era un destino adecuado para inversiones
desde hace mucho tiempo. Como mucho, el ejecutivo colocaria 5% del portafolio que
maneja en activos de corto plazo -deuda- emitida por el gobierno venezolano, siempre que
los intereses suban lo suficiente. Sin embargo, su cierre es lapidario: Venezuela todavia

necesita ponerse al dia con 10 afios de ajustes econdmicos en el resto de América Latina®2.

Contextualizando las razones del origen del control de cambios, el Wall Street Journal
sefiala que el mismo se instituyd “durante una crisis del sistema bancario en 1994 para

2 (13

evitar la fuga de capitales”, “creado enormes distorsiones en la economia venezolana”,
Distorsiones que afectaron desde la boleteria aérea -de hecho, indica la nota que American
Airlines suspendié el servicio a algunas partes del pais porque no podia afrontar las

pérdidas, la venta de repuestos de vehiculos e incluso el stock de pafiales®.

Una fuente de interés en este contexto es la de Oscar Garcia Mendoza, a la sazon
presidente del Banco Venezolano de Crédito, quien advirtio en el articulo citado que el
sistema bancario aun estd muy débil, sefialando que "habra algunas quiebras” entre las

empresas venezolanas que no son competitivas sin los controles®.

La nota advierte que el plan del gobierno es dejar que el bolivar flote por un periodo de
tiempo no especificado antes de establecer una banda de fluctuacion que sera defendida con

las reservas internacionales del pais, que ascienden a casi 10 mil millones de ddlares para el

L bid.
2 |bid.
% |bid.
% Ibid.
% Ibid.
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momento en que se redacta el texto. En cuanto a las tasas de interés, el WSJ destaca lo
siguiente: “Mientras tanto, se espera que las tasas de interés aumenten bruscamente. Se
espera que las tasas a noventa dias, segin lo establecido por el Banco Central de
Venezuela, aumenten por encima del 80% en la subasta de deuda del miércoles, en

comparacion con alrededor del 63% la semana pasada”®°.

El Wall Street Journal califica de “populista” al presidente Caldera, y destaca ademas
que “Caldera se vio obligado a reconsiderar su postura cuando los problemas econémicos
de Venezuela se volvieron demasiado agudos incluso para que este pais rico en petréleo los
pudiera acomodar”®’. Ello a raiz de las medidas descritas en todo el articulo. A modo de
cierre, la nota sefala que para abril de 1996 Venezuela “esta concluyendo negociaciones
para obtener préstamos por 900 millones de dolares del Banco Mundial y 1.000 millones de

dolares del Banco Interamericano de Desarrollo”®®.

Este cuadro contextualizador refleja una situacion compleja. En el género de opinion,
el cuestionamiento también estd presente. En un articulo fechado el 10 de noviembre de
1995, titulado “The Americas: Beware of Venezuelans Seeking IMF Loans”, escrito por
Carlos Ball, se detalla lo siguiente: “Venezuela estd experimentando una crisis econdmica Yy
la clase media esta colapsando’®®. Este colapso sefialado por Ball obedece a un proceso de
politizacion de instituciones y mayor presencia del Estado en la economia que se vino

desarrollando en gobiernos que antecedieron la administracion de Caldera.

Por ejemplo, durante el primer gobierno del presidente Pérez, el Congreso autorizé en
1974 que el Presidente de la RepuUblica pudiese dictar medidas extraordinarias en materia

econdmica y financiera, a través de una ley habilitante. Dicho marco regulatorio, aunado al

% Ibid.
S Ibid.
% |bid.

% "The Americas: Beware of Venezuelans Seeking IMF Loans", The Wall Street Journal, 10 de noviembre
de 1995, acceso el 28 de enero de 2026, https://www.wsj.com/articles/SB834094312765673000.
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Decreto No. 62% establecio que ciertos sectores de la actividad econdémica venezolana

quedaran reservados a empresas nacionales, no admitiendo inversion extranjera directa®’.

Gracias al referido Decreto No. 62, en consecuencia, las empresas extranjeras que
operasen estos sectores estratégicos “debian transformarse en empresas nacionales, para
cuyo efecto debian poner en venta por lo menos el 80 por ciento de sus acciones para

adquisicion por inversionistas nacionales antes de mayo de 1977 (Art. 2)”%

Posteriormente, durante el mismo periodo de Pérez, en 1975 se promulgé la Ley sobre
Transformacion de Empresas Extranjeras®. En dicha norma se establecieron las
modalidades de transformacion de la inversion foranea, asi como los poderes de control y

fiscalizacion de la Superintendencia de Inversiones Extranjeras®.

En el caso concreto del sector de seguros y banca, corazén del sistema financiero, el
Decreto No. 62 estipuld que dichos sectores se regirian por sus leyes especiales®. Sin
embargo, con la reforma de la Ley de Empresas de Seguro y Reaseguro, también
desarrollada en dicho periodo presidencial, “se exigio que dichas empresas no debian tener
mas del 20 por ciento de su capital pagado directa o indirectamente en manos de personas
extranjeras”®, concediendo un plazo de 2 afios para que las compafiias cumpliesen dicho

requisito, y lograsen transformarse en empresas nacionales®’.

80 Venezuela, “Decreto N° 62, por el cual se dicta el Reglamento de los Regimenes Especiales a que se
refiere el Capitulo III de la Decision N° 24 del Acuerdo de Cartagena”, Gaceta Oficial de la Republica
de Venezuela, n.° 1.650 Extraordinario, 29 de abril de 1974

61 Allan R. Brewer-Carias, “El derecho de propiedad y la libertad econémica. Evolucion y situacion actual
en Venezuela”, en Estudios sobre la Constitucion: Libro Homenaje a Rafael Caldera, tomo Il (Caracas:
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Universidad Central de Venezuela, 1979), 1238.

62 Ibid, 1239.

8 Venezuela, “Ley sobre Transformacion de Empresas Extranjeras”, Gaceta Oficial de la Republica de
\enezuela, n.° 30.774, 21 de agosto de 1975.

64 Brewer-Carias, “El derecho de propiedad y la libertad econémica”, 1239.

8 Ibid.
6 Ibid.
7 Ibid.
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Estos antecedentes normativos, aunados a otras decisiones en politica econémica que
se desarrollaron en administraciones posteriores, incidieron en el marco de las politicas que

posteriormente contribuirian a la configuracién de la crisis financiera bajo estudio.

Un tema relevante en este periodo, y que también atafie a la crisis financiera, es el de
las privatizaciones. Y es un tema relevante porque a raiz de la crisis financiera de 1994
algunos bancos pasaron a manos del Estado. En ese contexto, el WSJ precisa que
Venezuela no tiene los mejores nimeros en cuanto al tema de las privatizaciones. “Desde
1990, Venezuela ha vendido s6lo 2.600 millones de ddlares en activos, menos de la mitad

de lo que vendié Pera, mucho mas pobre, durante el mismo periodo”®8.

En este panorama se encuentra la privatizacion del Banco Venezuela, que a la fecha
contaba con 106 afios de historia y, como se dijo, como consecuencia de la crisis bancaria
de 1994 pas6é a manos del gobierno. La intervencion gubernamental, sin embargo, derivaria
en que seran manos privadas las que se conviertan en propietarias del banco. Un primer
tema que aborda el periddico neoyorquino es el valor del Banco Venezuela. WSJ apunta
que, cuando menos, su costo era de 200 millones de dolares, pero de acuerdo con otras

fuentes pudiera oscilar entre los 250 a 400 millones de dolares®,

En cuanto a los contendores para adquirir el banco, el diario americano indica que
“segin un funcionario del gobierno, el Banco Santander de Espafa ha sido el competidor
mas agresivo hasta el momento. Entre otros interesados se encuentran una unidad del
Deutsche Bank de Alemania, Bank of Boston, el Banco O'Higgins de Chile, el Banco de

Bogota de Colombia y el Banco de Crédito de Peri”’®. Sin embargo, el propio WSJ afirma

8 "\enezuelan Sell-Off Is Paltry; Government Vows to Do More", The Wall Street Journal, 17 de julio de
1996, acceso el 28 de enero de 2026, https://www.wsj.com/articles/SB837551995819919000.

89 1lhid.

0 lbid.
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que “el gobierno no ha revelado publicamente qué bancos han sido precalificados

oficialmente como postores™?,

En su totalidad, el gobierno venezolano tenia como meta “recaudar hasta 3.000
millones de dolares” en 1996. Sin embargo, “hasta julio, las ventas han totalizado apenas
130 millones de dolares”’?. De alli que el Banco Santander estima que los ingresos que
pueda tener el pais puedan llegar hasta la cifra de 500 millones de dolares procedentes de

procesos de privatizacion™

Para el primer trimestre del afio, no obstante, Venezuela ha despertado interés en
algunos acuerdos mas pequefios. “En marzo, Quantum Partners de George Soros pago al
gobierno 55 millones de ddlares por una participacion del 9,36% en acciones del Banco
Provincial SA, el banco méas grande de Venezuela. ElI mismo dia, Templeton International
invirtio 67 millones de dolares en una participacion del 4,25% de Electricidad de Caracas
Saca, una de las empresas eléctricas mas grandes del pais”. Hay, de este modo, un conjunto
incipiente de intercambios que de a poco, pero de forma insuficiente, comienzan a hacer

ruido en el mercado venezolano™.

Después de haber descrito estas noticias, es posible que el lector se pregunte si el diario
estadounidense llegd a mas nivel de detalle en el tema bancario, corazon de la crisis
financiera de 1994. La respuesta es que si. Los dos textos escritos en el WSJ dan razon del
entorno de la crisis bancaria, pero, sobre todo, del contexto econdémico de la Venezuela
posterior al afio 1994. Sin embargo, en otros articulos, el Wall Street Journal aborda el tema

bancario con mas precision.

o Ibid.
2 bid.
? Ibid.
" Ibid.
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En una nota fechada el 31 de julio de 1996 titulada “Bankers Fled Before Caracas
Ordered Arrests in Scandal”, en la que se relata los periplos de Gustavo Goémez Lépez,

presidente del Banco Latino para el momento de su intervencion.

"Se podria pensar que los banqueros tienen alma de cristal y corazén de piedra, pero
somos seres humanos"’®, declara Gomez Lopez en lo que el diario sefiala como una llamada
telefonica “desde un lugar no revelado en Europa”’®. La nota sefiala que un juez venezolano
quiere extraditar al banquero por cargos de fraude relacionados con la quiebra del Banco

Latino, que a la fecha de su caida era el segundo méas grande de Venezuela.

El Wall Street Journal describe que Gomez Lopez, como la mayoria de los directores y
altos funcionarios del Banco Latino “abandoné apresuradamente Venezuela semanas antes
de que se emitiera una orden de arresto en su contra despues del colapso del banco en enero
de 1994”7, Sefiala ademas el diario que “la quiebra del banco provocé una corrida de la

moneda venezolana que sumio6 a la naciéon en su peor crisis economica”’®,

A la par de Gomez L6pez, le siguen los pasos los ejecutivos de otros 17 bancos que se
derrumbaron en un periodo de 83 dias, sefiala el WSJ. El diario estima que los “los jueces
venezolanos emitieron ordenes de arresto contra 322 banqueros y destacados empresarios a
quienes se culpaba de la debacle que le costo al gobierno venezolano unos 7 mil millones

de dolares”’®.

¢Cudles han sido los lugares que han escogido los ejecutivos financieros como refugio?

El periddico sefiala como destinos principales a Londres, Madrid, y otras capitales

s "Bankers Fled Before Caracas Ordered Arrests in Scandal", The Wall Street Journal, 31 de julio de 1996,
acceso el 28 de enero de 2026, https://www.wsj.com/articles/SB838765673371723000.
 lbid.

T Ibid.
" Ibid.
" Ibid.
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(13

europeas. Otros optaron por radicarse en Estados Unidos, especialmente en Miami, “el

patio de recreo favorito de los venezolanos desde hace mucho tiempo”®°.

Un tema interesante que se aborda en el articulo es el modo de vida de los banqueros
que se han ido de Venezuela. Se cita in extenso parte del detalle:
Un ex director de banco, Ignacio Andrade, ahora dirige una tienda de camisetas y
bikinis en Miami Beach. Otro ex banquero, Rafael Martin-Guedez, vive ahora en la
casa de vacaciones de su familia en Boca Raton, Florida, donde es consultor para los
venezolanos que quieren hacer negocios en Estados Unidos. Un tercero, Juan

Santaella, es presidente de una empresa estadounidense de banca autorizada con 280
millones de ddlares en activos®®.

El articulo del WSJ transmite una profunda preocupacion que tienen los banqueros por
temor a ser extraditados, especialmente luego de que la extinta Corte Suprema de Justicia
aprobase la propuesta de extradicion de 14 banqueros. Este estado de inquietud llego a tal
punto que el diario sefiala que varios financieros contrataron al abogado neoyorquino
Theodore Sorensen, quien fuera asesor del presidente Kennedy, “para presentar su caso

contra la extradicion ante el Departamento de Estado de Estados Unidos™®2.

¢Cudl es la postura del gobierno venezolano frente a ello? ElI Wall Street Journal
emplea la voceria de Teodoro Petkoff, quien para el momento de la nota funge como
Ministro de Planificacion de Venezuela. "Nos gustaria ver al gobierno de Estados Unidos
extraditar a nuestros forajidos con la misma rapidez que otros paises extraditan a criminales
estadounidenses”, dice Petkoff. Dice el WSJ que el ministro venezolano en sus

declaraciones “compara a los banqueros fugitivos con los narcotraficantes”®. Al mismo

8 Ibid.
8 Ibid.
8 |bid.
8 Ibid.
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tiempo el diario sefiala que el “sistema de justicia de Venezuela es notoriamente lento,

corrupto e ineficiente84,

El diario sefiala incluso que de acuerdo con el fiscal general de Venezuela se podria
estar preparando un proyecto de ley que facilite un “acuerdo de culpabilidad” para los
banqueros, de forma tal que ellos contribuyan a localizar los activos “presuntamente
robados”. Al tiempo que ello sucede el Wall Street Journal indica que, sotto voce, Gomez
Lopez ha estado negociando una “paz separada” con el gobierno venezolano, haciendo

contactos con las autoridades a través de sus abogados en Caracas.

Un tema curioso que Se aborda en esta nota tiene que ver con el aspecto legal. Dice el
WSJ que el tema de una potencial extradicion ha hecho que varios banqueros abandonaran
Estados Unidos y se fueran a Gran Bretafa, “que no tiene un tratado de extradicion con
Venezuela”. Se destaca el caso de Ricardo Cisneros, quien segun el diario americano

cambio su casa en Miami por un apartamento en Londres®,

Esta nota, en especifico, cierra con un tema de actualidad en relacion con el banquero
Orlando Castro. Castro se encontraba préfugo de la justicia venezolana desde diciembre de
1994, “cuando el Estado develd fraude e intervino los dos bancos que poseia en Venezuela,
Progreso y Republica, 13 y 14 en la banca comercial por su volumen de operaciones”%. A
sus 70 afos, relata el WSJ, el banquero de origen cubano “fue acusado formalmente por el
fiscal de distrito de Nueva York, Robert Morgenthau, de haber defraudado a un banco
287

puertorriquefio que controlaba canalizando dinero a su atribulado banco venezolano

Reporta el diario que Castro esta encarcelado en Nueva York en espera de juicio.

8 bid.

8 1lbid.

8  "WENEZUELA: Estados Unidos detiene a prominente banquero préfugo”, Inter Press Service, 4 de abril
de 1996, acceso el 28 de enero de 2026, https://ipsnoticias.net/1996/04/venezuela-estados-unidos-
detiene-a-prominente-banquero-profugo/.

87 “Bankers Fled Before Caracas".
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A pesar de todo lo descrito, la ultima nota del afio 1996 encontrada en el Wall Street
Journal cierra con un toque mas promisorio para Venezuela. En su articulo “After Crisis,
Foreigners Invest In Some Big Venezuelan Banks”, el Wall Street Journal sefala lo
siguiente: “Apenas dos afos después de que Venezuela sobreviviera a uno de los mayores
desastres bancarios del mundo, los extranjeros se apresuran a invertir en los bancos del
pais”te,

En la nota se recoge nuevamente la voz de Oscar Garcia Mendoza. Declara al WSJ el
presidente del Banco Venezolano de Crédito (uno de los pocos bancos que “salio ileso” de
la crisis de 1994) que "Venezuela realmente estd empezando a cambiar”. Garcia Mendoza
habia advertido en 1993 que el sistema bancario se encaminaba a grandes problemas. Sin
embargo, para diciembre de 1996, el banquero sefialaba que los érganos regulatorios se
habian optimizado, al igual que el clima econdmico del pais”: "Hay una superintendencia
bancaria mejor que la anterior”, afirma, y "ahora habra competencia extranjera, que antes

no teniamos", recoge el WSJ.

En un reporte preparado por Standard & Poor's Ratings Group se indica que la
superintendencia de bancos "ha trabajado asiduamente para mejorar la calidad del personal
y mejorar las normas y regulaciones"®. El diario evidencia esfuerzos en mejorar la dificil

situacion que atravesaba el sector financiero venezolano.

Estas medidas se traducen en un interés mayor de los inversionistas extranjeros en
poner sus capitales en Venezuela, punto central del articulo analizado. WSJ sefiala que el
Banco Santander de Espana “pago6 al gobierno venezolano 338,4 millones de ddlares por
una participacion del 90% en el Banco de Venezuela, el tercer banco comercial mas grande

90.

del pais”” Asimismo, Infisa CA, un grupo oriundo de Chile, compré “el 80% del Banco

8  “After Crisis, Foreigners Invest In Some Big Venezuelan Banks", The Wall Street Journal, 20 de

diciembre de 1996, acceso el 10 de febrero de 2026,
https://mww.wsj.com/articles/SB851036315603078500.

8 pid.

90 pid.
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Consolidado por 123,5 millones de ddlares, justo por encima del precio base de 118,4

millones de dblares”?,

Adicionalmente, aparece en la palestra el Banco Bilbao Vizcaya (BBV), también de
Espafia, el cual “acordod adquirir el 17% del Banco Provincial, el banco mas grande de
Venezuela, de manos del Credit Lyonnais de Francia por 300 millones de d6lares. En virtud
de un acuerdo con el Grupo Polar, uno de los grupos empresariales mas grandes de
Venezuela y el mayor accionista de Provincial, el BBV acordd asumir la administracion del

banco”%.

En la nota el Wall Street Journal recuerda que la crisis de 1994 le costo a Venezuela
méas de una quinta parte del producto interno bruto del pais, segun el citado informe de
Standard & Poor's. Sin embargo, el levantamiento de los controles de precio y cambio,
aunados a los nuevos y “estrictos” controles bancarios, han conducido a que “ahora los
bancos extranjeros ven potencial en los bancos venezolanos y estan dispuestos a correr el
riesgo”®.

A juicio del WSJ, los bancos extranjeros estiman que si bien Venezuela tiene muchos
riesgos, tales como un sistema regulatorio ‘“relativamente poco sofisticado” y “la
interferencia politica en la gestion bancaria”, el potencial del pais supera estos desafios. El
articulo destaca, por ejemplo, que los niveles de crédito son extremadamente bajos en
Venezuela, como quiera que los bancos invierten una gran cantidad de su capital en bonos
gubernamentales . “La relacion entre préstamos y PIB en Venezuela es de un miserable
5,3%, informa Merrill Lynch & Co., en comparacion con mas del 24% en Brasil, casi el
64% en Chile, casi el 31% en México y mas del 17% en Colombia” apunta el WSJ.

Asimismo, el periddico indica que los activos venezolanos son muy bajos si se comparan

% Ibid.
% |bid.
% Ibid.
% Ibid.
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con otros actores del continente. “Colombia, con s6lo un 20% mas de poblacién que

Venezuela, tiene mas del doble de activos (24.300 millones de dolares) en sus bancos”®®.

¢A qué se debe esta circunstancia? El diario recuerda la enorme dependencia que tiene
Venezuela en los ingresos petroleros, pero, sobre todo, la falta de confianza que tienen los
venezolanos en sus instituciones financieras, quienes prefieren mantener sus ahorros en

Estados Unidos o el Caribe.

El afio 1997 comienza también con noticias promisorias y positivas para Venezuela. El
propio 1 de enero en una nota corta titulada “Venezuela Bounces Back™ el diario
estadounidense destaca que “Venezuela pas6 de ser un caso perdido a ser un pais
favorecido en las listas de muchos inversores el afio pasado debido al inicio de un programa
de modestos cambios econdmicos. Su mercado de valores se duplico con creces el afo
pasado: el mejor de América Latina y, en términos de ddlares, uno de los de mejor
desempefio en el mundo”®. Asi las cosas, los analistas consultados por el WSJ esperaban
que el afio 1997 fuera bueno para las acciones venezolanas, siempre que se mantenga el

programa econdémico en marcha.

En el tercer trimestre del afio 1997 la noticia relevante de Venezuela en el WSJ
estribaba sobre el tema petrolero y su expansion. En un articulo que lleva el titulo de
“Venezuela Expands Oil Industry To Dismay of Others in OPEC”, se relata con detalle el
proyecto de expansidbn que tenia PDVSA en aquellos afios para aumentar el
posicionamiento del petroleo venezolano en los mercados internacionales. “Ansioso por
hacer de Venezuela el principal proveedor de petroleo crudo y gasolina de América, Luis E.
Giusti, presidente de la compafiia petrolera estatal en el pais, no permitird que nadie se

interponga en su camino™®’. Y, en efecto, la nota describe como el mercado petrolero, desde

% 1lbid.

% "\enezuela Bounces Back.", The Wall Street Journal, 1 de enero de 1997, acceso el 10 de febrero de
2026, https://www.wsj.com/articles/SB852172130871328500.

% "Venezuela Expands Oil Industry To Dismay of Others in OPEC.", The Wall Street Journal, 14 de agosto
de 1997, acceso el 10 de febrero de 2026, https://www.wsj.com/articles/SB871506790382484500.
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los saudies hasta otros competidores de América Latina, han tenido que reajustarse y tomar

medidas frente a la onda expansiva del petrdleo venezolano.

No es sino hasta el ultimo mes del afio que el tema financiero vuelve a estar en la
palestra. EI 5 de diciembre se anunci6 que Fogade subastaria al Banco Popular y de los
Andes. Esta entidad era un banco comercial relativamente pequefio, que se origind de la
fusion entre el Banco Popular y el Banco Andino. Sin embargo, la entidad era uno de los
bancos mas importantes del estado Zulia, y Fogade habia fijado un precio base de 19,6
millones de ddlares. A la fecha de la redaccion del articulo, el WSJ mencionaba el interés
de seis grupos en la compra del banco, cuya identidad no fue revelada®. Finalmente, el 12
de diciembre de 1997, el Wall Street Journal anuncia la renuncia del Ministro de Finanzas,
Luis Matos Azocar, y su sustitucion por Freddy Rojas Parra, quien fungia como Ministro de
Industria y Comercio® Con esta nota finaliza el desarrollo noticioso del Wall Street

Journal entre 1995 y 1997, relativo al tema de la crisis financiera de 1994.

% "\enezuela's Fogade to Auction Banco Popular y de los Andes”, The Wall Street Journal, 5 de diciembre
de 1997, acceso el 10 de febrero de 2026, https://www.wsj.com/articles/SB881288462593818500.

% "Venezuela Finance Head Quits Ahead of No-Confidence Vote", The Wall Street Journal, 12 de
diciembre de 1997, acceso el 10 de febrero de 2026,
https://mww.wsj.com/articles/SB881884880801571500.

Montalban N.° 68
Semestre Julio — Diciembre 2026
ISSN: 0252-9076

259


https://www.wsj.com/articles/SB881288462593818500
https://www.wsj.com/articles/SB881288462593818500
https://www.wsj.com/articles/SB881884880801571500
https://www.wsj.com/articles/SB881884880801571500
https://www.wsj.com/articles/SB881884880801571500

La crisis financiera de 1994 vista a través de los medios de comunicacién internacionales.
El caso de la prensa estadounidense.

Andrés Felipe Guevara Basurco

¢. The Economist

The Economist no es propiamente un medio estadounidense. Fundado en 1843 su base
se encuentra en el Reino Unido. Sin embargo, la prestancia e importancia que tiene este
medio en el &mbito financiero practicamente hace obligatoria su consulta para el estudio de
los temas que son objeto de esta investigacion. De este modo, de la revision de su archivo
digital se logra encontrar una pieza con el titulo “Chaos in Caracas”, fechada el 10 de abril
de 1997. En dicho escrito se encuentra un articulo contextualizado que detalla la situacion
financiera venezolana a partir de 1994. Se trata de un documento bien elaborado que

permite entrever algunas de las causas que originan la crisis bancaria de 1994.

Arranca The Economist: “En enero de 1994, el segundo banco mas grande de
Venezuela, el Banco Latino, colapsé de la nada. En enero siguiente, mas de la mitad de los
47 bancos comerciales del pais habian necesitado el rescate de la agencia estatal de garantia
de depositos; 16 habian sido nacionalizados o cerrados™'%. Sefiala la revista britanica que,
afortunadamente, la situacion para 1997 es mucho mejor para la banca venezolana, pero
trae consigo una paradoja importante: “gran parte del sistema bancario ya no sera propiedad

de venezolanos, sino de extranjeros con experiencia bancaria y mucho dinero”°,

The Economist dice que el “caos” vivido a raiz de la crisis de 1994 no debiod ser
sorpresa. “La larga historia de Venezuela de tasas de interés reales negativas, préstamos
subsidiados a empresas estatales favorecidas por el gobierno y severas restricciones a los
bancos extranjeros fomentaron la ineficiencia”!%?. En medio del consabido contexto politico
que caracterizd la segunda presidencia de Carlos Andrés Pérez, el mandato de Ramon J.
Velasquez y, finalmente, los albores de la presidencia de Rafael Caldera, no fue a juicio del

diario britanico, el tema sociopolitico el que mayor incidencia en la crisis bancaria de 1994.

100 "Chaos in Caracas", The Economist, 10 de abril de 1997, acceso el 10 de febrero de 2026,
https://www.economist.com/special-report/1997/04/10/chaos-in-caracas.

101 Ibid.

102 Ibid.
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Apunta el articulo que més alla de la presion del tipo de cambio sobre el bolivar, o el
aumento de las tasas de interés, la causa mas importante que origind la crisis fue una
liberalizacion descuidada. “Desde 1989 se permitié a los bancos ofertar libremente por
depositos. Muchos crecieron rapidamente ofreciendo tasas de depdsito sospechosamente
altas y préstamos para empresas riesgosas, todo ello bajo escasa supervision. Como era de
esperar, los bancos mas golpeados fueron los que mas se habian expandido a principios de

los afios noventa”1%,

A juicio de la publicacién, el manejo de la crisis no fue adecuado por parte de las
autoridades venezolanas. “En lugar de actuar con decision para contener el problema, las
autoridades vacilaron”®. EI medio relata como durante los tres meses que estuvo el Banco
Latino cerrado, a los depositantes no se les dio informacion sobre el destino de su dinero.
Ello a su vez generd un efecto cascada en el que otros bancos, tanto aquellos que gozaban
de mala salud financiera como los que no, enfrentaron corridas y “ataques de nervios” de su

clientela.

The Economist indica que un punto crucial que socavé la confianza en el gobierno fue
el anuncio relativo a que no habria mas cierres de bancos, y luego “cambi6d de opinion”.
Adicionalmente, en materia fiscal, introdujo de forma “inoportuna” un impuesto sobre los
retiros bancarios, lo cual ahuyenté ain méas a los depositantes. “El banco central resultd
incapaz de ayudar: su primer intento de reabrir el Banco Latino fue bloqueado por la

necesidad de aprobacion de todas las agencias gubernamentales involucradas™%,

En este sentido, la nota sugiere que el marco normativo bajo el cual se dio la apertura
de los bancos no fue el mas adecuado a principios de la década de 1990. “(...) la
liberalizacién bancaria sin una mejor regulaciéon y supervision no es una buena idea”%,

Adicionalmente, el texto aboga por una presencia mas robusta de la banca central, elemento
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esencial para una “resolucion rapida” de la crisis, “con el poder y la voluntad de actuar con
decision, sin tener que consultar a todos y cada uno de los ciudadanos”®’. El reportaje
incluye también cifras sobre las consecuencias de la situacion financiera para la nacion
suramericana: “Se espera que el costo final de la limpieza para los contribuyentes

venezolanos esté entre 12 mil millones y 20 mil millones de délares” %,

Tdmese en consideracion, a su vez, que como se menciond anteriormente, el articulo se
escribe en abril de 1997. Con ello, también The Economist refleja los hechos que
caracterizaron la dindmica econdémica y financiera de la Venezuela de aquellos tiempos. En
ese sentido, el medio britanico describe también parte de las medidas que estaban en boga
para paliar la crisis. “En un intento por reducir la factura, el gobierno esta privatizando los
bancos resucitados. Tres de los cinco mas grandes, el Banco de Venezuela, el Banco

Consolidado y el Banco Provincial, fueron vendidos a grupos extranjeros en diciembre”%°,

Al igual que sucede con The Wall Street Journal, The Economist hace alusion a las
adquisiciones hechas por los bancos espanoles Santander y BBV, los cuales “introduciran
una competencia muy necesaria en un sector aun ineficiente”**, El periddico califica, por
ejemplo, la venta del Banco Venezuela como un “logro” y “alivio para los ministros”, luego
de un primer intento fallido de venta de la institucion debido a la oposicién politica
derivada de la medida. Igualmente, se anuncié que mas bancos serian subastados a finales
de 1997, y que, en total, el gobierno espera recaudar mil millones de délares con dichas

ventas!!,

Un punto importante de la nota de The Economist es el hecho de que reconoce que

luego de la tormenta financiera de 1994, “la mayoria de los bancos ahora parecen

107 bid.
108 pid.
109 pid.
110 bid.
11 bid.

Montalban N.° 68
Semestre Julio — Diciembre 2026
ISSN: 0252-9076

262



La crisis financiera de 1994 vista a través de los medios de comunicacién internacionales.
El caso de la prensa estadounidense.

Andrés Felipe Guevara Basurco

razonablemente saludables, pero atn queda mucho por hacer”!'2, Entre las sugerencias que
sefiala la publicacion destacan el reforzamiento de los mecanismos de supervision y
cambiar el marco regulatorio, de forma tal que haya mayor celeridad procesal del cierre de

bancos con mala salud financiera.

Sin embargo, para 1997 la situacion no deja de ser retadora para el entorno financiero
venezolano. “La mayoria de los bancos todavia tienen bases de depositos débiles y el
préstamo total es s6lo el 5% del PIB, una pequefia fraccién de la cifra en los paises
ricos”'® Esta circunstancia, en buena medida, se debe al hecho de que los bancos
venezolanos se han refugiado en deuda publica en vez de conceder préstamos, como quiera
que los instrumentos de renta fija ofrecerian un nivel de seguridad mayor. Sin embargo, “si
se puede controlar la inflacion, los rendimientos de los bonos gubernamentales caeran. Eso

obligaria a algunos bancos a cerrar y a otros a fusionarse” 4.

De cara al futuro, The Economist sefiala que el mayor desafio para los bancos
rehabilitados “sera superar la profunda desconfianza del publico”. Concluye el reportaje
con la siguiente afirmacion: “La mayoria de los venezolanos simplemente no creen que sus
bancos hayan gozado de una base sélida. Muchos todavia envian sus ahorros al extranjero o

los esconden debajo del colchon. Recuperar su confianza serd una tarea lenta”**°,
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Conclusiones

- Puede afirmarse que dentro de las publicaciones estudiadas si existié una cobertura de
los hechos relacionados con la crisis financiera de 1994 ocurrida en Venezuela. Se
observa, a su vez, que dicha cobertura de los eventos desarrollados en el pais
suramericano varia dependiendo del medio sujeto a analisis. Los medios especializados,
como es el caso del Wall Street Journal, tienden a tener una mayor cobertura que otros
medios cuya linea editorial no se relaciona de forma especifica con las finanzas y la
economia, tal y como se evidencia en The Washington Post. La frecuencia de las
publicaciones también es cénsona con esta premisa. EI medio especializado tendio a

publicar con mayor frecuencia que los medios de espectro mas amplio.

- Los articulos estudiados tienen una estructura periodistica en la que predomina
mayoritariamente el género del reportaje. Con ello, se puede afirmar que el abordaje de
la crisis financiera venezolana de 1994 se da con cierta profundidad y empleando datos
duros y fuentes calificadas. Estas piezas periodisticas se caracterizan por tener una
funcion contextualizadora, en la que se toman como referencia testimonios de actores
de primer nivel dentro de los acontecimientos (banqueros, analistas de inversion,
politicos, funcionarios publicos, clientes afectados, entre otros), cifras oficiales de
Organos y entes publicos, asi como de organismos multilaterales, y una capacidad de
contextualizacién de la crisis financiera dentro del entorno sociopolitico que caracterizo

a la Venezuela de los afios objeto de estudio.

- En virtud de lo anterior, si bien el nimero de publicaciones sobre la materia no es
significativo, puede afirmarse que el contenido de los reportajes si refleja por parte de
sus creadores tiempo y dedicacion. No se trata de trabajos hechos bajo el signo de la

inmediatez que caracteriza la divulgacion de la noticia en el campo periodistico. Al
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contrario, las obras reflejan una preparacion previa, cuya planificacion y logistica
requieren de recursos y de un marco temporal de importancia.

- El contenido de los articulos es también consistente con lo que se describe y se
encuentra en varias de las fuentes consultadas para esta investigacion, incluyendo
algunos textos elaborados por académicos y especialistas del area financiera en
Venezuela y testigos de primera mano de la crisis financiera de 1994. De este modo,
también se puede afirmar que los articulos estudiados cuentan con rigurosidad
periodistica y son congruentes en su relato e informacion con las premisas que se tienen
dentro de las fuentes historiograficas disponibles.

- Este estudio tiene un manifiesto caracter introductorio. En este sentido, el campo de
investigacion queda abierto para reforzar (o rechazar) las premisas planteadas. De cara
a futuros trabajos se estima de importancia lograr al menos dos objetivos: (i)
incrementar la base de medios estadounidenses e internacionales sometidos a
investigacion (por temas logisticos del propio seminario se limito el analisis solo a tres
medios); y (ii) ampliar el marco temporal de investigacion, incluyendo especialmente la
consulta de textos, articulos y obras contenidas en los medios sujetos a analisis que se
hayan realizado expresamente entre los afios 1994 y 1995. Este Gltimo punto dependera
de la consulta fisica de los archivos de los medios, y de la ampliacién de su archivo de

busqueda digital. Elementos de importancia de cara a futuras investigaciones.
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