VI. La concentracion en el mercado
financiero venezolano *

Gianfranco Tesone A.

Estructuras de mercado y comportamiento bancario.

El caso venezolano

En relacidn a las causas y consecuencias de la concentracion del mercado financiero
venezolano, no son muy numerosos los estudios empiricos realizados y de ellos, los mas
importantes no alcanzan la complejidad de investigaciones adelantadas para oiros
mercados, poes s¢ limitan a realizar estimaciones de la concentracion sin evaloar las
implicaciones que acarrea en el desempeiio de 1a firma ni explicar las conductas
estratégicas de Ia empresa dentro del mercado que afecten en algin sentido Ia posicidn
del consumidor.

Pero ain con estas limitaciones, destaca el importante estudio de Milagros Vezga de
Nahdn y Luis Bruzco sobre la banca comercial en 1985, Ademds de poner en evidencia
elimportante grado de concentracidn que ostenta el sub-sector en cuestion, formula una
serie de conclusiones que a su juicio son las causas originanies; por ello se cita: ", la
mayor conceniracidn (...) parece ser mds bien consecuencia, en primer lugar, de la
incorporacion de nuevas tecnologia e innovaciones financieras en la actividad bancaria
y en segundo orden, debido a un aspecto de tipo coyantural, (...} 1a preferencia de l1os
ahorristas por aquellas instituciones que han venido liderizando el mercado acompafia-
das de una eficiente administracion, La mencionada preferencia se intensificd por la
desconfianza que se cred en el mercado debido a la presencia de signos de ineficiencia
operitiva en ciertos éntes bancarios gue inclusive dio lugar a intervenciones por parte
de las autoridades financieras !."

Forma purte del Tralajo especial de prado para optar al titule de Eeonomists en la UCY,
Lllade La eligopelizacidn del mercade financiero venezolane coma consecuencia de las
coonamias de escala v fa cficiencia en la intermediacidn financiera,
1 Wezga de Nahdn, Milagros y Luois Bruzco. Le Concentracidn Banearia en Venezuela, Un
Andlisis de lg Banca Comercial. pp. 148,
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Asumienda como vilidas tales afirmaciones, ademds de considerar la concentracion
como un proceso que se desamollo en el transcurrir de los anos, se presenta a
continpacidn un panorama de tal evolucidn hasia finales de 1991, en (érminos similares
a los utilizados por José Félix Lozdn Melo en su Trabajo Especial de Grado La Con-
centracidn del Capital Financiero en Venezuela.

Deben, sin embargo, hacerse algunas consideraciones de cardcter metodoldgico. La
estimacion de Ia concentracion se caleula en base a la variable depdsitos ya que, como
argumentan Milagros Vezga y Luis Bruzco 2, la demanda de créditos otorgados por las
instituciones financieras es relativamente ineldstica con respecto a las tasas de interés
activas. Esto se explica en hase a dos puntos:

1. Elrelative escaso desarrollo del sistema financiero no permite Ia oferta de variadas
alternativas de financiamiento; y

2. La estrecha relacién de fas instituciones financieras con los grupos productores de
hienes ¥ servicios que pricticamente garantizan Ia realizacion de colocaciones a
cualquier tipo de interés. Esia idea pudiera perder algo de fuerza para el caso de la
banca hipotecaria por gjemplo, sino fuera porque ante la pérdida de capacidad de
colocacion ¢n su mercado natural, estas nstituciones han redirigido su atencidn
hacia otras operaciones que las han vinculado mas estrechamente con el consorcio
al gue perlenecen,

Por 1o tanto, las captaciones son la mejor variable para medir Ja competencia
interbancaria. Adicionalmente, el nivel de endeudamiento méixime estd supeditade por
la ley al tamano del patrimonio del instituto (200 veces), con 1o gue se oblicne
indirectamente una medida de 1a concentracidn del capital en el negocio bancario.

A diferencia del (rabajo de LF, Luzdn Melo quien utiliza los depdsitos totales, aqui
{tinicamente para la banca comercial) se ptilizan las captaciones en poder del piablico
pues los depdsitos oficiales son mantenidos (por 1o menos hasta 1991 cuando se
privatizd 1a banca estatal) en instiluciones del estado, con lo gue quedan al margen de
consideraciones competitiva. Por razones similares se consideran solamente a las
instituciones privadas dentro del universo financiero del pais,

Por dltimo, ademés de medir la concentracion del mercado a través del porcentaje de
las colocaciones totales del sisterna que recae sobre 1as mayores firmas del mercado, se
agrega el indice de Herfindahl el cual tiene la propiedad de estar bastante determinado
por las diferencias de tamafio en el mercado. El indice refleja la participacion de las
empresas més grandes. Para una proporeidn de conecnisacion deferminada, el fndice
serdmavormientrasmds desigoales sean las participaciones. Es utilizado con frecuencia
para cvaluar los procesos de fusiones y adguisiciones en el mercado a pesar de gue es
del alcance limitado, por la alta variabilidad que sufre cuando se evalian fusiones de

2 Vezga de Nahdn, Milagros v Luis Brozeo, Gp. Cir. pp. 137-138,
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empresas con clevada participacion de mercado dentro de mercados previamente
concentrados, El indice toma valores que van de 1 hasta 1A NGmero de empresas en una
industria compuesta de empresas con Iy misma participacion); aproximéndose a cero
cuando el mercado lo componen pequefas y numerosas empresas y lendiendo a uno
cuando el mercado estd concentrado en pocos oferentes,

Una vez mencionado lo anterior, se presenta en seguida coal ha sido la evolucion de
la comcentracion caracterfstica del mercado fnanciero vénezolano en el periodo 1986-
1991,

Banca Comercial

Partiendo del trabajo realizado por Milagros Vezga y Luis Bruzco 0. para este sub-
sector, que abarca un periodo de 15 afios (1970-1985), se enlazan las conclusiones
derivadas con los resultados agui oblenidos,

De esta manera, para el perfodo 1970-1985 se observa una evidente escala de los
porcentajes de los depdsitos (totales) contrdlados por los mayores institutos cuando
pasan de disponer 4 bancos el 47.5% en 1970 2 el 52% (5 bancos) en 1985,

Es necesario precisar que ¢l eriterio utilizado para diferenciar a los institutos por
lamafio consiste en seleccionar como bancos grandes aguellos que regisizan un volumen
de captaciones igual o superior-al 50% del mayor monto mantenido en el sub-sistema.
De la misma forma, se consideran en este trabajo como medianos aguellos bancos que
mantienenmds del 50% del monto inferior del grupo anterior, quedande por consiguiente
como bancos pequenos aguellos que controlan el restanie monto,

Retomando el andlisis de Vezga de Nahdn y Bruzco Ortega, enfocado ahora con la
utilizacion del indice de concentracion de Gini, obtienen que "...entre 1975 y 1980, &i
bien los bancos de escalas mayores controlan el mercado, se manifiesta una ligera
desconcentracidn y por tanto una mayor competencia (...) fendmeno éste que se traduce
en un proceso de conversion de los bancos nbicados en las escalas menores a bancos
relativamente grandes (...).

Entre 1980 y 1985, el fendmeno que explica larazon de Gini se revierte ya que sere-
duce ¢l nimero de bancos grandes que controlan lamayor proporcitn de los depésitos™ 3.

En el lapso analizado en este trabajo, que va entre 1986 y 1991, el nimero de bancos
comerciales privados pasa de 31 a 35, lo que por si conlleva a suponer una tendencia
4 la atomizacidn del mercado. Esta variacidn en el nimero de firmas es el resultado de
Ia apertura de cuatro noevas instituciones; la privatizacidn del Banco Occidental de
Descuento y la exclusitn de lamuestra del Banco Tequendama objeto de intervencidn,
(ver cuadros 11.2 y 11..3).

3 Wezga de Nahdn, Milagros ¥ Luis Brozeo O Op. Cir. pp. 140-141,
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CUADRO 112
Banca Comercial
Concentracion de los depdsitos del piblico

(Al cierre de 1986) Millones de Bs.

%
BANCOS TOTAL % | ORDEN |ACUMULADO
PROVINCIAL 234621 17.10 1 17.10
DE VENEZUELA 18401 1195 2 29.06
MERCANTIL 15323 1147 3 40.22
LATINO 12.559 9.15 4 49.38
UNION 12223 8.91 5 58.29
CONSOLIDADO 11.771 8.58 6 66.87
DE MARACAIBO 6.909 5.04 7 71.90
CARACAS 4.407 321 8 7511
INTERNACIONAL 4.229 308 9 78.20
DEL CARIBE 4.223 308 10 81.27
LA GUAIRA 3973 2900 11 84.17
VENEZOLANO DE CREDITO 3.487 254 12 88.71
EXTERIOR 3.399 248 13 89.19
CONSTRUCCION 2.358 B 1 I = 90.91
METROPOLITANO 2.24 163 145 92.54
LARA 1.855 1.35] 16 93.89
NOR-ORIENTAL 1.541 50 07 D & 95.02
DEL ORINOCO 1.209 088 18 95.50
DE OCCIDENTE 973 071 19 96.61
ZULIA 783 057| 20 97.18
PRINCIPAL 709 pazl 21 97.69
CITIBANK N.A. 678 049 22 98.19
BARINAS 477 035 23 08,54
ANDINO VENEZOLANO 405 030 24 98.53
FEDERAL 358 026 25 99.09
CAPITAL 336 024 26 99.34
FINANCIERO 315 023 27 99.57
EXTEBANDES 256 0.19| 28 99.75
DEL CARONI 245 08| 29 99.93
TEQUENDAMA 58 0.04| 30 99.97
DO BRASIL 36 003 31 100.00
TOTAL 137.198 100

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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CUADRO I1.3
Banca Comercial
Concentracion por bancos de los depdsitos del piblico
(Al cierre de 1991) Millones de Bs.

%
BANCOS TOTAL | % | ORDEN |[ACUMULADO
PROVINCIAL 128.542 14.13 1 14.13
LATINO 99639 1096 2 25,09
VENEZUELA 04038 1034 3 3543
MERCANTIL se6se| o534 44.96
UNION 78,593 B 5 53,61
MARACAIBO 52.797 581 L 59.41
CONSOLIDADO s2450] sTI| 7 65.18
CONSTRUCCION 30637 436 8 69.54
METROPOLITANO 136 3.31 g T2.85
LA GUAIRA 28.764 3.16 10 T6.02
INTERNACIONAL 1781 218 1l 78.19
BANCOR 19.60% 216 12 80.35
PROGRESO 18.306 .01 13 82,36
CARIBE 17391 1.91 14 84.27
LARA 15415 .70 15 38.97
CARACAS 15079) 168 16 87.63
EXTERIOR 14977 165 17 89.27
PRINCIPAL 14.455 1L.59 18 0086
OCC. DESCUENTO 13605| 150l 19 9236
ORINOCO 11757 19 20 93.65
VEZLANO. CREDRITO 9,834 1.08 21 94.73
BARINAS 8,899 098 22 95.71
CANCENTRO 7961 o088 23 96.59
CARONI a730| o052 24 97.11
FEDERAL 4587 0.50 25 97.61
PROFESIONAL 4266| 047 26 98.08
OCCIDENTE 3578|039l 27 9848
CAPITAL 3137 o034 28 98,82
CITIBANK : 2782 031 99.13
SOFITASA 236 028 30 89,35
ANDINO VZLANO. 1886 021 3 99.59
PLAZA 1.484 0.16 32 0o.76
INSULAR 1287] o4l 33 99.90
EXTEBANDES 903| 010 34 100.00
DO BRASIL 2| ooo] 35 100.00
TOTAL 909.399] 100,00

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS,



148 - TEMAS DE COYUNTURA/29

Es posible observar en las tablas resumen que integran el coadro 11.4, que el esirato
de bancos grandes se reduce en cuanto a mimero de instiulos y en cuanto a la
participacion en el mercado para permilir con-ello una incrementada presencia de los
institutos medianos y peguefios en ¢l sub-sistema.

La aplicacién del indice Herfindahl aporta conclusiones compatibles con lo arriba
expuesto-al descender de 0,088 en 1976 a 0,074 en 1991, Las razones de tal variacidn
se corresponden con lo sefialado en cuanto al mayor niimero de oferenies enire un afio
¥ otro, y la mayor proporcion del mercado abarcado por los institutos medianos y
pequefios en detrimento de 1a de Tos grandes bancos,

D¢ todo este es factible sintetizar 1a idea de una mayor competencia en la oferta de
servicios financieros dentrodel subsistema de labanca comercial para 1991 conrespecto
a el aflo de 1986,

CUADRO IT4

Banca Comercial

(MM de Bs.)
Concentracion del Mercado
1936
INTERVALCQ DE % DEL INDICE

ESCALA NUMERO LOS DEPOSITOS TOTAL HERFINDAHL
GRANDE i X>=11.731 MMBs 66,87
MEDLANG 1 1173 1>X>=5.866 .04
PEQUENO 24 D=X=5.R66 28.00
TOTAL 31 10000 0,088

Concentracion del Mercado

1991
INTERVALD BE % DEL INDICE
ESCAL'A NUMERD LOS DEPOSITOS TOTAL HERFINDATIL
GRANDE 5 Ko=04.271 MMBs 361
MEDIANG 3 64 27 1 X>=32.13 504
PEQUENG 27 O=X=32.1206 28.04
TOTAL 35 1000k [1.074

FUENTE: CALCULOS PROPIOS
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Banca Hipotecaria

Al igual gue en el caso anlerior, se pretende mostrar 1a tendencia seguida dentro de
un plazo suficientemente amplio para configurar una idea mds general de como ha
evolucionado la concentracion de la banca hipotecaria en Venezuela. Por ello se
presentan fas conclusiones inferidas por Tosé Félix Luzdn Melo en su trabajo especial
de grado La Concentracidn del capital Financiero en Veneznela para el sub-sector gue
aqui se analiza,

Para el periode 1978-1986 este autor enfatiza el importante grado de concentracidn
gue muestra 1a banca hipotecaria, y gue win hoy le es propio.

En tal sentido sefiala que para 1978, del wotal de los bancos existentes (17), tres
bancos (17,64%) concentraban el 46,33% ... (de los depositos totales) 4. De la misma
forma explica que el grupo medio conformado por ocho bancos concentraba el 47,99%
de los depdsitos totales guedando pard los seis pequefios bancos restantes el 5,29% de
los mizmos,

Seguidamente resefia como se produce un relativo decremento de la concentracidn
cuando el nidmero de grandes institutos se reduce a dos controlando al 31,10% de los
depdsitos totales, mientras que crece el grupo de bancos medianos a nueve manteniendo
un superior porcentaje de los depdsitos (57,99%) al ignal que ocurre con el gropo de
pequelios institutos, los que ahora son siete y captan el 10,91% de los depGsitos del sub-
sistema.

Entre 1985 y 1986 desaparccen los bancos Hipotecarios del Desamollo y el
Hipotecario Centro Occidental para dar lugar al Hipotecario Confinanizas, quedando
reducido el universe a 17 Instituciones. De la misma manera para 1991 permanecen 16
institutos cuando ¢l Hipolecario del Este se fosiona con el Hipotecario Unido ¥
desaparece el Banco Hipotecario del Lago cediendo su puesto al Hipotecario Amazonas.
(Ver cuadros I1.5 v 11.6).

Del cuadro I1.7 se desprenderia que se estd manifestando una tendencia hacia 1a
desconcentracién del sub-sistema hipotecario (por lo menos hasta 1986) hasta alcanzar
una distribucitn casi uniforme de las captagiones del piablico entre los Lres esiratos o
escalas en 1991, Ello seria tolalmente cierto sino fuera por el hecho de que la escala de
grandes bancos incluye a sélo una institucion, mientras que el grupo de bancos medianos
se reduce a cuatro para permitic fa conformacién de un gran estrato de pequefios
institutos con 11 bancos hipotecarios. Todo ello se constituye en l1a razon para que ¢l
fndice Herfindahl se eleve de 0,089 en 1986 2 0,138 en 1991

4 Luzén M., LF. Op. Cit. 113 p.
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CUADRO I1.5
Banca Hipotecaria

Concentraciin por banco de los depdsitos y captaciones totales -

Aiio 1986 (Millones de Bs.)
ATIORRO Y [
BANCO CAPTACTONES ORDEN % ACINULA DO
DEL ZULIA 6,560 1 15.59 15.59
UNIDO 6. 466 2 1537 30.96
DEL CENTRO 3,505 3 .54 39,51
DE GCCIDENTE 3475 4 B.26 4777
DE LA VIVIENDA POPULAR 38E7 5 &.86 54.63
DE CREDITO URBAND 281 6 673 61,36
CONSOLIDADO TESY 7 631 6767
DE ARAGLUA 2,597 ] 617 T3.64
VENEZOLAND 2:544 9 6005 7989
DE LA CONSTRUCCION Y DE ORDEN 1917 10 4.56 Bd.44
ORTENTAL 1L.E22 11 433 22.77
DEL ESTE 1612 12 A3 92.61
CONFINANZAS o5y 13 217 04 B3
DL ORINGCD B3 14 205 96.93
FALCON 542 5 1.29 9622
INVERBANCD 385 16 092 99,13
DEL LAGO 364 17 0.87 100.00
TOTALES 4207 10000
FUENTE: SUPERINTENDINCIA DE BANCOS,
CUADRO 1.6
Banca Hipotecaria
Concentracion por banco de las captaciones totales
Ano 1991 (Millones de Bs.)
TOTAL T
BANCO CAPTACIONES S RDEN [ACUMULADOD
DCCIDENTE 28.712 30.36 1 30.36
LINITO 9398 Q.04 2 40,29
ZULIA 9,334 D87 3 50,16
MERCANTIL 7.541 o7 4 58.14
DRIENTAL T7.508 7.94 5 66.08
CONSOLIDATK) 4 RED 516 6 7124
VENEZOLANO 4. 708 5.07 7 7631
VENEZUELA 4,726 5.00 5 81.31
VIVIENDA -4.3096 -4.65 o 8505
CREDIT, URBANO 3.062 324 10 #9.19
AMAZONAS 2.635 279 11 91.98
CONSTRUCCION 2.140 2.26 12 9424
INTERVALD 1.748 1.BE5 13 06,09
FALCON 1.471 .56 14 07.64
CONFINANZAS 1.326 1.40 153 09.05
ORINOCO 203 .95 16 104,00
TOTAL 04,578 100L0K

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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CUADROIL.7
Banca Hipotecaria
Millones de Bs.
Concentracidn del Mercado
1986
INTERVALO DE % DEL INDICE
ESCALA NUMERC) LOS DEPOSITOS TOTAL HERFINDAHL
GRANDE 4 H==3280 MMB3s 47,77
MEDIANG T 3. 2R0=X>=]1 640 41
PEQUEND i (=X=1.640 1123
TOTAL 17 100,00 (LORG
Concentracion del Mercado
1991
INTERVALQO DE % DEL INDICE
ESCALA NIIMERO LOS DEFDS]TOS TOTAL HERFINDAHL
GRANDE 1 X>=14.350 MMBs 30.36
MEDIAND 4 14.356=XK2=T,178 3572
PEQUENO 11 (=X=7.178 [nm
TOTAL 15 LN (136

FUENTE: CALCULGS PROPIOS
Sociedades Financieras

Continuando con el trabajo de José F, Luzdn M, se sintetizan sus conclusiones
corrgspondientes al periodo 1978-1985 de manera que puedan ser encadenadas con los
resultados agui oblenidos.

De esta manera se tiene que las 37 sociedades financieras existentes en 1978 se
disgregabanen 3 grandes qoe agropaban ¢l 38, 12% delos depdsitos totales; 13 medianas
que mantenian ¢148,86% y 21 pequefias que captaban ¢l 13,74% deltotal, De 1o anterior
concluye que el gmdo de concentracidn era elevado, mas si se tenia en cuenta que el
rango de instiluciones pequeias era relevanie,

Resenia el antor para 1986 que eluniverso del sub-sector se reduce a 34 instituciones,
manteniéndose el nimero de sociedades grandes (3) pero controlando ahora el 34,735
de los depdsitos (3,39% menos que en 1978). En contraposicion se eleva el estrato
mediano a quince institutos que controlan el 51,95% del mercado (3,09% mas que en
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1978) y disminuyendo ¢l grupo de pequefias instituciones a 16 concentrando el 13,32%
de Ias captaciones.

Para el anilisis correspondiente al perfodo 1976-1991, se excluyen la Sociedad
Financiera FIVCA (propiedad del Estado) y 1a Central Hipotecaria S F. (euya funcidn
bésica es la de apoyar a la banca hipotecaria con la adquisicién de sus cédulas
hipotecarias y otros instrumentos). Por tal motivo la muestra en 1976 es de 30 institutos
mientras que en 1991 alcanza a 31. (Ver cuadros I1.8 y 1.9).

A pesar de la poca movilidad de los oferentes en este sub-mercado, se produce una
importantes redistribucidn de Ia panticipacidn de Ias sociedades financieras en las
captaciones de un afio a otro. Para 1986, 2 grandes institutos controlaban el 25,77% de
las captaciones mientras que el grupo mediano, integrado por 10 sociedades disponian
del 47,6% de los depdsitos quedando el 26,63% de ellos en poder de 18 pequefias
instituciones. {(Ver cuadro I11.10).

Para 1991 queda s6lo una sociedad en 1a escala mids grande controlando el 18,93%
de la cartera de captaciones del mercado, redimensionindose el estrato mediano con
apenas 4 institutos que mantienen el 25.52% del total depdsitos y el grupo pequefio que
queda conformado por 26 empresas que manejan el 55,55% de las captaciones,

El cambio en la magnitud del indice Herfindahl entre los afios limites expresa de una
manera més inmediata lo expresado arriba. Se produce en sintesis una acentuacién de
la concentraciton en el mercadao de las sociedades financieras ya que sdlo 5 institutos en
1991 disponen de poco menos de la mitad de las caplaciones totales.

Entidades de Ahorro y Préstamo

El estudio enfocado al sector de Ahomo y Présiamo necesariamente debe ser
restringido al perfodo 1986-1991 en virtud de no disponerse de material empirico
anterior a esa fecha.

Pero atn con esta limitacidn es imporante inferir interesantes ideas sobre 1d
concentracidn del mercado en este sub-gistema,

De los cuadros IT.11 y I1.12 se observa como decrece el niimero de entidades del
primer al dltimo afio del perfodo, como parte de un proceso de fusiones y
redimensionamiento de institutos que se mueven en un sector deprimido y con muchas
limitaciones para desenvolverse mas competitivamente,

Adin con esto, puede establecerse del cuadro 11,13 como la evolucidn de la concen-
trcidn ha tenido hacia una relativa homogeneizacion sin gue por ello deje de presentar
un relevanie grado de concentracidn,

Por su parte, el indice Herfindahl apova la conclusién expresada antes en relacién a
latendencia manifestada durante esos cinco afios, hacia la desconcentracion del mercado
de las Entidades de Ahomo y Préstamo,
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CUADRO IL8
Sociedades financieras
Concentracién por sociedad de las captaciones totales
Ano 1986
Millones de Bs.
TOTAL %

SOCIEDADES CAPTACIONES ORDEN i ACUMULADO
FINALVEN 2975 1 13.56 13.52
DE YENEZUELA 2680 2 1221 2577
CARACAS 1394 3 6.35 3213
ATLANTICA 1284 4 5.85 37.98
CAVENDES 1231 5 561 43.50
CREMERCA 1075 & 4,590 48.48%
PROVINCIAL 1,021 i) 4.65 53.14
CONSOLIDADA 475 g 4.44 57.58
CONFINANZAS 949 g 4.32 61.00
SOFICREDITC o907 10 4,13 oh.0d
MERCANTIL B4R 11 386 69.9
GRUPO LATIND 762 12 3.47 7337
UNION 99 13 3.19) 76.56
SOFILATIN fi3 14 302 T9.58
DE LOS ANDES 522 15 238 B1.96
DE LARA 514 16 24 £4.3
SOFIMARA M 17 230 B6.6
FIVECA 495 18 2.26 BE.85
EXTEROR 495 19 2,01 90.86
DEL ORINOCO 401 20 1.83 0269
SOFITASA 338 i 1.54 0423
CAVAIN 290 22 132 08,55
SOFIMECA 280 3 132 06.86
CORDILLERA 227 24 1.03 97.9
DE OCCIDENTE 123 25 (.56 98.46
BANCCR F1% 26 0.52 08.98
FALCON a9 27 0.41 99.39
SANTIAGO DE LEON 36 28 0.26 09.64
VALINVENCA 39 29 0.18 69, 52
METRO AMERICA 39 30 (.18 100.00

TOTALES 21.945 HEHDLH)

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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CUADRO 119
Sociedades financieras
Concentracion por sociedad de las captaciones totales

Ano 1991
Millones de Bs.
TOTAL %
HBANCOS CAPTACIDNES T ORDEN  JACUMULADO
FINALVEN 28353 18.93 3 F893
MERCANTIL 11,288 7.54 2 25,46
FIVENEZ 10,476 6,00 3 F3A45
IMNION 8,693 580 4 39,26
CONFINANZAS 7,780 519 5 44.45
CRED. URBANO 6,592 440 6 48.55
PROVINCIAL 6,576 439 T 5324
CANVENDES t,114 4.08 8 57.32
COMSOLIDADA 4 K72 .25 o G087
SOFIMARA 4,730 310 14 63,74
SOFICEEDITO 4:556 304 11 66.7T8
BANCOR 4,229 282 12 69.6
EXTERIOR 3 865 2.58 i3 T8
CEEMERC A 3,792 293 14 7471
LARA 3754 2:5% 15 7122
SOFILATIN 3,752 2,50 16 74.72
LATING 3,514 235 17 8207
CARACAS 3011 2 18 54.08
BANGLIAIRA 2068 1.9% 19 Bo06
SOFIMECA T.008 |54 20 B
AMERICA 2737 1.82 21 ¥9.82
FIVECA 2440 1.63 22 G145
VALINVENCA 2324 1.55 23 93
CRINOCO 1.662 1.0 74 g4.11
CORDILLERA 1,500 1.00 25 85,11
SOFITASA 1415 94 26 o606
CONSTRUCCION 1410 0.94 7 97
FPRINCIPAL 12949 .87 2R 0736
SANTIAGO DELEON 553 037 29 08.23
OCCIDENTE 276 0.18 30 0642
CARIBE 172 .11 31 G8.53
TOTAL 149 812 99

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.
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CUADRO IL.10
Sociedades financieras
Millones de Bs.
Concentracion del Mercado
1986
INTERYALQ DE % DEL INDICE
ESCALA NUMERD LOS DEPOSITOS TOTAL HERFINDAHL
GRANDE 2 X>=].488 MMBs 2577
MEDIANG 10 1 488>X>=Td4 47,6
PEQUEND 18 (=X=T44 26.63
TOTAL 30 iR 0.062
Concentracién del Mercado
1991
INTERVALO DE % DEL INDICE
ESCALA NUMERO LOS DEPOSITOS TOTAL HERFINDIAHL
GRANDE 1 X»=14.177 MMBs 18.93.
MEDIAND 4 14.177>X>=T.088 25352
PEQUEROD 26 =X=7.088 5555
TOTAL Fo | LR 0.067

FUENTE: CALCULOS PROFIOS
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CUADRO 1111

Entidades de Ahorro y Préstamo
Concentracion de las captaciones por Entidad

Ao 1986
Millones de Bs.
TOTAL AHORROS %
ENTIDAD Y BONOS ORDEN i ACUMULADO
BANCARICS 3,188 | 1257 12.75
LA VIVIENDA 1112 2 1245 3320
LA PRIMERA 2328 3 9.3] 451
LAINDUSTRIAL 2166 4 .66 4318
CENTRAL 1,968 3 787 51.05
FONDO COMUN 1,950 6 782 5887
MIRANDA-HORIZONTE 1,661 7 6.64 65.52
MERIDA a2 E 389 69,41
MARACAY 41 9 176 T3:17
EL PORVENIR LY 18] 1T Ta.o0
DEL SUR. T83 1 314 2004
VALENCIA TRD 12 312 8315
ORIENTE (i) 13 =74 85,00
CAJA POPULAR 648 14 2.5 £8.50
DEL CENTRO 553 1% 222 .72
LAMARGARITA 404 16 19§ 9260
CASA PROPIA 494 17 1.98 04.67
LA PRIMOGENITA 401 18 1.60 0627
PRO-VIVIENDA i55 1% 142 0765
CORD : 212 i 1.09 93,78
GUARICO-APURE 156 21 062 0040
MICASA 149 22 (60 100.00
TOTAL 24,9949 100,080

FUENTE; BANAP
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CUADRO 1112
Entidades de Ahorro y Préstamo
Concentracidn de las captaciones por Entidad
Afo 1991
Millones de Bs.
TOTAL AHORROD b
ENTIDAD Y BONOS ORDEN i ACUMULATO
LA VIVIENDA 6110 l L1897 11.97
BANCARIOS 4078 2 8,76 21573
LA INDUSTRIAL 4467 3 875 3048
MIRANDA 4,220 4 829 .77
CENTRAL 4042 3 7482 d6.69
FONDO COMUN 3.004 6 T.65 M.
LA PRIMERA 3006 iy 589 .23
DEL SUR 2613 B 512 6335
MARACAY 2437 9 4.78 7013
MERIXA 2326 10 4.56 T4.69
CATA POPULAR 2166 i 4.24 T893
EL PORVENIR LE35 12 3060 82.53
DEL CENTRO 1,832 13 357 86,10
CASA PROPIA 1,455 14 2.25 88,95
ORIENTE 1,397 ] 274 1.69
VALENCIA 1,335 16 262 94.31
LA MARGARITA Bk 17 1.%4 06,25
MICASA T66 15 1.50 9775
FRO-VIVIENDA 06 3] 1.1g B
LA PRIMOGENITA 543 20 LOG6 HO0L00
TOTAL S1.0A0 10K

FUENTE: BANAP
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CUADRO I1.13

Entidades de Ahorro y Préstamo

Millones de Bs.
Concentracion del Mercado
1986
INTERYALO DE &% DEL INDICE
ESCALA NUMEROD LOS DEPOSITOS TOTAL HERFINDAHL
GRANDE ) K==1.504 MMBs= 65.52
MEDIANO 3 1.50452=T07 11.38
PEQUERO 12 X797 23.1
TOTAL 22 100,00 0.074
Concentracion del Mercado
1991
INTERVALC DE % DEL INDICE
ESCALA NUMEER(Q LGS DEPOSITOS TOTAL HERFINDAHL |
GRANDE 6 X>=3.055 MMBs 54,34
MEDIANG ) FOS5=Xo=1 528 31.76
PEQUENC 7 OeXa1.528 1349
TOTAL 20 100,00 {1.068

FUENTE: CALCULOS FROPIOS




LA CONCENTRACION EN EL MERCADO FINANCIERC VENEZOLANO 159

Empresas de Seguro

Se considerd necesario incluir al sub-stetor seguro seguros en esta seccion del
trabajo no sélo por su relativa presencia en la actividad inversionista y financiera dentro
de la economia nacional, sine también porgue a cada momento es més evidente la
presencia de este tipo de empresas dentro de los consorcios financieros venezolanos, al
punto gue hay gropos econdmicos gue incluyen dos v mas empresas aseguradoras en el
"Holding".

Con argumentos similares a los expuestos para el caso de las Entidades de Ahorro
y Préstamao, ¢l andlisis de la concentracidn del sub-sector seguros se limita al periodo
1986-1991 utilizindose como unidad de medida el monto de las Primas Netas Cobradas
(PNC en lo sucesivo) por cada firma,

La PNC es el resuliado de "neicar” la prima cobrada bruta (todo lo que cobra el
asegurader por el servicio de coberiura de un riesgo definido), mediante la resta de las
Devoluciones de Prima, la suma de las Primas de Coaseguro Aceplado menos las
devoluciones de Prima por Coaseguro Aceptado, menos el monto de Primas por
Coaseguro Cedido, més las devoluciones de Prima por Coaseguro Cedido 5.

PNC = Prima Neta Cobrada

PBC = Prima Bruta Cobrada

DP = Devolociones de Prima

PCA = Prima de Coasegurd Aceplado

PDCA = Prima Devuelta de Coascguro Aceptado
PCC = Prima de Coaseguro Cedido

PDCC = Prima Devueelta de Coaseguro Cedido

FNC= PBC -DP +PCA-PDCA - PCC+ PDCC

Todns estos son concepios deétallados en la Demostracitn de Pérdidas y Ganancias
implementado por la Superintendencia de Seguros para los Balances de Publicacidn,

Se entiende como Coaseguro la operacidn realizada entre varias compaiias de
seguro directamente con el asegurado de manera de compartir la cobertara de un riesgo
especlfico, en arreglo a la respectiva participacidn. Se diferencia del Reaseguro en que
éste Gltimo se realiza para traspasar o ceder total o parcialmente el riesgo de un
asegurador a otro a fin de reducir ¢l monto de las posibles pérdidas. Por lo tanto, en el
Coazeguro cada asegurador responden directamente ante los asegurados, mientras que
en el Reaseguro, el asegurado directo es el Gnico responsable ante los asegurados 6,

5 Rivas 0., Gerardo. Gerenvia Técnica del Ramo de Seguvers de Vehlculos. pp. 3:
6 Rico Lépez, Dario, Andlisis de Estados Financieres, Empresas de Seguros. pp. 35-37,
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Ya aclarados tales detalles técnicos, se observa en los cuadros 1114 v 1115 que el
secior asegurador es el que presenia la oferta mas atomizada, en términos de unidades
economicas, del sistema financiero nacional, Asi se liene gue en 1986 el mercado
aseguradorlo atiende 53 empresas (incluidas Seguros Anauco y Horizonte con indirecta
participacion del Estado en el Capital) mientras que en 1991 su mimero aumenta a 62.
Tal imcremento e producto de La aparicion de nuevas compafifas, vincoladas a consor-
cios financieros en virtod de un proceso de integracion horizontal evidente.

En el cuadro 11.16 se tiene que a pesar de mencionado aumento en ¢l nimero de
empresas en la indusicia, se verifica una mayor concentracion del mercado coando se
presentan Gnicamente 3 comparifas grandes en 1986 (con el 29,57 % de 1as PNC) y 2 en
19491 (25,96%). La escala mediana por su parte eleva el nimeéro de instituciones que la
componen (de 4 46 entre 1986 v 1991) asf como su participacidn en el mercado (de
15,4% a 28,8% de las PNC en esos afos). Finalmente el dllim¢ estrato pasa a contener
die 46 compafifas en 1986, 54 ¢n 1991 decrécicndo el porcentaje de PNC de 55,03% a
45,245,

El crecimiento que muestrs ¢l indice Herfindahl de uno a otro afio refleja positiva-
mente lo hasta agol expresado; Un imporante elemento explicativo, ademis de la
cuestion de gue en 1991 sdlo B empresas controlan méds de la mitad del mercado, es que
la participacidn de la mayoria de las pequefias instituciones es pricticamente marginal,
estando el 40% de (ales empresas vinculadas a instituciones financieras.

Expuesio lo antes visio no es faciible marcar el camine que ha transitado anivel del
sisterna Ja concentracidn del mercado financiero yenezolang. De hecho, la verdadera
dimensidn del fendmeno no puede ser precisada en un andlisis fragmentado por sub-
sistema, ya que desde esa Gpticano se bacen manificsias las implicaciones que conlleva
tanto 4 nivel de mercado comao en 1o referente a la incidencia en el devenir econdmico

del pafs.

En razdn de ello, se préténde mostear & continuacion un enfoque més integral de la
concentracidn financiera en Venezuela planteado algunas cifras consolidadas anivel de
consorcio financiero, Para esto se seleccionan aguellos grupos o consorcios con mis
presenciadentro del mercado Anancieroen 1991, determinados en base a la posicion que
ocupe el banco comercial como institucitn eje de 1os grupos. Se excluyen en esta seccidn
alas nuevas entidades de ahorro v préstamo en virtud de gue, por su carficter mutualista,
su vinculacidn con alzunos de los consorcios debe establecerse a traves de la junta
directiva, lo que es azaroso y poco confiable,

En el Anexo se enuncian los principales grupos financieros y se detallan las
instituciones (financieras o no) gue los integran, siendo €ste el primer paso para
posteriormente cuantificar algunos indicadores de la concentracitn que ostentan.

Identificados los principales consorcios financieros que se desenvuelven en el
mercado venczolano, se presenta el cuadro T1.17 én el que aparecen los ocho primeros
conglomerados financieros del pais. Debe acolarse que para construir este cuadro se
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CUADRO IL.14
s
Compaiias de Seguro
Concentracion de las primas netas cobradas por firma
Ano 1986
Millones de Bs.
&

EMPRES AR DE SEGLRO MONTO ORDEN L ACUMULADD
CARACAS CA YENEEOLANA DE SEGLURO 1,582 ] 1185 1195
SEGURIEALY T A. L& 1 1454 2 1T 23082
LATINOAMERICANA DE SECAIROR; CA. 817 ] fA5 2057
DRMOCO C.A DE SEGURDS 594 4 459 3425
ARDRIATICA VENA. DE SEGUROE » 50k 5 386 3522
METROPOLITANA. S A SEQURDS LA 463 5 A58 ETE
ANDES CA, DE SECUROS LOS 3G T g 4497
NELEVOS MUNDO SEGUROS GENERALES, 5.4 315 & e AT &3
CATATUMBE Coa. DE SEQUROS 33T a 255 A0S
FREVISORA C.NA, SESEEURD‘ELA 33 i 154 5303
AVILA COA. DE SEGURDS 33 11 Z47 FA00
PROGRESD S0 DE SEGURDS ana 12 ZAD| ¢ 25H
LARA Con DE SEGUROS aal 13 T38 B0.3H
CARARGRO C A, DE SECURDS 264 14 Z.2a 62483
PAN AMERICAN DE VLA 2463 14 Z34 B
HORFONTE CA SECUROS 2R 16 2.1 L
VENEZUELA C.A. DE SEGUROR 261 ¥ 200 (=R
ROYAL CARIBE DE VELA, C.A, SEGUROS T 18 T T
UK CN. DE SEGURDS LA M1 1% 1A T2.08
GENERAL DE BEGLUROS Y REASEGURDS, i ] 0 (¥4 T4 B3I
BREITANKA DE SEGLUROS, TA, 231 Zi L Th.ES
ANALCO CA, DE SEGUROS 217 33 178 TEAE
DOCIDENTAL CoAC IE SEGURDE 2 3 165 ROLOZ
SUD AMERICA 5.4 DE SEGUROS OGENERAL L 24 1.64] 2165
VENEZOLANA DE SEROUROS, CA LN 198 I50. 158 2327
CANADMA T4, TIE SEGUROS 148 b1 1.55) TR
HEMISFERICOS C.A. SEQURDS TE3 x5 129 BA.O5
CONSGLIDADOS CA. NACIDNAL DE SEGUROS 161 1% 1:2T P332
PAZ C.A DESECUVRDS LA 10 ) 19 BE.51
CENTEAL SE SEOUROS CAL LA 148 30 157 £0.48
SAINT PAUL DE VZLA, T A, 135 11 .10 OO TH
FEDERACION COMPARTA DE SEQURDS C-A 130 52 a3 G &
FRIMERA ORIENTAL (A DE SEGUROS Lxy LE] 0e7 QLTE
AMERICAN INTERNATIONAL C. A, SEGUROS 123 32 A& 43.75
CAPITOLIO CoAL DE SEJUROS llﬂ 35 0w 94 560
CONFEDERACION DEL CANADA YZLNA, 35 Ehi | 9537
CUAYANA CA SEGUROS 77 aT LT 4558
CONTINENTAL MZLMA, CLA LA 74 Y (M [0
CAPITAL C.A LE SEGUROS [LE k] 0A7 L ]
FEDIMPRES CA SEGURDS 54 40 n47 aT5L
LOS LLANGS C.A. DE SEGUROS 1] 41 [AEEH T Al
CORDILLERA C.a. DE SECFRGS 48 432 k1. O 26
ASEOURADCORA NAEI[!'P;'HJ, AGRICDLA, AL £l 43 036 L
AMAZONAS CA, DE SEQURGS 34 44 o.z27 A0
VENEZOLANA DE VIDA, CA, 27 45 {u kel | 5513
FEC.A, DE SEGUROS LA Pt 46 (iR Ll
VENE-AMERN AN A SE SECURDE, 8.4, an 47 .16 55 50
GLOBAL DE SECGURDS Y REASEGUIRDE, C.A (5] £l £ 6T
VIROEN DEL WALE €A SECURDS i 4% .10 T3
REGIONAL oA, DE SEGUROS LA ] 50 €10 LN
PHIMER A HOLANDESA DE SEGUROS, C.A, i L1 KOS oh.02
MUNIHAL C.A SECAUROS LA 'l 52 00T F{KEROO
1 B35S 5 | 53 {101 KR

TOITALES L2650 1 LA

RIENTE: SUPERINTENDENCLA P SECURDS
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CUADRO IL.15
Compaiiia de Seguro
Concentracion de las primas netas cobradas
Ano 1991
Millones de Bs
[3
L EMPRRSAS DR SECURO EHE L. CRODEN | ACUNMULADO
FEGURIDAD, C.A. LA X% Td. 08 i 14,54
CARACAS C.A. VENEROLANA [ SEGURC 2568 1133 2 508 =
LATINGAMERICANA DE SEGUROR, CA, 3106 L] 3 3201
PROCIRES O 5.4, DE SEQUROS b 2135 478 “ 3T .65
NUENCG MUNDO SEGURDS GENERALES, §14. 20M 4.55 A 4732
VENEZUELA (LA, DR SBOURCS [ 443 [ ELEH]
ALEIATHOA VLMA. DE SEOURGS 1940 a4 7 5075
RN AL DR SEGUROS 1774 35T (] 470
METROPOLITANA, .4, SECUROS LA TeE 3 ] 22
AVILA C.A. DE SEOUROS LT 143 0 B84
PREVISORA O N A, DE SEGURDS LA 111 ENT 1 e
CARABOBO C.A, DE SEGURDS 1200 200 2 it ]
HORIFONTE €4, SECURDS o 219 2 SRE
CCCIDENTAL €A, DE SECGUROS LA bopit) LT L0 T8
ANDES CUA D SROLUROS L0s [ 200 5 TiRS
AN AMBRICAN C.A. SEGUROS B39 185 18 a4
LARA CA. TIE SEQURGS 970 14 7 T8
RO AL CARTDE DE VELA, CA. SEDURGOS 747 1.6 L] TR
CANAIMA LA, DI SEGUROS BT 1A W ERLEA
GENERAL [f SEOURDE ¥ REASEGUROS, [2xd 1.28 0 B0
SUD AMERICA 547 DE SEOURGS GENERAL 34 119 2 EERTE]
CATATLUMBO CLA. DE SRORTROS &P 1ae e XS
FAZ Cuh, DE SEGURDS LA 5oy 113 bt L
MERCANTIL C.A. SEOUROS 457 110, Tl S50
ANALITH CoA. DE SECLROSE an 1.1 23 BT8O
AMAZCNAS A DS SEGUROSE 17 045 25| RE 53
CAFTTOLIG CoA. T SEOUHOS Al o1 Ei] L]
CORDILLERA, £L.4. TH SEGURDS LA e oAl 28 ot
CONTINENTAL O, D SROUROS, LA 330 =~ o 26 o000
CONSOLIDATLIOS T, MACIONAL DE SEGUROE 213 (k) 30 R
CONFEDERACIONLS DITL CANADA VELNA, ME oeE EH] wE3g
BANGUADUA S8 SROCIROS R maa 32 uros
LLANGE CoAC DE SEQURDE LOES =8 o 3 D32
VENIEOLAN A DE SECURGSE, CLA LA 25 Y] 1 BN
FEDIMPRES O A SEGUREY 24y (e 35 94,51
CAPITAL €A, I SROUROSE 253 {1 5 AT
AMERICAN INTERMATIONAL T, SEGURD 223 L] a7 o387
FEDERACION C.4, DF SHGUROE LA =20 e 3= e
SAINT FAUL DE VLA, 1.4 ETT] .47 £ SRS
OUAYANA A SECUIROS 1o a4 a0 7,08
VENE-AMUERICANA DE SEGURDS, 54, () L] Al e
BRITANICA 1IE SECURNS, O A, 157 CET] 432 .68
CRIENTAL DB SEGURDE AL LA 184 a.4] a1 oE
BARCOHE AL SEGURDS 180 a0 A .78
MATUACANRE A, SEGURDS 118 026 A% w0
BANCENTRO CA. SUGUROS uz) 021 | Goid
ASEOURADCRA MATIONAL AGRICOLA, T4, 54 042 a7 [N
VERCHEN BEL WALLE CuA. SEGURDSE £ ful E A
SOFTUASA A, SEGURDS 4% B a2 i
|FE Ca DI SBCGUROS LA ” | ¥ ] 5 o
LATTRCH A, NACIOR AL DE SEGHRDS 28 B 51 E i
CONFINANTA S SRGURGS CA. Ir ] LH Ut Wi
FENIK, C.A. D SEOUROS o oS LE | Dms
RECGICNAL C_A. T SRS LA 1M 0 L1 Dy
LATINOAMERTCAR A DE VDA CLA, i (ko 35 o
THANSEGURD C.a. DE SECROS i o 55 99,495
MIUNTIHAL CoA v SEGURDS DE CREDITD, L 10 Q.0 L7 0T
INTERNACIONAL. CA, DE SEGUROS LA E .0 A 0,58
PROFESIOMAL, Ok, SEOLROSE E Q.0 35 0]
BANCARIBE 0.4, DE SEGURDS 2 a0 a0 100,60
T AL A RIE A DIESEGLUSON e Q) &l 100,00
oA [x) 0.0 7 100,00
24 Bu3 00, B

N — % 1 7.
FUBNTE: CAMARA VENEZOLANA DR SEGUROS
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CUADRO IL.16
Compaiiia de Seguros
MM de Bs,
Concentracidn del Mercado
1986
INTERVALD DE % DEL INDICE
| ESCALA NUMERD LOS DEPOSITOS TOTAL HERFINDAHL |
GRANDE 3 X>=T756 MMB:z 29.57
MEDIANG 4 156X >=378 154
PEQUENO 46 =X=378 55.03
TOTAL 33 100.00 0.047]
Concentracion del Mercado
1986
INTERVALO DE & DEL INDICE
ESCALA | NUMERO | LOSDEPOSITOS TOTAL | HERFINDAHL |
GRANDE 2 XKo>=31.316 MMBs 25.96
MEDIANG i 3316>X>=1.658 28.8
PEQUERO 54 05X>1.658 45.24
TOTAL 62 10000 {.057

considerd a los sub-sistemas de banca comercial, banca hipotecaria, sociedades finan-
cieras, arrendadoras financieras y empresas de seguro Gmicamente. El sistema financiero
asi conformado, aitin cuando pueda parecer incompleto, contiene la fraccién mds
importante y representativa del sistema financiero en su conjunto.

Se evidencia en el cuando 1117 el importante predominio que tienen los ocho
principales grupos en la participacidn sobre los rubros expresados, ya gue disponen el
76,35% de los activos totales, el 80,41% de los pasivos totales y el 91.04% del
patrimonio total correspondiente acerca de 25 distintos consorcios financieros privados,

Un indicador adecuado de concentracion en este caso seria el da la participacién
acumulada de los tres primeros, el que permite observar COMD apENas esos res grupos,
que equivalen al 12% del universo privado, disponen del 40,56% de los activos, el
43,38% de los pasivos y poco més de la mitad de los recursos propios invertidos en el
sisterna, SOlo estas cifras dejan entrever el importante poder de mercado que detentan
en 1991 los tres principales consorcios financieros venezolanos,
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CUADRO IL.17
Coneentracidn por grupos financieros
1991
ACTIVOD PASIVOD PATRIMONIO
MMDEBs | % [%ACUMUL|MMDEBs |\ % [%ACUMULIMMDEBs | % | % ACUMUTL
Ik5e| 1620 20f 2o 184l 1841 laE4| 2 217
e 158 26,76 16343 1389 3210 7961 1138 3318
136180 1079 4055 134747 1128 4333 1988 1759 Su75
124,139 983 5038 128,287 1032 5370 9.731 14:28 &5.03
110,565 876 5918 Haoes| o7 63,17 5,667 ] 1338
B 82 6.3 B5.57 17,575 6.5 6967 3,431 5.04 TH34
83,682 683 7260 83,245 £.57 6,64 6,398 5,39 vk
47,393 378 7635 45,064 Efer] B4l el L o3 9104
2WHA%| 2365 0600  JaEEe| 18S9 100,00 8,103 856 100,00
1,262,347 100 1,194,208 100 100 68,142 100 100

No debe dejarse de sefialar, sin embargo, que para 1992 la tendencia hacia la
oligopolizacién se agudiza en vista de la consolidacién de asociaciones como la de los
grupos Latino - Bancomara - Barinas, el posicionamiento del grupo Mercantil en los
capitales del Banco La Guaira y del Banco Internacional, o se defina gl conflicto entre
los grupos Consolidado v Banvenez que deja abierta la expectativa del surgimiento de
un monstruo financiero (Provincial-Banvenez o Consolidado-Banvenez segdn el giro
que tome la disputa).

En definitiva, ante los cambios estructurales que se proponen para la economia en
general, se estdn dando las condiciones para que se inicie una corriente de fusiones e
integraciones que permita por una parte defender y/o mejorar la posicidn en el mercado
de los competidores, y por otra alcanzar una mayor eficiencia y rentabilidad. No
ohstante, estas operaciongs de concentracidn (vale decir, las fusiones e integraciones)
pueden llegar a converlirse en un serio obsticulo a la competencia en el mercado
bancario, por o que deberfan ser profundamente evaluadas a la vez que reguladas con,
por ejemplo, una Ley Antimonopolios a fin de que los intereses de los competidores no
terminen privando sobre los criterios de eficiencia econdmica.

Dentro de este marco de ideas, debe sefialarse que ante 1os cambios en las magnitudes
del mercado, los bancos medianos y pequefios se enfrentan al reto de reducir el peso de
los costos operativos y, en general, tender a una mayor eficiencia en la intermediacion
entre ahorristas e inversionistas, En otros (érminos, esto es reducir sus margenes
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financieros y desarrollar y ofrecer nuevos servicios cuyos costos pudieran ser compar-
tidos por varias instituciones a fin de minimizarlos (como por gjemplo las redes de
cajeros electrdnicos "CONEXUS" o "SUICHE TB").

Banco Provincial

Banco Lara :

Sociedad Financiera Frovincial
Sociedad Financiera Yalinvenca
Sociedad Financiera de Lara
Sociedad Financiera Finalven
Arrendadora Provincisl

Banco Hipotecario Centro-Oceidental
Fondo Provineial de Actives Liguidos
Fondo Provincial de Activos Liguidos Finalven
Fondo Filara

Pida Provineial, C.A,

Seguros Lara

Fomdo Mutual Provincial

Inversiones Rio Tuy, C.A.
Inversiones Cotal

Promotora El Ombu

Pro-Renta Provincial Fondo Mutual
Provincial de Valores Casa de Bolsa
Yalores Inmobiliarioe Banco Provincial
Invalmerca Promolora Inmobiliaria Finalven I
Inversiones Finalven

Inversiones Bio Arauce

Inversiones Rio Arichuma
Inversiones Rio Bocond

Inversiones Rio Borojo

Inversiones Rio Capanaparo
Inversiones Rio Cinsruco

Inversiones Rio Espino

Inversiones Rio Tguana

Inversiones Rio Manapire
Inversiones Rio Socopo
Inversiones Rio Tigre

Inversiones Rio Yabo

Inversiones Rio Zuata

Inversora Angulema

Inverspra Astragan

\ Anexo
Grandes grupos financieros

Inversora Ayacio

Inversora Baku

Promotors Inmobiliaria Finalven I
Promotora Inmohbiliaria Finalven IIT
Promotora Inmebiliaria Finalven IV
Promotora Inmobiliaria Finalven ¥
Consorclo Inversionista Latino
Banco Lating

Banco Hipotecario de Oceidents |
Sociedad Firianciera Grupo Latino
Arrendadora Latino

Fondo Latine de Activos Financieros
Viza Latino

C.A. Nacional de Seguros Latino
Almacenadora Grupa Lating
Inversiones Inmobiliarias Latimer
Impresora Columbia-Central
Informética Onital

Banco Lating Int. (Miami)

Baneco Latino N.V. Curacac
Adualatin

Araven Finance Limited
Acrrendamientos Financieros Arfinan
Banco Latino de Colombia

Centro Financiero Latino

Consoreio Inversionista Lating
Fundacidn Conrado Lucherino
Fundacidn Latino

General de Seguros

Inmobiligria Banhorient
Inmobiligria Latimeris

Interunidn Bank NV,

Latimar

Latimer de Inversiones

Latino Inversiones Inmobiliariag
Miranda-Horizonte E.A.P.

Valores Latino Caza de Bolsa
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Consorcio Financlero Cordillera Inmobiliaria Banvenez
Banco Barinas Inmuebles B, de V., 1985,
Arrendadora Corditlera Inversiones 1971
Fondo de Activos Liguidos Cordillera Inversora Fivenez
Inversiones Cordillern Segurns Banvenez
Fondo de Activos Liguides Cordillera Servileasing
Inversiones Cordillera Valores Banvenez
Inversiones Satlos Consorclo Inverslonista Mercantil (CIMA)
Inversiones v Valores Cordillers Baneo Mercantil
Seguro Cordillers Bance Hipotecario Mercantil
Sociedad Financiera Cordillera Sociedad Financiera Mercantil
Grupo Bancomara Arrendadora Mercantil
Ranco de Maracaibo Fordo de Activos Liquidos Mercantil
Banco Hipotecario del Zulia Credimitico T.D.C.
Sociedad Financiera Sofimars Tarjeta Dinner's
Arrendndora Arrendamara Seguras Mercantil
Fondo de Activos Liquidos de Maracaibo  Yiajes Dinner's
Seguros Marpcaibo Arrendacima
Inversora Sofimara Banco Mercantil de Colombia
Seguros Catatumbo Consorcio Inversionista Mercantil y Agricola
Valores Agropecuarios Mara Fondo Americano
Fondo Mutuactive Inversiones Internacionales Cima
Grupo Financiero Banco de Venezuelg  Mercantil International Capital Markets
Baneco de Venezuela Marinvest Mercado de Capitales
Banco Hipatecario de Venezucla Grupo Unidn
Sociedad Financiera Fivenez Banco Unidn
Arrendadors Banvensz Baneo Hipotecario Unido
Fondo de-Activos Liguidos Fivenez Sociedad Financiera Unidn
Tarjetas Banvenez Arrendadara Unidn
Fondo Mutual Banvenez Fondo de Activos Liguidos Unién
Inversora Banvenez Crédito Unién
Banco de Venezuela NV, Curacin Fondes Mutuales Unidn (2}
banco de Vesezuela N.Y, Administrado Unidn
Banco de Venezuela Internacional Miami Arrendadora Interunidn
Transporte y Comunicaciones Banyenez ~Beuunion N.V.
Agropecuaria 1890 Compafifs de Seguros Unitn
Financorp Fondo Mutual Caonsoreio Financiero Unidn
Fundacidn Banco de Venezuela Fideicomiso Banco Unién
Fundacién de Servicios n la Comunidad  Interval Unidn

Interunion

Inmobiliaria Banaragua
Viajes Lnidn
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Grupo Consolidado

Banco Conselidado

banco Hipotecario Consolidado
Soctedad Finenciera Consolidada
Sociedad Financiera Sofimeca
Arrendadora Consolidada
American Express

Inversora Consolidada

C.A, Nacional de Seguros Consolidedos

General de Seguros v Reascguros
Seguros Saint Paul de Venezuela
Consolidated Bank Florida
Banco Conzelidado M.V,

Turisol Viajes y Turismos
Inversiones T.L.C. Uno
Inversiones T.L.C. Cinco
Almacenadors Consolidada
Banco Consolidado Fannm_;i
Banco Ecustoriano Venezolano
Consolidada de Coordinacidn
Consolidado Internacional Bank N.Y.
Fundacion Bance Consolidado
Inmobiliaria Consolidada
Inversiones Tacoa

Inversora 1910

Inversors Consolatin

Inversors Finservica

Grupo Confinanzas Metropolitana
Crédito Urbano '
Banco Metropolitana

Banco Hipotecario Confinanzas
Banco Hipotecario de Crédito Urbaro
Sociedad Finianciera Confinanzas
Sociedad Financiers Metroamérica
Sociedad Financiers Crédito Urbano
Arrendadora Confinarnzs
Arrendadora Metroamérica

Fondo de Activos Liguidos Crédito Urbano
Fondo de Activos Liquidos Confinanzas

Seguros Confinanzas
Confinanzas Caza de Cambio
Bankard de Venezuela

Grupes Financieros Medianos

Inversora Inversedes

Seguros La Paz

Servicio Panamericano de Proteccidn
Soficobros

Vestcorpartners

Vestcorp Perd Sov. Agente de Bolsa
Grupo Construcelon

Banco Construcéidn

Banco Hipolecario Construcciin
Fende de Activos Liguides Construceidn
Britinica de Seguros

Visa Construccion

Fondo Mutaal Profimerca

Astilleros de Oriente

Fiordo Proyectos

Administradora Inmobiliaria de la Construccidn
Sociedad Inversionista y Tenedora de
Inmuebles

Banco Ganadero {(Colombia)

Banco Tequendama (Colombia)
Profimerca Casa de Bolsa

Diario Economia Hoy

Compocontrol Ediciones

Viajes Construccitn

Grupos Financieros Pequerios

Promotora Noventamil
Inversiones 1600
Financiamiento al Consumo
Inversiones El Paseo

Grupo Mendoza

Banico La Guoaira

Banco Hipotecano de la Vivienda Populir
Sociedad Financieras Cavain
Arrendadora Arrendaimen

F.A L. Inversora Bangunira
Segaros Generales Noevo Mundo
Seporos Banguaira

Fendo Mutual Banguaira
Inversiones Brisa

Vencemos
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Transporie Sact Café Colonial
Maguinarias Mendoza Circuito Radic Cadena Mundial

Arrendadors Bapguaira

Beanco La Guaira Intemacional {Aruba)
Banguairs Mercado de Capitales
Inmobiliaria Banguaira
Inmebiliaria La Paragoa
Inversiones Mendoza

Inversiones Banguaira
Recuperadora Banguaira
Serfuncorp

Valores Banguaira

Vzlna. de Acciones Industriales VAICA
Grupo Fiveca

Banco Internacional

Banco Hipotecario Venczolano
Sociedad Financiera Fiveea
Arrendadora Internacional

Fondo de Activos Liquidos Fiveca
Seguros Royal Caribe de Venezucla
Seguros La Oceidental
Inmobiliaria Fivecred
Internacional Casa de Bolsa
Inversiones Fiveca

Inversora 5.F.F.

Seguros Internacional

Valores Fiveca

Grupo Bancor

Banco Mororiental (Bancor)

Banco Oceidental de Descuento
Sociedad Financiers Bancor
Arrendadora Bancor

Fondo de Activos Liguidos Bancor
Sepuros Bancor

Viza Bancor

Fondo Mutual Bapcor
Computaciones Bancor

Corpofin :
Grupo Latinoamericana-Progres
Banco Progreso

Banco Repablica

Sociedsd Financiera Sofilatin
Arrendadora Latinoamericana:
Latinoamericans de Canbios
Fondo Financiero Latinoamericana
Latincamericana de Seguros
Latinoamericana de Vida

Seguros Progreso

Feomlo Mutual Progreso

Amerlatin Visjes y Turismos

Finace Sociedad de Capitalizacion

Grupo Asegurador del Comercio (Colombia)
Inversiones Amerlatin

Inversora Sofilatin

Latin American Insurance Campany. Miami
Latin American Property and Casualty
Insurance Comp. Miami

Lalinoaduanas

Latinpamericana de Cobranzas
Latinoamericana de Comercializacitn,
Latincomer

Latinommnericana de Seguros: M.V. Curscan
Latinoamericana de Seguros: Rep. Domini-
cana

Reaseguradora Latinoamericana

Seguros Anauco

Sociedad Financiera Corfioriente (Colombia)
Veneamericana de Canciones

f"uu-’v:ame.-iELrnn.arist;aﬂla e Seplros

Grupo Principal

Banco Principal

Sociedad Financiera Principal
Arrendadors Principal

Fondo de Activos Liquidos Principal
Seguros Confederacion del Canada Venezo-
lana

Capitalinvest Casa de Bolsa

Fondo Mutual Principal
Inmobilizda Principal

Inversora Principal

Promaora Principal

Valores Principal

Viajes Principal

Trading Principal

Tageta Visa Principal

Grupo Profesional

Bance Profesional

Banco Hipotecario Profesional
Fondo de Activos Liguidos Profesional
Arrendadora Profesional

Seguros Profesional

Fomdo Mutual Profesional

Fondo Ialo Venezolano Profesional
Bociedad Fimanciera Profesional





