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Resumen

Este articulo tiene como proposito la divulgacion parcial de los resultados de la investigacion doctoral realizada sobre la
transformacion curricular de la educacién superior venezolana bajo el enfoque educativo por competencias,
considerando que las instituciones universitarias otorgan la titulacién a quienes ejerceran posteriormente las funciones
operativas previstas para la profesién del ingeniero civil en Venezuela, por la Ley del Ejercicio de la Ingenieria,
Arquitectura y Profesiones Afines (entre otras normativas legales vigentes). También es oportuno aclarar que el punto
de partida del investigador es la percepcion del estudiante sobre este momento de su vida que se considera como una
frontera entre su rol como estudiante y su comportamiento profesional. EIl enfoque epistemoldgico utilizado fue el
Racionalista y se siguieron los pasos del Modelo de Investigacion Educativa planteado por José Padron en 1998. El
trabajo se abordé metodoldgicamente bajo el enfoque cualitativo, a través del uso de las técnicas de inmersion
documental, observacion directa, experiencia vivencial de la autora, realizacion de entrevistas, tanto a expertos en
curriculo como a egresados de ingenieria civil, estudios de caso y grupos focales, para, a través de una triangulacion
maultiple, determinar la formacion de las competencias requeridas para desarrollar las funciones relacionadas con la
ingenieria civil y la propuesta de un modelo teérico de formacion que explique el limite real entre la formacién
universitaria y las competencias laborales del recién graduado de Ingenieria Civil en la industria de la construccién
venezolana
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Abstract

The purpose of this article is the partial disclosure of the results of the doctoral research carried out on the curricular
transformation of Venezuelan higher education under the competency-based educational approach, considering that
university institutions grant the degree to those who will subsequently exercise the operational functions foreseen for
the profession of civil engineer in Venezuela, by the Law of the Exercise of Engineering, Architecture and Related
Professions (among other current legal regulations). It is also appropriate to clarify that the researcher's starting point is
the student's perception of this moment in his life that is considered as a border between his role as a student and his
professional behavior. The epistemological approach used was Rationalist and the steps of the Educational Research
Model proposed by José Padrén in 1998 were followed. The work was approached methodologically under the
qualitative approach, through the use of document immersion techniques, direct observation, experiential experience
by the author, interviews with experts in curriculum and graduates of civil engineering, case studies and focus groups to
determine the training of the competencies required to develop the functions related to civil engineering and the
proposal through multiple triangulation of a theoretical model of training that explains the real limit between
university education and the labor competences of the recent graduate of Civil Engineering in the Venezuelan
construction industry
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|. CONTEXTUALIZANDO EL ENFOQUE EDUCATIVO POR
COMPETENCIAS

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) plantea
la concepcion de los términos “aprendizaje a lo largo
de toda la vida” y la “sociedad del aprendizaje”, es
decir, procura corregir el error de apreciacion de
concebir la educacion como un "subsistema" de la
sociedad y la division de la vida en un "tiempo para
aprender" y un "tiempo para vivir'. También afirma
que la Educacion debe estructurarse
fundamentalmente en torno a cuatro aprendizajes
universales, conocidos como: saber conocer, saber
hacer, saber ser y saber convivir. (Faure, 1972;
Delors, 1996)

Durante los siguientes cuarenta afios, los diversos
organismos  adscritos al mencionado ente
internacional han propuesto diversos estandares
educativos, a través de varias publicaciones,
exigiendo a las instituciones universitarias a nivel
mundial que procedan a redimensionar sus metas
curriculares bajo el enfoque educativo por
competencias. Sin embargo, durante el mismo
periodo, expertos en el disefio curricular, entre otros,
alertan sobre el uso inconveniente del polisémico
término competencias. En consecuencia, el vocablo
se convirti6 en un elemento generador de
confrontaciones conceptuales entre académicos, ya
que tiene connotaciones y significaciones inscritas en
diversos sistemas semanticos, tanto en el mundo
educativo como en el mundo empresarial. (Barrales,
Villalobos, Landin, Pérez, Vences, Cruz y Rodriguez,
2012; Barnett, 2001; Diaz-Barriga, 2006; Gimeno,
2008).

Para los efectos del trabajo de investigacién doctoral
en que se basa este articulo, el cierre de la
controversia idiomatica sobre el significado del
enfoque educativo por competencias, se resume en
la siguiente aseveracion:

“La educacion por competencias no podra
cristalizar mientras se continde pensando
que lo que hay que ensefiar a los futuros
profesionistas es un cumulo de teorias y
técnicas y esperar que las apliquen
automaticamente cuando “salgan al mundo
real’. (Diaz Barriga Arceo, 2014, p.70)

En consecuencia, sus palabras invitan a la reflexion
de la existencia de una aparente frontera entre la
educacion y la empresa, quienes utilizando el mismo
concepto de competencias, analizan al individuo a
través de dos documentos denominados como el
perfil de egreso universitario que lo identifica como
ingeniero civil, y el perfil de ingreso laboral a la
empresa para concederle el empleo al recién
egresado.

II. RELACIONANDO LOS TERMINOS COMPETENCIA
Y FUNCION

Maturana (2007) sostiene que: “Lenguaje es un modo
de vivir juntos en el flujo de coordinaciones
recurrentes de conductas consensuales” (p.44).
Partiendo de esa definicion se consideré necesario,
al elaborar la tesis doctoral, revisar las diferentes
aproximaciones que tiene la palabra competencia
como elemento linglistico, ya que forma parte del
objeto de estudio y su significado es polisémico.
(Bascaran, 2019)

De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia
de la Lengua Espafiola (RAE, 2015)el significado del
vocablo Competencia es: “Del lat. competentia; cf.
Competente. Pericia, aptitud, idoneidad para hacer
algo o intervenir en un asunto determinado.” Entre los
sinbnimos, comunmente aceptados en castellano
para el término, se encuentran las palabras:
capacidad y funcion. Mientras que la palabra
capacidad esta asociada al SABER del individuo (por
ser sinénimo de talento, disposicion, aptitud,
idoneidad, inteligencia, suficiencia y genio). La
definicién del término funcion esta mas relacionada al
HACER del individuo, aspecto resumido en la
siguiente acepcion del diccionario “actividad particular
que realiza una persona dentro de una empresa con
un fin determinado”. En 1973 David C. Mc Clelland,
desde el punto de vista laboral, publicé un articulo
llamado, “Test de competencia” en lugar de
inteligencia”, donde afirmaba que para el éxito en la
contratacion de una persona, no era suficiente con el
titulo que aportaba y el resultado de las pruebas
psicolégicas a las que se le sometia, sino que el
desempefio que tiene el individuo dependia mas de
las caracteristicas propias de la persona y de sus
competencias que de sus conocimientos, curriculum,
experiencia y habilidades. Introduciendo al término
competencia un tercer aspecto el SER (Sandoval,
Miguel y Montafio, 2010). Por tanto, el término
competencia puede ser analizado ante tres
comunidades a saber: el mundo académico (desde el
punto de vista del curriculo y su relacién con el

20
Revista TEKHNE N° 23.2
Semestre Abr-Ago 2020
ISSN: 1316-3930



Interpretando el limite entre las Competencias y las Funciones del Egresado en Ingenieria Civil
DRA. MARINA POLO DE REBILLOU DRA, ESTRELLA BASCARAN CASTANEDO

SABER); el mundo laboral (desde el punto de vista
de los perfiles de ingreso en la empresa que favorece
el posterior desarrollo de carrera y su relacion con el
HACER) y el mundo de la psicologia (Analisis de la
personalidad, es decir, el estudio del SER).

El término competencia puede ser interpretado por el
lector a través del circulo hermenéutico propuesto por
Martin Heidegger y su discipulo Hans-Georg
Gadamer segun se detalla en la Figura 1.

Competencia es: “Del lat. competentia; cf.
Competente. Pericia, aptitud, idoneidad
para hacer algo o intervenir en un asunto
determinado.” (RAE, 2015)

Dimensidn | Ambito

) Acepcion concreta, precisa y
Literal " -
especifica en el marco del disefio

(entender)

técnico y cientifico.
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(sensaciones y afectos) que puede

desencadenar en las personas

(motivar)

Figura 1: Andlisis Interpretativo Vocablo Competencias.
Fuente: (Gadamer, 2007) interpretado por Bascaran
2019

Posteriormente, Maldonado Garcia (2012) recalca
que el concepto competencia se convirti6 en un
atractivo campo de investigaciébn porque tiene
connotaciones y significaciones inscritas en diversos
sistemas semanticos, que producen hechos vy
practicas pedagdgicas en el escenario de cada pais
para la estandarizacion de las labores dentro de una
economia global. En ese sentido, y aprovechando la
oportunidad de los estudios doctorales en la linea de
curriculum y gerencia de la educacion, se tomo la
decisién de incursionar en esa area para indagar
sobre ese conocimiento.

I11. SITUACION PROBLEMATICA DEL PERFIL DEL
EGRESADO

Durante la elaboracién de la tesis doctoral se aplicé
el método propuesto por William N. Dunn en 1994
para la formulacion de las politicas publicas con la
finalidad de lograr una mayor comprension tanto de la
magnitud y dimensiones del problema como del
namero de los actores involucrados en el contexto. El

mencionado procedimiento considera que la
percepcion del observador-investigador de la
situacion problematica propuesta es una necesidad
que puede ser satisfecha por la accion publica: En
este caso la percepcion del limite entre las
competencias y las funciones que se inicia con:

“Mi propia experiencia vivencial como egresada
de Ingenieria Civil en la Universidad Central de
Venezuela en Abril-1985, me permitié realizar la
observacion participante de la problematica,
aunque confieso desde el punto de vista
subjetivo de la realidad de los recién egresados,
quienes a pesar de que tienen el conocimiento
para el disefio técnico, adolecen de un conjunto
de habilidades gerenciales, comerciales,
financieras, contables y de seguridad industrial
requeridas para el ejercicio de otras funciones
como son la inspeccién y la supervision de
obras. Por lo tanto, fue necesario consultar a
otros egresados (quienes compartieron sus
historias de vida al respecto), y adicionalmente
contrastar con la bibliografia para confirmar que
esa necesidad de completar la formacion para el
desempefio de estas funciones era realizada por
los egresados, utilizando tanto los estudios
académicos (postgrado y cursos de extension)
como adiestramiento profesional (a través de la
practica o el coaching)”. (Bascaran, 2019, p.26)

Partiendo de esta percepcién, y por tratarse de una
investigacion interdisciplinaria, entre la ciencia
pedagogica de la educacién y la ciencia tecnoldgica
de la ingenieria civil, de acuerdo con lo pautado en el
sistema de Nomenclatura Internacional de Ila
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en
1988.

“Uno de los mayores retos que tuvo la
elaboracion de trabajo doctoral en Educacién ha
sido mi propia formacién como investigadora. En
este proceso he tenido que tomar varias
decisiones: la seleccion del enfoque cualitativo, el
uso del modelo de investigaciébn educativa
propuesto por José Padrén en 1.998 para la
formacién de investigadores en las ciencias
sociales, y el aprovechamiento del conocimiento
interdisciplinario entre la Educacion y la
Ingenieria”.(Bascaran, 2019, p116)

Por otro lado, el polisémico y polémico constructo
competencia aplicado al proceso de ensefianza-
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aprendizaje de una ciencia tecnolégica como es la
ingenieria civil, llevé a buscar la informacién que
permitiese la comprension de la evolucion de la idea
del conocimiento hasta el siglo XX (Faure, 1972;
Delors, 1996).

En consecuencia, se introduce en el andlisis del
trabajo doctoral la conceptualizaciéon de los cinco
términos del idioma griego original, que segun
Socrates y Aristoteles dimensionan al SABER
(traducido en castellano como el conocimiento):
EPISTEME (reflejado en la expresion Saber Qué, en
este caso Ingenieria Civil); TECKNE (reflejado en la
expresion Saber Como actuar en el arte del oficio),
SOFIA (entendiéndola como la sabiduria), NOUS
(etimolégicamente remite a significados relacionados
con la vision, el pensamiento y la reflexion espiritual)
y PHRONESIS (la prudencia para tomar decisiones
con la exigencia de racionalidad), tal como se
muestra en la Figura 2.

EPISTEME reflejado en la expresion Saber Qué

pensamiento
propio y
reflexion
espiritual del
individuoque - NOUS
decide estudiar
esta profesion
paraingresar al

competencias
TECKNE concretas para el
ejercicio de las
funciones en mundo
[aboral Saber Como,

INGENIERIA

SOFIA
desarrollo de las
competencias del ser
humano (EDUCACION)

Saber Hacer, que es
utilizada desde el punto
de vista aptitudinal y

actitudinal (Prudencia)

Figura 2: Las dimensiones del saber aplicado a la
Ingenieria Civil. Fuente: (Gadamer, 2008) interpretado por
Bascaran 2019

Aceptando que en la formacién del ingeniero civil no
se puede prescindir de ninguna de ellas, pero que
deben ser conjugadas de tal manera que nutran y
eduquen al alumnado para su futuro profesional, tal
como plantea Donald Schon. (Angulo y Redon, 2011)
Finalmente, el desarrollo de la competencia puede
ser visto desde los elementos del saber antes
mencionados como se muestra en la Figura 3.

) Saber Conceptual acerca de X EPISTEME
T b
VALORES| =

b) Actitudes favorables para hacer X

T {

TEKHNE
T v

¢) Saber Procedimental para hacer X

d) Ejercitacion

EMPEIRIA

IV

¢) Internalizacion ¢ integracion de las

anteriores por el aprendiz -

IV

HACERX (COMPETENCIA)

Figura 3: Desarrollo de Competencias segun Platén y
Aristoteles. Fuente: (Barriga Hernandez, 2004; Herrera
Murgueitio, 2011) interpretados por E. Bascaran 2019

Este concepto de desarrollo de competencias esta
concordancia con lo expresado por Faure en 1972:
“Ya no se trata de adquirir, aisladamente,
conocimientos definitivos, sino de prepararse para
elaborar, a todo lo largo de la vida, un saber en
constante evolucion y de «aprender a ser»” (p16-17)

Entonces..., un dia observando un
pictograma de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), una idea me
llevd a revisar el concepto de los cuatro
pilares de la educacion del siglo XXI,
propuesto por Jacques Delors en 1996 desde
el punto de vista de una matriz
tridimensional, tal como cuando formulamos
el andlisis de las solicitaciones de cargas en
las edificaciones. (Bascaran,2019, p207)

Delors 1996 planteaba que se debia promover
conjuntamente la adquisicién de las competencias
béasicas tradicionales de la educacidon primaria y
secundaria junto con los elementos necesarios para
ejercer plenamente la ciudadania, contribuir a una
cultura de paz y a la transformacion de la sociedad.
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En esencia, la UNESCO plantea que en las
competencias basicas del individuo se involucran las
acciones aprender, ser, hacer, conocer y convivir, tal
como se aprecia en la siguiente Figura 4.

\ \
/ 8 3P \
o S ap
Convivir / A\ c
i e onocer
A /

——_ X

Ser Hacer

Figura 4: Los cuatro pilares de la educacion y el
Desarrollo de Competencias. Fuente: Delors, J., 1996
interpretado por E Bascaran en modelo tridimensional 2019

Posteriormente, era sencillo para mi, imaginar
un sistema de coordenadas cartesianas
tridimensional en forma idealizada, conformado
por la sociedad, la academia y la empresa
como ejes de referencia, que me permitieran
visualizar la complejidad del desarrollo de las
competencias en el ser humano.
(Bascaran,2019, p207)

Es importante resaltar que esta piramide se apoya en
el plano conceptual del significado de la disciplina
educacion venezolana que es la base de esta
investigacién, en el entendido que cada pais formaria
un plano diferente en forma idealizad que incluye la
negociacion de saberes y el juego de poderes entre
los diferentes stakeholders en disefio de politicas
publicas de curriculares universitarios. (Magendzo,
2006).

V. METODOLOGIA

Mediante la aplicacion del Modelo de Variabilidad de
Investigacion Educativa (Modelo VIE) propuesto por
José Padron G en 1.998 la investigacion doctoral se
clasifica bajo el Enfoque Epistemoldgico Racionalista-
Idealista.

Desde el punto de vista de la metodologia de la
investigacion se asumio el enfoque cualitativo, ya que

el acercamiento del sujeto-investigador (quien es
ingeniero civil con mas de 30 afios de experiencia)
con su objeto de investigacion (perfil de egresado en
ingenieria civil en curriculo por competencias) se
realiza a través de un proceso sistematico de
aproximacion subjetiva. La investigacion cualitativa
se define como aquella orientada hacia el estudio de
problemas relacionados con la experiencia humana
individual y colectiva, fenébmenos sobre los que poco
se conoce y se aspira comprender en su contexto
natural (Rojas de Escalona, 2007).

El objetivo planteado para tratar el conocimiento
expuesto en este articulo se corresponde con un
contenido parcial del tercer objetivo especifico de la
tesis doctoral, en el que se busca “Explicar el
significado del perfil de egreso como el limite real
entre la formacién universitaria y las competencias
laborales para el ejercicio profesional de la Ingenieria
civil en Venezuela”. (Bascaran, 20190)

El disefio de la investigacion doctoral, y por
consiguiente de este articulo, puede ser interpretado
por el lector a través del circulo hermenéutico
propuesto por Martin Heidegger y su discipulo Hans-
Georg Gadamer, cuya esencia forma parte tanto de
la habilidad de lectoescritura como de los procesos
de la neurociencia del aprendizaje requeridos para el
logro de la creacién del texto final de este informe
doctoral a través de procesos miméticos requeridos
para expresar la realidad. (Martinez, 2004; Flick,
2007; Gadamer, 2007; Barbera e Inciarte, 2012)

En la tesis doctoral, se realiz6 un proceso de
inmersion documental para obtener las diferentes
perspectivas y valoraciones que otros pudiesen tener
sobre la situacion planteada, y asi obtener una mejor
perspectiva para acotar aun mas la situacién
problematica formulada que incluyo la revision de los
diversos antecedentes europeos, latinoamericanos y
venezolanos. Estos antecedentes, fueron utilizados
como referencia para la identificacion de los
diferentes informantes claves requeridos para el logro
de los objetivos doctorales planteados.

Posteriormente, y utilizando como marco de
referencia la convivencia ideal entre la academia, la
sociedad y la empresas del sector de construccién en
Venezuela, durante la fase de ejecucién del trabajo
de campo, se utilizaron las técnicas de la entrevista y
grupo focal para recolectar los datos de los diferentes
tipos de informantes seleccionados (egresados con
experiencia; egresados que son estudiantes de
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postgrado que asistieron a clases dictadas por mi;
expertos en curriculo de algunas universidades
caraquefias; egresados miembros del Colegio de
Ingenieros y profesores de Ingenieria Civil de
diferentes universidades venezolanas).

Especialmente, durante el proceso de recoleccion de
datos del objetivo doctoral no 3 inicialmente se
identifico como informantes claves a 39 ingenieros
civiles que se graduaron entre 1972 y 1990,
existiendo un predominio de egresados de la
Universidad Central de Venezuela. (Un total de 35
individuos). Posteriormente, se hizo la incorporacion
de estudios de caso relacionados con la industria de
la construccion de los 17 estudiantes de la
especializacion en Gerencia de Proyectos en el
periodo 2012-2018, aspecto que permitié la
contrastacién etaria con la percepcion de los
primeros que sirvi6 al propodsito de realizar una
triangulacion mdltiple entre los diferentes informantes
claves identificados

El proceso completo de andlisis de datos implico la
categorizacion, la estructuracion individual y general
de la informacion, la contrastacion y la teorizacion
propiamente dicha. (Martinez, 2004)

V. ANALIZANDO EL PERFIL DEL EGRESADO VS EL
PERFIL LABORAL

El conocimiento adquirido sobre las representaciones
sociales en los estudios doctorales sirvio para la
formulacién del andlisis del desarrollo de
competencias del ingeniero civil venezolano, donde la
carrera universitaria de ingenieria civil también forma
parte del objeto de estudio. En esencia, “Las
representaciones sociales constituyen al mismo
tiempo un enfoque y una teoria”. (Banchs, 2002, p
3.15), entonces, y gracias al lenguaje légico-
matematico, se puede visualizar el perfil del egresado
como parte del concepto de representaciones
sociales, tal como fue formulado por Sergio Moscovici
(1979), y expresado en forma matemética como el
cociente entre la Figura y su significado. (Moscovici,
1979, p.41). Sin embargo, y coincidiendo con la
opinion del mismo autor de esta teoria, quien
indicaba: “Si bien es facil captar la realidad de las
representaciones sociales, no es nada facil captar el
concepto”. (Moscovici, 1979, p.27). Y ese algo que
faltaba para la total comprensién de la situacion
problematica, fue posible lograrlo gracias al gréafico
de las tres esferas de pertenencia de las
representaciones sociales: subjetivo, intersubjetivo y

transubjetivo, focalizado en el sujeto pensante,
concebido como actores sociales activos e inmersos
en un ambito social con multiples escalas, (lugar,
posicion social, cultura, identidad, naturaleza
cognitiva y emocional), entre otras. (Jodelet, 2008)

Al introducir el aprendizaje analogo, y usando el
razonamiento abstracto del método matematico de
trilateraciébn que utiliza para el posicionamiento
satelital, como parte del andlisis espacial
tridimensional requerido para la comprension del
significado del perfil del egresado. El cual esta
expresado bajo el plano de interseccién del concepto
de las esferas de pertenencia de las
representaciones sociales de Jodelet (2008), se
indica que las mismas estan representadas en la
Figura 5 de la siguiente manera:

a) la esfera subjetiva de la ingenieria civil
(representada tanto por mi propio pensamiento
cognitivo y las emociones que rodean mi entorno
ejercido a través de la funcién expresiva, como por lo
expresado por la comunidad de egresados
conformado por ingenieros civiles venezolanos),

b) la esfera intersubjetiva de la industria de la
construccion venezolana (representada por lo
expresado por las empresas que se encuentran en el
sector industrial de la construccion generalmente
dirigidas por ingenieros) y

c) la esfera transubjetiva de la academia (que a
través de la teoria curricular recoge lo expresado por
la academia, a través de la interaccion discursiva de
intercambios verbales en el espacio social y publico
de la universidad).

Industria de la Construccién

ASOCIACIONES
PROFESIONALES

—

der?
rﬁ“\“e (029

COMUNIDAD
EGRESADOS (0]

]
El perfil del egresado
en ingenieria civil
venezolano

/,,\
8enje, ;.

T G,

vij

N

&

COMUNIDAD ESTADO
DOCENTE VENEZOLANO

Figura 5: La construccion del perfil del egresado como
representacion social. Fuente: (Moscovici, 1979; Banchs,
2002; Jodelet, 2008) interpretados por Bascaran 2019
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La preocupaciéon permanente de los actores sociales
mencionados sobre el desarrollo profesional de las
competencias para el ejercicio de las funciones de
inspeccion, seguridad industrial y aseguramiento de
la calidad especialmente formuladas para Ila
ingenieria civil en Venezuela, ha sido parcialmente
considerada para la realizacion de la propuesta
curricular bajo el enfoque por competencias.

Aunque el problema de la Educacion Superior en
Venezuela ha sido estudiado desde varios puntos de
vista, no hay una trazabilidad de lograr una
comunicacion directa y transparente entre los
diversos actores sociales. Por lo que no se puede
decir que exista un proyecto nacional para el
Curriculo por competencias a nivel universitario,
donde todos los actores sociales estén involucrados.
Por lo tanto, aunque algunas universidades publicas
y privadas han logrado grados de avance
diferenciados en sus proyectos institucionales. Al no
existir un organismo centralizado y coordinador de los
proyectos de cada universidad, la formulacion del
perfil del egresado en ingenieria civil, es realizada por
cada universidad.

Sin embargo, un aspecto que facilita la formulacion
de un modelo unico de formacion para los nuevos
profesionales es el proyecto, aprobado por el Nucleo
de Decanos de Ingenieria, el cual fue un importante
consenso para las universidades del pais, dado que
esta basado en el desarrollo de &rboles funcionales
de la profesion y plantea una reorientacién de los
planes de estudio en un nuevo esquema, basado en
el desarrollo y evaluaciéon de competencias acorde al
ciclo de vida del proyecto y la actuacién de las
diversas funciones de la ingenieria. Maragno, P.,
Villarroel, C., Napolitano, V. & Mora, P. (2003).
Maragno, P., Villarroel, C., Fernandez, M.B. e Itriago,
M. (2009)

Es importante destacar que en la investigacion
doctoral se realiza una comparacién entre el Proyecto
Tuning América y el de los tres ultimos autores
venezolanos citados en el parrafo anterior, llegando a
la conclusion que la propuesta de Maragno et al
(2009) es un aporte significativo para la toma de
decision curricular de un nuevo plan de estudio de
Ingenieria basado en competencias para el caso
venezolano, porque incorpora tanto las buenas
practicas de las universidades nacionales en el caso
venezolano con los expectativas de las asociaciones
profesionales como funciones basicas del ingeniero,
descrito primeramente con un mapa funcional de

competencias, el cual serviria de base para la
formulacién de la estructura curricular, la cual
contendria contenidos tanto verticales como
transversales, visionando un proyecto integrador
totalmente diferente a la estructura actual, la cual se
caracteriza por el modelo de “parcelas” en los
conocimientos, por una parte, y desagregado en las
practicas, propias del futuro profesional, lo que priva
el desarrollo de competencias requeridas para un
egresado de cualquier carrera de ingenieria.

Tabla I: Comparacion Competencias Modelo Tuning vs
Modelo Maragno et al

TUNING- MARAGNO P., VILLARROEL, C.,
AMERICA FERNANDEZ, M.B. E ITRIAGO,
LATINA 2013 M., 2009

Concebir, Disefio de sistemas, procesos y
Analizar, productos(idear y proyectar
Proyectar y | estructuras, vialidad, hidraulica,
Disefiar obras | saneamiento ambiental e

de Ingenieria
Civil

instalaciones civiles varias para el
apoyo de otras disciplinas)

Planificar y

Planificacion (Realizar planes de
proyectos de obras civiles varias

Programar L
Obras que van desde la formulacion de
Servicios dc)a/ las estrategias publicas hasta la
o definicion de planes para el
Ingenieria
Civil) desarrollo de  proyectos de
inversion privada en infraestructura)
Construccién y mantenimiento de
obras, estructuras y equipos
Construir, (evaluar el comportamiento de los
Supervisar, materiales de construccion; analizar

Inspeccionar y
Evaluar obras
de Ingenieria
Civil)

el tipo de suelos requerido para
fundar; ordenar y adecuar el
territorio para garantizar plan
urbano y gestibn ambiental y

diagnosticar y mantener obras
civiles)
Utilizar
tecnologias de
informacion, i
Gestion de procesos, recursos y
software y L t
) resultados(Dirigir la construccion de
herramientas - .
obras civiles varias)
para la
Ingenieria
Civil)

Fuentes: (Tuning-América Latina, 2013; Maragno, et al,
2009, p 142) adaptados por Bascaran (2019)

Como conclusion de este analisis comparativo
realizado en la tesis doctoral se puede expresar lo
siguiente:

En lo personal, considero que la propuesta de
Maragno et al 2009 es un excelente aporte al
andlisis del plan de estudios de ingenieria con
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base en competencias en el caso venezolano
porque incorpora tanto las buenas practicas de
las universidades nacionales con los aspectos
descritos en las expectativas de las
asociaciones profesionales como funciones
béasicas del ingeniero. Esta propuesta se inicia
con la formulacién de un mapa funcional de
competencias como punto de partida para la
formulacién de una estructura curricular que
incluye contenidos verticales, transversales en
un proyecto integrador, disefiado para
garantizar desagregacion de las actividades
para la obtencion de las competencias
requeridas en un egresado de cualquier carrera
de ingenieria. (Bascaran, 2019).

Tanto en el &mbito laboral como en el area educativa
existen diversas clasificaciones para el constructo
competencias, pero la incorporacién de las palabras
actitud (entendida como la forma de actuar de una
persona frente a determinada situacion) y aptitud
(conceptuada como la capacidad para desarrollar una
actividad determinada), me fueron especialmente
Utiles para la interpretacién del constructo como un
solo concepto. (Sandoval, Miguel y Montafio, 2010).

En consecuencia, estas palabras permiten imaginar
la imagen tridimensional a través de cuatro 4
perspectivas de observacion relacionada con los
actores sociales (Empresa, Academia, Sociedad y
Comunidad de Ingenieros Egresados) tal como se
observa en la Figura 6:

COMPETENCIAS ACTITUDINALES COMPETENCIAS APTITUDINALES

Saber
Saber

ACADEMIA
EMPRESA

Convivir Conocer Conocer Hacer

Saber Saber (Episteme)

\"'f it l-'
EGRESADOS
SOCIEDAD

Convivir Ser Ser (Ontologfa)  Hacer (Teckne)

Figura 6: Competencias Actitudinales y Aptitudinales.
Fuente: (Sandoval, Miguel y Montafio, 2010) interpretado
por Bascaran 2019

En otras palabras, y tal como se observa en la Figura
tridimensional con la que interpretamos el modelo de
Delors (1996), la cara piramidal SABER-HACER-SER
(la aptitud gremial) esté representada por el conjunto
de vivencias individuales de los ingenieros, que es la
vision subjetiva del problema en la que se basa el
andlisis de esta situacion problematica.

VI. COMPRENDIENDO EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS

“Confieso que en la medida que avanzaba en la
ejecucion de este objetivo mas venia a mi mente
la presencia del obstaculo epistemologico de
Bachelard sobre la comunicacion entre las
disciplinas de Educacién e Ingenieria expresadas
por Barreto de Ramirez (2013)”. (Bascaran, 2019,
p 174)

Por una parte, se comprende que en el disefio de la
malla curricular de los estudios de ingenieria civil
deben estar presentes tanto las areas del
conocimiento como las funciones descritas
conceptualmente para formar las competencias
SABER QUE y SABER COMO de la educacion
superior, pero por la otra se percibe que el desarrollo
de las competencias laborales para el ejercicio de la
funciones del egresado estaba descrita dentro del
Manual de Contrataciones de Colegio de Ingenieros
de Venezuela. Ademas, el proceso de evaluacion y
clasificacién salarial en el desempefio profesional de
individuo en el sector publico venezolano se realiza a
través del tiempo, y de acuerdo con un plan
establecido conjuntamente por el ente gremial
mencionado.

Por eso, al disefiar el guion de entrevistas para los
egresados, consulte a varios informantes claves
respetando, por supuesto, las recomendaciones de
los expertos. Solo se citan algunas:

“Podria contarte muchas anécdotas, pero
citaré las primeras que vienen a mi memoria,
un consultor también se forma en el tiempo a
través de sus experiencias”. (Sujeto ERGE1
entrevista 17-05-2016, Bascaran, 2019)

“Déjame aclararte que para mi es claro lo
gue dice el Manual de Contratacién de
Servicios Profesionales del Colegio de
Ingenieros de Venezuela al respecto de la
funciones del ingeniero. (Sujeto ERGE 2
entrevista 06-06-2016, Bascaran 2019)
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Desde el punto de vista laboral, la
elaboracién del Manual de Descripcion de
Puestos de una empresa es una herramienta
administrativa que describe las actividades
(tareas) y las responsabilidades de los
puestos que existen en esa institucion, asi
como también sus interrelaciones internas y
externas, incluyendo el perfil que se requiere
para aspirar a un puesto. Hay paises que lo
tienen para sus empleados publicos e
incluso como referentes para tabuladores
salariales. Puedes usar como punto de
partida en tu investigacion esa descripcion
de puestos del manual de contratacion del
colegio de ingenieros que mencionas (Sujeto
EC3, entrevista 22-05-2015, Bascaran, 2019)

En consecuencia, se utiliza los mencionados
referentes tedricos como apoyo, y se define la
competencia en educacién superior como “aquellas
ligadas a los diferentes conocimientos y habilidades a
ser desarrolladas en el contexto escolar segun la
situacién personal de formacion del individuo”,
mientras que las  competencias  laborales
“comprenden tanto los atributos personales que se
desarrollan con la experiencia profesional como las
caracteristicas del entorno que permiten que el
individuo se desempefie con éxito en el trabajo”.
Ademads, se seleccion6 de acuerdo con los referentes
tedricos tanto las areas de conocimiento como las
funciones mas representativas para elaborar el
sistema de categorias que se expresa en la Figura 7
siguiente.

COMPETENCIAS EDUCACION SUPERIOR COMPETENCIAS LABORALES

r R \ 1. Saber: Conocimiento Técnico y Social
1. Saber Que: Competencia

L, - Perfil del 2. Saber Hacer: Poner en practica los
Acad/em\ca 'adqumda 2 Ingeniero conocimientos
travesde‘aswgnatura% 3. Saber  Estar:  Actitud al

z Sabgr Comc:”Medmnte <::> Organizacional y Social
laincorporacién en» el 4. Querer hacer: Relacionado con la Motivacion
Curriculo de  Précticas

fesional 5. Poder Hacer: El punto de vista individual: la
profesionales capacidad personal, las aptitudes y rasgos
Malla gg

personales
curricular @
1. Estructuras

2. Vialidad y Transporte Tipo
3. Geotecnia y Suelo Empresa
4. Saneamiento ambiental
5. Instalaciones Sanitarias
6
7

Entorno

. Proyectista disefiador

. Constructor

. Inspector de las obras

. Supervision de Obras

. Residencia de Obras

. Mantenimiento de Obras Civiles
. Investigacion y docencia

. Servicios Especiales

. Hidraulica Matriz

. Avallio y Tasacion Rolesy

\E Seguridad Industrial J funciones

AREAS DEL CONOCIMIENTO

PNV A WN R

FUNCIONES DEL INGENIERO CIVIL

Figura 7: Categorias Formacion Competencias
Ingeniero. Fuente: Elaboracion propia

A continuacion los resultados de los analisis de las
categorias mencionadas en la Figura 7.

e Analisis Categoria: Competencias Educacion
Superior (SABER QUE Y SABER COMO)

Se considera importante mencionar brevemente los

resultados arrojados

respecto a la competencia

Educacion Superior A través de la presentacion de
las tablas siguientes.

Con respecto a las competencias de SABER QUE
los resultados arrojados estan en la Tabla Il.

Tabla Il: Andlisis Competencia Educacion Superior

(SABER QUE)

ASPECTO HALLAZGO

La mayoria del grupo entrevistado
Conocimien manifestaron:
1o - adquisicion de conocimientos basicos a
minimos través de varias asignaturas en algunas

s areas de conocimiento como: disefio de
adquiridos y

L elementos de proyectos para obras
relacién con | . PR L
. ingenieria béasica de Estructuras, Vialidad,
areas del . e
conocimient Geotecnia e Hidraulica.

o dela - Asignaturas deficitarias en otras areas del

. o conocimiento requeridas para el ejercicio de

ingenieria X i e

civil otras funciones como: Planificacion,
Construccion, Tasacion, Seguridad
Industrial y Saneamiento Ambiental.

. s -Apoyaron la virtud del ciclo basico de tres

Ciclo bésico poy .

. semestres pues los ayudd al desarrollo de
comin con . 2
otras sus capacidades de abstraccion 'y

razonamiento légico
escuelas de . . .
) - -Manifestaron la necesidad que fuera mas
ingenieria P
practico
La mayoria expresé no estar conformes con
Emprendi- la asignatura Emprendimiento en ingenieria
mieFr)no civil ya que se requiere de capital financiero
y contactos profesionales que solamente se
adquieren con la experiencia del ejercicio.
Solo tres (3) de los 39 entrevistados
. conocian el sistema de desarrollo
Sistema de : . ;
profesional del colegio de Ingenieros al
desarrollo
. momento de su egreso,
profesional . . .
CIv Todqs_ sabian de la importancia de
inscribirse  para poder ejercer como
ingeniero.

Fuente: (Entrevistas a egresados resumido por E Bascaran

2019)

Mientras que el

resumen de los resultados

arrojados a las competencias de SABER COMO
estan en la Tabla lll:
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Tabla Ill: Analisis Competencia Educacion Superior
(SABER COMO)

ASPECTO HALLAZGO
Entrenamientos recibidos en los
laboratorios para realizar los ensayos
para la calidad de materiales

Laboratorios permiten avizorar el desempefio del

ingeniero en actividades de
investigacion comercial y docente.
Laboratorios universitarios
insuficientes.

-Algunos expresaron que hubiesen
preferido una pasantia larga que la
realizacién de un trabajo de grado.
Otros mencionaron que les hubiera

Investigacion

aplicada . .

P gustado realizar pasantias en
investigaciones de los laboratorios
ademas de los trabajos de grado.
Opinaron la necesidad de la

. incorporacion de pasantias cortas y/o

Pasantias P P y

largas en el ejercicio de funciones de
ingenieria.

Fuente: (Entrevistas a egresados resumido por E Bascaran
2018)

e Andlisis Categoria: Areas del Conocimiento

Tal como se expresa anteriormente, y se pudo
observar en el analisis de la categoria previa, la
ingenieria civil tiene un amplio campo de accion,
reconocido por expertos curriculares como:

En América Latina, el Ingeniero/a Civil
se define como un profesional con un
amplio manejo de las ciencias béasicas y
las ciencias de la ingenieria que le
permiten desarrollar soluciones de
ingenieria a problemas de
infraestructura, ya sea vial, habitacional,
hidraulica o sanitaria. Este debe tener la
capacidad de disefiar, proyectar,
planificar, gestionar y administrar los
proyectos de implementacion de dichas
soluciones.  (Tuning-América Latina,
2013 p18)

A continuacion, se presentan algunos resultados de
las entrevistas realizadas:

Yo estudie la opcion de estructuras, y a lo
largo de mi experticia en la empresa
consultora donde trabajo, he disefiado
todo tipo de estructuras para edificaciones
como para otros servicios. Como dar

entrenamiento. (Sujeto IngCivil-5,
entrevista 20-08-2017; Bascaran, 2019)

Al inicio del ejercicio profesional me
desempeié en el mantenimiento de
edificaciones bancarias en Venezuela,
que falta me hizo conocer sobre
Instalaciones Sanitarias para
Edificaciones, lo cual aprendi en el curso
del Colegio de Ingenieros. (Sujeto IngCivil-
17, entrevista 20-08-2017, Bascaran
2019)

Al inicio de mi ejercicio trabajé en
HIDROCAPITAL, y ahora me he dedicado
a la construccion. He trabajado en
proyectos de servicios de aguas blancas,
aguas servidas y gasoductos. Nuestros
conocimientos basicos nos ayudan pero
debemos involucrarnos en los aspectos
particulares descritos en las
especificaciones y  normativas  de
construccion respectivas. (Sujeto IngCivil-
3, entrevista 6-12-17, Bascaran 2019)

Aunque mi formacién fue como ingeniero
civil opcién vialidad, inicialmente trabaje
en una consultora, luego en una empresa
suplidora de muros y pilotes, asi que
luego me asocie con geodlogo para fundar
una pequefia empresa de geotechia para
realizar la toma de muestras, ensayos e
informes requeridos para los proyectos de
obras  civiles. (Sujeto IngCivil-11,
entrevista 6-12-17, Bascaran 2019)

En resumen, cada ingeniero civil entrevistado tiene
una historia que contar sobre cémo las competencias
adquiridas en la educacién superior le permitieron
insertarse en el mundo laboral, pero el entorno
empresarial le hizo tomar decisiones para avanzar en
su carrera. Es importante resaltar que mis propias
vivencias se encuentran enmarcadas dentro de esta
técnica de historia de vida que se escribe en primera
persona.

e Andlisis Categoria Competencias Laborales

En este aspecto, los entrevistados manifestaron que
dentro de la categoria denominada competencias
laborales la descripcion de las sub-categorias
SABER (Conocimiento Técnico y Social) y SABER
HACER (Poner en practica los conocimientos) se
encuentran mas relacionadas con los estudios de
pregrado realizados y estaban de acuerdo con lo
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aprendido, salvo en algunas funciones Mientras que
las sub-categorias SABER ESTAR (Actitud al
Entorno Organizacional y Social); QUERER HACER
(Relacionado con la Motivacion) y PODER HACER
(El punto de vista individual: la capacidad personal,
las aptitudes y rasgos personales) estan mas
relacionadas con sus experiencias personales y su
desarrollo profesional en cada tipo de empresa donde
laboraron.

En este sentido, tanto los referentes tedricos
consultados como los entrevistados indican que el
campo laboral por area de conocimiento, que el
profesional de la ingenieria puede estar presente en
cualquiera de las funciones indicadas segun el rol
que desempefie en la empresa donde desarrolle su
carrera laboral.

Por lo tanto, los entrevistados coincidieron con los
datos suministrados por referentes tedricos
trabajados, porque indican que el recién egresado es
un personal “cuyas funciones requieren
entrenamiento y supervision directa de egresados
expertos en el campo de trabajo”. (EID3, 05-12-2016)
(Colegio de Ingenieros de Venezuela, 2001, p37)

e Analisis Categoria Funciones del ingeniero
civil

En el analisis de esta categoria se aplicé la division
de sub-categorias propuesta a priori para recolectar
los datos en las entrevistas de los egresados, Los
Hallazgos se resumen asi:

» Funcién proyectista-disefiador: De los 39
entrevistados, existen 14 que actualmente
tienen un desarrollo de carrera de por lo
menos 15 afios de ejercicio continuo de la
consultoria en ingenieria, 7 de ellos se
dedicaron exclusivamente a este sector e
indicaron que los estudios realizados a nivel
de pregrado les permitieron avanzar en su
carrera como disefiadores en los primeros
niveles profesionales

» Funcién Constructor: Manifestaron haber
trabajado exclusivamente en esta funcion,
especialmente en pequefias y mediana
empresas de construccion, generalmente con
capital familiar.

» Funcién Inspector de Obras, Supervisor de
Obras y Residencia de Obras: Es una
actividad que han efectuado la mayoria de
los entrevistados.

» Funcion mantenimiento obras civiles: La

totalidad de los entrevistados manifestaron
gue no estaba contemplada esta posibilidad
en sus estudios y al menos 10 de ellos
dedicaron parte de su vida laboral en este
campo, por lo que debieron realizar sus
aprendizajes en el mercado laboral.
(Concretamente en instalaciones civiles de
hidrocarburos, empresas de distribucién de
electricidad, la compafiia metro de Caracas,
edificios bancarios corporativos y algunos
centros comerciales capitalinos).

Funcién Investigacion y Docencia: la muestra
de egresados incluye cuatro profesores
universitarios egresados como ingeniero civil
(incluyéndome). En ese sentido, cada uno de
nosotros, realizé los diplomados de docencia
en educacion superior requeridos para
atender las necesidades de capacitacion
pedagbgica para nuestro desempefio
docentes-ingenieros. Aunque varios de
Nnosotros nos desempefiamos como
preparadores y asistentes docentes e
hicimos los cursos de preparacion
pedagégica pensamos que el proceso de la
transformacion curricular requiere describir el
oficio del docente ingeniero y abordar
sistematicamente el desarrollo de las
competencias genéricas propias del Rol
Ingeniero/a Formador de Ingenieros. (Pires,
Rosales, Marulanda y Delgado, 2011)

Funcién Servicios Especiales, solamente tres
de los entrevistados se han dedicado al area
de estudios especiales, concretamente a la
tasacion y avalio de bhienes muebles e
inmuebles, formando parte de la Sociedad de
Ingenieria de Tasacion de Venezuela,
adscrita al Colegio de Ingenieros de
Venezuela. En estos casos los ingenieros,
quienes se desempefian en el area bancaria
para la supervision de créditos al constructor,
en el sector de seguros para avallos de
siniestros y en el sector de compraventa de
inmuebles para elaborar el estimado de
precios de inmuebles, manifestaron que
ademas de la certificacion de la Sociedad de
Tasacion, debieron estudiar cursos de
postgrado en el area financiera y de tasacion,
especialmente porque los conocimientos de
la carrera de pregrado les fueron Utiles pero
que les faltaba informacién en su area
financiera.
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Para finalizar la conceptualizacion del ingeniero civil
recién egresado, como un profesional en ejercicio,
significa entre otros aspectos, considerar su
capacidad de analizar su propia decision de ejercer
su practica en cualquiera de los campos de disefio,
gestion, procura y ejecucién de proyectos de
ingenieria civil en funcién del marco interpretativo que
ha guiado esta investigacion. Subyace aqui la
hipotesis de trabajo de que la mejora profesional
estard condicionada tanto por su capacidad de
elaboracién de conocimientos sobre su practica como
la tendencia a compartir su responsabilidad con todos
aquellos que participan en ella como hipotética
garantia de su coherencia.

e A manera de conclusion

El perfil del egresado puede ser conceptualizado
como la percepcion de la comunidad de egresados
que identifica al diploma obtenido como el limite entre
las competencias a ser formadas en la educacion
superior y las funciones a ser ejercidas en el &mbito
laboral. Esta apreciacion de los egresados
entrevistados fue contrastada tanto con la opinién de
expertos curriculares como de los ingenieros
docentes, quienes coinciden en que existe la falla en
la evaluacion y certificacion de competencias para el
ingreso en el sistema laboral. Especialmente porque
el sistema propuesto por el Colegio de Ingenieros de
Venezuela no necesariamente es utilizado por las
universidades nacionales para fijar el perfil de egreso
y ademas no existe un fundamento juridico ni
organismos especializados para la certificacion de
competencias.

Por otra parte, en términos de conceptualizaciones
del curriculo, subyace el concepto de la dindmica de
subjetivaciéon del curriculo propuesto por Gimeno
(2010), y dado que el profesional de la ingenieria
venezolano, segln el Manual de Contratacion del
Colegio de Ingenieros, requiere un periodo de
entrenamiento tutelado durante a los siguientes
cuatro afios de recepcion del diploma, se propone el
plan de desarrollo, a titulo personal, en el que el
recién egresado formule sus expectativas de
crecimiento y sea monitoreado por un miembro
colegiado (quien labore en la misma empresa).No se
debe dejar de reconocer que el curriculo tiene su
propio proceso de desarrollo en el tiempo:

Ambos aspectos —el sentido para quien
educa y el significado construido para
quien es educado— pueden estar

vinculados entre si por relaciones de causa
y efecto, y asi pretendemos que sea, pero
ambos aspectos pertenecen a 6rdenes de
la realidad distintos. Una cosa es la
intencion de quienes quieren reproducir y
producir logros guiados por unos fines,
realizando determinadas actividades de
ensefianza, y otra son los efectos
provocados (elaboraciones subjetivas en
quienes reciben la influencia) en los
receptores que aprenden. (Gimeno, 2010,
p 31)

Este proceso descrito en la Figura 8, y desde el punto
del experto citado, si se quiere apreciar lo que de
verdad se consigue en este proceso curricular, esta
dado en el centro de gravedad de nuestra atencion la
cual debe desplazarse desde las intenciones
declaradas a los hechos logrados, y a la validez de la
ensefianza para encontrar su prueba de contraste y
justificacion en el aprendizaje obtenido que como
bien lo plante6 Freire (1971) se resume en: praxis,
reflexion y accion.

Al respecto, esta muestra homogénea de egresados
entrevistados de la Universidad Central de
Venezuela, quienes se graduaron bajo el curriculo
1976, consultados para la elaboracién de este trabajo
doctoral, se constituyé en un grupo de stakeholders,
y sus resultados conciertan indirectamente insumos
para el proceso de mejoramiento de la calidad
educativa por competencias que lleva hoy dia la
mencionada institucion.

En resumen, el desarrollo de las competencias del
egresado en ingenieria civil busca atender tanto el
desarrollo personal como profesional de los
individuos, de acuerdo con el dinamismo del ejercicio
de la profesion y facilitar la autoestima de los nuevos
ingenieros a través de la aplicacion de la dinamica de
subjetivacion del curriculo. (Gimeno, 2010)
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Figura 8: Interpretacion del curriculo como proceso y
praxis. Fuentes: (Gimeno, 2010, p33) interpretado por E.
Bascaran 2019

Esta imagen invita a presentar aspectos importantes
de la tesis doctoral en este aparte del articulo:

e  Sobre el desarrollo de las competencias del
ingeniero civil:

Inicio este apartado con los conocimientos acerca del
SABER-SER-CONVIVIR (la actitud ante la
sociedad) es necesario la formulacién consensuada
por la mayoria significativa de los stakeholders de las
politicas publicas de educacioén, del ciudadano que
consideren los impactos de la relacién educacion-
trabajo-vida en el desarrollo de las competencias
SER y CONVIVIR en el disefio de los curriculos
nacionales desde la etapa preescolar para luego ser
formulado el modelo de formacion del desarrollo de
competencias del ingeniero civil.

Acerca de la formacién de la competencia SABER-
CONVIVIR-CONOCER (la actitud en la empresa),
se debe aclarar que ademas de la formacién del
estudiante en los aspectos fundamentales sobre
cdmo trabajar en equipo y el desarrollo de la
innovacion, es necesario que los egresados
comprendan cuales puedan ser su opciones de
empleo y que caracteristicas personales son
requeridas en cada una de ellas para que puedan
complementar su formacién bésica en algunos

aspectos de la cultura organizacional de empresas
con objetivos tan diversos como las compafiias
consultoras, las fabricas manufactureras y las
constructoras, sin mencionar que el trabajo en las
empresas estatales requiere un cambio de paradigma
en la sociedad venezolana.

Al mismo tiempo, se debe considerar que en la
formacién de la competencia del egresado SABER-
HACER-SER (la aptitud gremial), vista como la
aplicacion de la ingenieria en el campo social, deben
ser incorporados tanto aspectos de formacion ética a
través del voluntariado social y la reflexién sobre la
responsabilidad social empresarial como habilidades
de trabajo en equipo y liderazgo que incluya la
incorporacion de actividades curriculares previstas
por las asociaciones gremiales.

El desarrollo de SABER-CONOCER-HACER (la
aptitud académica) se debe reconocer que a pesar
de las dificultades sociales, econdmicas y politicas la
academia venezolana ha realizado meritorios
esfuerzos para el mejoramiento de los curriculos
ofertados aunque el modelo de formacion por
competencias no ha sido adoptado oficialmente por el
estado venezolano.

Finalmente, acerca de la existencia del limite entre
las competencias y funciones del egresado es un
area para seguir investigando, cambiando e
innovando en las instituciones de Educacion Superior
en nuestro pais.
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