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Caracteristicas de la transicién al primer empleo. Caso: egresados de la
Universidad Catolica Andrés Bello en el afio 2013
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Resumen

En el presente trabajo se caracteriza la situacion de los egresados del afio 2013 de todas las facultades de la
Universidad Catdlica Andrés Bello en cuanto a sus procesos de transicidon, como profesionales, al mercado de
trabajo, tomando como referencia las tres dimensiones propuestas por Teichler (2003): la relacién entre el
empleador y el egresado, el trabajo alcanzado y el proceso de egreso de la educacion superior al mercado laboral. A
efectos del proyecto, se consideré un disefio de investigacion no experimental, asi como un tipo de estudio
descriptivo. Para el desarrollo del estudio se efectu6 un muestreo estratificado proporcional, el cual consideré un
total de 309 estudiantes. La técnica que se utilizo para la recoleccion de la informacion requerida fue el cuestionario
telefonico, en el cual la mayoria de las preguntas fueron de eleccion forzada, con el objetivo de evitar respuestas
neutrales. Este trabajo constituye un insumo valioso en relacion con la formulacion de politicas de empleo juvenil,
ademaés de contribuir con las gestiones propias de la relacion de la UCAB con sus egresados. En términos generales,
los resultados dan cuenta de niveles altos de empleabilidad de los egresados de la Universidad Cat6lica Andrés
Bello, de modo que no parecen existir dificultades o barreras importantes para la transicion al primer empleo,
acerca de lo cual existe una alta valoraciéon por parte de los propios egresados sobre el rol que jug6 la formacion en
la universidad. La mayoria de los egresados se enrolan en empleos y una minoria se anima a emprender negocios
propios, lo cual supone en muchos casos permanecer en el sector informal de la economia. Si bien en términos
generales los egresados estan satisfechos con sus trabajos actuales, el reto fundamental tiene que ver con la
obtenciéon de empleos de calidad, que garanticen las condiciones necesarias para una vida digna y la construcciéon de
un futuro, lo cual esta determinado fundamentalmente por las complejidades del contexto econémico actual en el
pais. Es por esta razoén que algunos deciden emigrar del pais, los cuales también lograr obtener empleos cuyas
opciones reales de desarrollo en contraste con los que permanecen en Venezuela todavia estan por evaluarse.
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Characteristics of the Transition to First Employment.
Case: Andrés Bello Catholic University Graduates in 2013

Abstract

The objective of this work was to characterize the situation of the graduates of the year 2013 of all the faculties of
Andrés Bello Catholic University (UCAB) in terms of their transition processes, as professionals, to the labor
market, taking as reference the three dimensions proposed by Teichler (2003): the relationship between the
employer and the graduate, the work achieved and the process of graduating from higher education to the labor
market. For the purposes of the project, a non-experimental research design was considered, as well as a type of
descriptive study. For the development of the study, a proportional stratified sample was carried out, which
considered a total of 309 students. The technique used to collect the required information was the telephone
questionnaire, in which most of the questions were characterized as being of forced choice, in order to avoid neutral
answers. This work constitutes a valuable input in relation to the formulation of youth employment policies, in
addition to contributing to the efforts related to UCAB's relationship with its graduates. In general terms, the results
show high levels of employability of the graduates of the Andrés Bello Catholic University, so that there do not seem
to be any significant difficulties or barriers to the transition to the first job, about which there is a high value on the
part of the graduates themselves on the role that being educated in the university played. The majority of graduates
enroll in jobs and a minority are encouraged to start their own businesses, which in many cases means remaining in
the informal sector of the economy. Although in general terms the graduates are satisfied with their current jobs,
the fundamental challenge has to do with obtaining quality jobs that guarantee the necessary conditions for a
dignified life and the construction of a future, which is determined fundamentally by the complexities of the current
economic context in the country. For this reason some decide to emigrate from the country, who also manage to
obtain jobs whose real development options, in contrast to those that remain in Venezuela, have yet to be evaluated.
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I. Problema de investigacion

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (2012), se estima que para el afo
2012 en el mundo habia cerca de 75 millones de jovenes desempleados con edades comprendidas
entre 15 y 24 afnos, aument6 un aproximado de 4 millones desde el 2007. Especificamente en América
Latina y El Caribe, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (2013) sefiala que la tasa de
desempleo en jovenes alcanzo la cifra de 13,7%, la cual duplica la tasa general (6,85%) y triplica la de
los adultos (4,57%). Un aproximado de 7,8 millones de jovenes de la region se encuentran buscando
empleo pero aiin no lo consiguen. Segin este informe, los jovenes de la region se encuentran en riesgo
de exclusion social; 6 de cada 10 que consiguen empleo en esta region estan en la informalidad, en
condiciones laborales precarias, con bajos ingresos, sin cobertura ni derechos. El desaliento entre los
jovenes que no encuentran oportunidades de empleo, tal como lo plantea en el informe Elizabeth
Tinoco, Directora Regional de la OIT para América Latina y El Caribe, genera rabia y frustracion, lo
cual afecta la estabilidad en la sociedad, la credibilidad en las instituciones e inclusive las perspectivas
de gobernabilidad democratica. En contraste con esta realidad, segin la Oficina Internacional del
Trabajo (2006), los jovenes trabajadores productivos y motivados son los arquitectos de sociedades
equitativas y los constructores de puentes inter-generacionales. Por otro lado, el empleo juvenil
también beneficia a las sociedades mediante la reduccién de los costos derivados de los problemas
sociales, tales como el abuso de drogas, la criminalidad, comportamientos antisociales, violencia y
delincuencia juvenil.

Uno de los retos fundamentales para la region, segin Weller (2007), esta relacionado con la mejora
de la educacion, como aspecto clave para el desarrollo del capital humano, pues un 20% de los jovenes
ingresan de manera tardia a la ensenanza primaria, 40% repite el primer afo, 50% se atrasa en algin
momento del ciclo de formacion y s6lo un 50% ingresan a la enseflanza secundaria.

Segin este autor, los diferentes sistemas educativos y de capacitacion no preparan de forma
adecuada a los jévenes para el mundo laboral; al incrementarse de forma acelerada la demanda en
sistemas educativos y de capacitacion, ambos poseen fallas a nivel de recursos, desconexion del
mundo laboral y capacidad restringida de ajuste. Lo anterior trae como consecuencia que,

“los jovenes saldrian de estos sistemas sin la preparacion adecuada y desconociendo las
caracteristicas del mundo del trabajo; a su vez, las empresas tendrian reticencia a
contratarlos” (Weller, 2006, p. 2).

Por otra parte, segiin el mismo autor, las dificultades para la insercion laboral de estos jovenes
emanan, en buena medida, de la precariedad de la oferta para ajustarse a las caracteristicas de la
demanda. A medida que la crisis es mas grave y las empresas inician un proceso de reduccion de
personal, los jovenes estan de nuevo en una situacion donde se ven afectados, ya que, son despedidos
por tener poco tiempo en la organizacion. Igualmente, la region esta caracterizada por niveles
deficientes de productividad, bajos niveles de tecnificacion e incumplimientos importantes de las
normativas, especialmente en materia laboral.

De hecho, Weller (2006) hace referencia a diez tensiones a las que estan sometidos los jévenes en
su proceso de insercion laboral. En primer lugar, los jévenes tienen mayores niveles de formaciéon que
las cohortes anteriores, pero tienen mayores dificultades para insertarse en el mercado de trabajo. En
segundo lugar, contrasta la valoracion que los jovenes pueden dar al trabajo con respecto a las
experiencias frustrantes relacionadas con empleos concretos. En tercer lugar, se plantean fuertes
tensiones entre las expectativas de los jovenes sobre los beneficios que pueden obtener de su insercién
al mercado laboral y la realidad que viven en él. En cuarto lugar, las mujeres jovenes estan
capacitandose en mayor medida, para independizarse de los roles tradicionales del hogar. En quinto
lugar, se presenta la creciente importancia de la combinacién del trabajo con los estudios. En sexto
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lugar, se plantean contradicciones importantes entre un discurso meritocratico y un mercado de
trabajo en el que parecen ser mas importantes los contactos personales y las recomendaciones. En
séptimo lugar, el mercado exige experiencia laboral que los jévenes aiin no poseen. En octavo lugar,
los jovenes presentan un gran interés en la independencia laboral (sin la dependencia de un patrono)
y en la participacion en pequeiias empresas. En noveno lugar se plantea la tension entre las
preferencias culturales de los jovenes y las pautas que exige el mercado de trabajo, marcadas por la
cultura dominante. En décimo y tultimo lugar se encuentran las necesidades de una estabilidad
minima, en un mercado de trabajo que no necesariamente puede suministrarla.

No obstante, en el caso especifico de Venezuela, considerando los resultados de la Encuesta
Nacional de Juventud desarrollada por el Instituto de Investigaciones Econdémicas y Sociales de la
Universidad Catolica Andrés Bello (ENJUVE-UCAB) (2013),

“en el conjunto de los jovenes entre 15 y 29 arnos, 52 de cada 100 se encuentran o bien
trabajando o bien buscando un empleo (p. 55), de modo que un poco mas de la mitad esta
disponible para la produccion de bienes y servicios y, por tanto, se categorizan como
economicamente activos” (p. 55).

De ese grupo, el 91% estaba trabajando al momento de la encuesta, solamente el 6% eran cesantes y
el 4% buscaba trabajo por primera vez (p. 71).
Con respecto a los niveles de escolaridad:

“De los 3,7 millones de jovenes de 15 a 29 afos activos hay un 12% que apenas completé la
escuela primaria o menos y el 17% tan solo aprobé de 7 a 9 afos de escolaridad... cerca de 3 de
cada 10 jovenes en la fuerza de trabajo no acumula suficiente capital educativo para satisfacer
los requerimientos del mercado laboral, por lo que muy probablemente éstos se ubiquen en
ocupaciones de baja exigencia y por tanto de escasa calidad” (p. 58).

Por otro lado, la ENJUVE 2013-UCAB revela que,

“cerca de 5,3 millones de jovenes entre 15 y 29 anos ha trabajado alguna vez, es decir, 7 de
cada 10 han tenido experiencia en algun empleo. En promedio los jovenes tenian casi 17 anos
cuando se iniciaron en su primer empleo. Al analizar los tramos de edad a la que los jovenes
comenzaron a trabajar se tiene que el 24% lo hizo en su infancia (12 a 14 anos) y el 36% al
entrar en la adolescencia (15 a 17 anos), cuando debieron estar exclusivamente en su ciclo de
educacion formal; el 40% restante inicio su trayectoria laboral después de cumplir la mayoria
de edad, el 30% entre 18 y 20 afos y solamente un 10% después de los 21 aiios” (p. 59).

Segin se plantea en el propio informe, los procesos de insercion al mercado de trabajo estan
determinados por el propio capital del individuo, en un mercado cada vez mas competido y sin la
suficiente capacidad para la generacion de todos los nuevos empleos que se requieren.

“El nivel de desempleo arrojado por la ENJUVE 2013-UCAB para la poblacion entre 15 y 29
anos se ubica alrededor del 9% (11% las mujeres y 8% los hombres). La tasa segiin edad y sexo
revela que son fundamentalmente las adolescentes quienes se declaran en mayor medida
buscando empleo sin éxito (18%). El tiempo que los jovenes invierten en buscar empleo es, en
promedio, de 5 meses, uno menos del establecido para considerar que la poblacion cesante
corre el riesgo de caer en el desaliento (p. 81). El 53% cree que la razén por la que no encuentra
empleo es debido a la situacion econémica del pais y a que no hay empleo” (p.81).
Adicionalmente,
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“cast la mitad de los jovenes trabaja basicamente en empresas o negocios conformados por 5 0
menos empleados, tamano que sugiere que posiblemente en muchos casos se trate de empleos
en condiciones menos favorables, de los cuales el 14% se trata de ocupados en una empresa
cuyo tunico trabajador es el propio entrevistado y 37% corresponde a ocupados en
establecimientos con 2 a 5 personas. En unidades productivas cuyo tamano supera ese umbral
se concentra el 47% restante, dentro de los cuales predominan quienes estan ocupados en
establecimientos de mediano a gran tamaio (27%) (p. 86).

Con base en estos criterios, la ENJUVE 2013-UCAB reporta que el 38% del total de ocupados
pertenecen al sector informal (p. 86). “...El 39% tiene un contrato fijo, es decir, tiene un empleo
estable, frente a 45% que no se beneficia de un contrato de trabajo y 17% que tiene un contrato a
término (p. 87).

La motivacion de los jovenes para salir al mundo del empleo esta bastante determinada por las
exigencias de obtener ingresos que posibiliten la manutenciéon de la familia propia (39%), o la familia
de origen (16%) o para sufragar los gastos propios aludiendo asi a la necesidad de independencia
economica (29%). Es llamativo que solamente el 6% declare que trabaja porque le gusta y otro 4%
afirme que se trata de una estrategia para mantenerse activo y no quedarse en casa” (p. 90).

En el mundo, en nuestra region y en el propio caso venezolano, el ofrecerles a los jovenes trabajos
que estén caracterizados por ser dignos y productivos se ha convertido en uno de los retos mas
importantes (Weller, 2006). Por supuesto, el ofrecimiento de trabajos dignos, no es un reto
restringido para el caso de individuos que egresan de las universidades o que poseen altos niveles de
formacion.

Particularmente en el caso de los jovenes universitarios, de acuerdo con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) (2012) Venezuela en el ano 2012
tenia una matricula universitaria de 2.503.296 estudiantes. Segiin Ramirez (2009, c.p. Coleman y
Husen, 1989), el proceso de incorporacion de egresados universitarios al mercado laboral es
importante, ya que ocurre en una etapa relevante de la vida del individuo: la juventud. Igualmente, es
importante tomar en cuenta la prolongacion del periodo de formacion a este nivel, fundamentalmente
por la escasez de empleos calificados, siendo la educacion superior parte del camino que estos
individuos encuentran para lograr incrementar sus probabilidades de insertarse al mercado de trabajo
y lograr su emancipacion.

Carneiro, Toscano y Diaz (2012) plantean la existencia de un vinculo entre la educacion superior y
la insercién al mundo laboral, pues la primera le proporciona a los estudiantes conocimientos,
habilidades y competencias necesarias para su uso en el primer trabajo; el éxito en estos procesos
formativos generalmente incrementan las posibilidades de una transicion satisfactoria al mercado
laboral2.

Para Teichler (2003) los vinculos entre la educacion superior y el mundo laboral son importantes
en dos aspectos:

“En primer lugar, se espera que la educaciéon superior ayude a los estudiantes a adquirir
conocimientos, habilidades o competencias potencialmente importantes para su uso en el
trabajo (p. 15). En segundo lugar, cuanto mayor es el nivel alcanzado por la persona al final

2,.Segin Corrales & Rodriguez (2000) la transicion al mercado laboral se entiende como un conjunto de aspectos que hacen
referencia al tiempo que transcurre entre la culminacién de los estudios que son obligatorios y el logro de un empleo
caracterizado por ser estable a tiempo completo. En relacion a la definicion anterior, los autores sefialan que en este proceso
se pueden distinguir dos periodos: el primero, esté relacionado a la finalizacién de los estudios obligatorios y culminacion de
la etapa formativa, donde la persona se sigue observando como estudiante a pesar de tener experiencia en el 4rea laboral; el
segundo, como el “periodo netamente activo”, este se define como la obtenciéon de una posicion sblida en el trabajo,
relacionado con la insercién del estudiante al mercado laboral por primera vez.

Revista sobre Relaciones Industriales y Laborales N° 52
Ao 2016-2017 o]
ISSN: 0798-19X



Caracteristicas de la transicion al primer empleo. Egresados UCAB-2013

Adriana Baiiez y Gustavo Garcia

de la educacion previa al trabajo, mas probabilidades tendra de éxito en el mundo laboral” (p.
16).

A pesar de la importancia de estos vinculos, en el caso de Venezuela, el Observatorio Social de la
Juventud Venezolana (2013), sefiala que de los jovenes con edades comprendidas entre 22 y 25 anos
que alcanzaron niveles técnicos y/o universitarios al afio siguiente, la tasa de desocupacion estuvo
ubicada entre el 16% y el 17%, debido a que sus expectativas de encontrar un empleo acorde son mas
altas que el de otros jovenes con menor escolaridad.

Los resultados de la Encuesta Nacional de Juventud (ITES-UCAB, 2013) dan cuenta de que un 6%
de los jovenes en Venezuela poseen formaciéon universitaria. El 79,37% declara haber trabajado alguna
vez y el 15,41% declara no haberlo hecho; el 56,3% recibe un pago o ingreso como consecuencia de su
actividad laboral. En relacién al tipo de contrato obtenido, el 56,3% tiene un contrato fijo, el 22,1% un
contrato por algunos meses y existe un 19,7% que no posee un contrato de trabajo.

En cuanto a su ocupacion para el momento de la encuesta, el 10% se encuentra trabajando por
cuenta propia, el 15% trabaja como empleado en empresas privadas, el 42,5% trabaja como empleado
en empresas del sector publico, el 3,5% es obrero en empresas publicas, el 6% es patrono o
empleador, y el 2,0% es miembro de cooperativas. En relacion al empleo actual, el 47,1% senala que
esta trabajando con el fin de disponer ingresos propios, en contraste al 15,3% que la principal razén
para trabajar es para obtener experiencia laboral y un 20,8% lo hace porque desea ganar experiencia
laboral. Tomando en cuenta el grupo de los egresados universitarios, el 21,8% senala que no ha
conseguido empleo, ya que no se da la existencia de empleo en contraste al 18,8% que acota que es por
la situacién del pais. Por ultimo, es importante senalar que la principal razéon para no buscar empleo
es la inexperiencia laboral con 7,7%

El primer empleo para egresados universitarios se puede definir entonces como la experiencia
inicial al insertarse por primera vez en el mercado laboral, donde el éxito estara sujeto a las
habilidades y cualidades que posean, asi como al entorno o la situaciéon del mercado de trabajo.
Benatuil y Laurito (2009) senalan algunos puntos relevantes en relacion a la transicién de la
universidad al mercado laboral y por ende el primer empleo:

« La educacion universitaria y el mundo del trabajo tienen tiempos y objetivos diferentes. El trabajo
se modifica a base de la innovacion tecnoldgica, cambios abruptos, surgimientos de nuevas
necesidades y demandas. Desde la educacion son varias las estrategias posibles de articulacion con
el sistema laboral, pero la transmision de conocimientos demanda procesos prolongados de
tiempo, modificaciones lentas y graduales, por lo que tiende a generarse un desequilibrio entre
ambas esferas.

Es necesario identificar las diversas necesidades sociales y del mercado laboral especifico del pais o
region para poder elaborar politicas, programas y acciones destinadas a la formacion para el
trabajo.

En la actualidad, se destaca el rol de la educacion en los procesos de incorporacion al mundo
global. En especial se ha enfatizado el papel determinante de la educacién como factor clave para el
desarrollo econémico y a partir de alli se han desencadenado procesos de reforma de los sistemas
educativos.

Se ha planteado una serie de interrogantes que surgen de la relacion entre la universidad y el
mercado laboral: ¢Qué perfiles de graduados requiere el mundo laboral? ¢La universidad ha
realizado modificaciones en los programas y contenidos curriculares ajustados a los cambios de los
paradigmas productivos? ¢La universidad cumple un papel de productora de recursos humanos
para el mercado laboral? ¢La universidad tendria que tener una postura critica y de construccion de
conocimiento sin tener en cuenta el ajuste a las demandas del mercado? ¢Cuales son las nuevas
tendencias del mercado de trabajo en relacion a los empleo de los egresados universitarios?
¢Obtener un titulo de grado es garantia de movilidad social? No obstante, cabe destacar que en el
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caso de Venezuela el mercado laboral esta restringido y puede darse el caso que un egresado esté
completamente cualificado para un determinado empleo, pero no consigue, ya que éste es escaso.

Si bien en el caso venezolano no son comunes los estudios que abordan los procesos de transicion
de la universidad al mercado de trabajo, es posible identificar antecedentes enmarcados en otros
contextos, inclusive en la propia region latinoamericana. Estos antecedentes normalmente estan
asociados a esfuerzos particulares de instituciones de educacion superior, de modo que muestran las
caracteristicas de sus propios egresados, lo cual no necesariamente se corresponde con la situacion a
nivel nacionals.

La Universidad Auténoma Ciudad Juarez (UACJ) en el afio (2009), realiz6 un estudio donde se
evalian los efectos de una politica educativa e institucional de ampliaciéon y diversificacion de
cobertura de la matricula educativa superior en la insercion laboral de los egresados de la UACJ,
tomando indicadores como el tiempo para hallar el empleo y los ingresos. Para ello, se utilizo la
informacion de todos los individuos a nivel de licenciatura con dos afios de haber culminado la
universidad. Los autores realizaron dos tipos de encuestas: una denominada padréon de egreso del
2001-2004 (compuesta por los datos personales, la trayectoria académica, la trayectoria laboral y la
valoracion de la educacion recibida), que se le aplic6 a las personas préoximas a egresar (tomandolas
como egresados) y la encuesta de seguimiento de egresados para el periodo 2003-2006 (considerando
la informacién personal, tiempo de titulacidon, estudios de postgrado y valoracién de la formaciéon
universitaria), que se le aplico a todas aquellas personas con dos afios de egreso del campus
universitario. Entre los resultados destaca el hecho de que la politica publica ha generado un mayor
numero de egresados, sin incrementarse el tiempo en la transicion de la universidad al mercado
laboral. De forma concreta, entre los principales hallazgos se encuentran los siguientes: a) la
ampliacion de la matricula por parte de la universidad en carreras que poseian baja concentraciéon no
afect6 el tiempo que tardaban los egresados en hallar empleo; b) cuando el individuo es egresado de
una carrera con baja concentracion existe la posibilidad que no obtenga un ingreso mensual que
supere los seis salarios minimos. Entre las recomendaciones dirigidas a las universidades esta la
posibilidad de aplicacion de la politica puablica de manera parcial, ya que la misma ha generado una
mayor dispersion salarial entre los individuos con el mismo grado de escolaridad.

En un estudio realizado por Avila, Barbero y Garcia (2003) se analizan los diferentes aspectos que
motivan a los sujetos para la obtencion del primer empleo. En este estudio, se contdé con la
participacion de 500 individuos residentes de la provincia de Cadiz, a los cuales se les aplico un
cuestionario de motivaciones psicosociales, contrastidndolo asi con las respuestas emitidas por los
sujetos y evaluando su grado de satisfaccion. Se pudo concluir a través de esta investigacion, que la
motivacion de las personas que inician una actividad laboral se centra en las relaciones personales,
oportunidades de logro, desarrollo profesional y personal. )

De igual manera, es importante resaltar el estudio desarrollado por Alvarez, Bethencourt y Cabrera
(2000), en el cual se analiz6 la situaciéon laboral, las opciones de trabajo como profesionales y la
relacion del proceso formativo con el desempefio laboral. Para ello, la muestra utilizada como objeto
de estudio se conformdé por 72 licenciados en pedagogla pertenecientes a las dos primeras
promociones, de los cuales 30 eran pertenecientes a la primera y 42 a la segunda. Se realizé un
cuestionario compuesto por 27 preguntas abiertas y de eleccion multiple, en el cual se pretendia
recoger informacion en relacion con: a) la identificacién de los encuestados; b) la situacion laboral en
la que se encontraba durante la licenciatura y para el momento de la encuesta; c) las estrategias de

3.Tal como lo explica Teichler (2003), uno de los esfuerzos de mayor alcance a nivel internacional sobre los procesos de
transicion de la educaciéon superior al mercado de trabajo es el estudio CHEERS (Carrers after Higher Education —a
European Research Survey-), en el cual se consideran tres dimensiones fundamentales: a) el éxito de la transicion de la
educacién superior al mundo laboral; b) el éxito en cuanto al empleo, es decir, el intercambio que tiene lugar entre
empleados y empresarios; y c) el éxito en cuanto al trabajo, es decir, las actividades profesionales y relacién entre
conocimientos y trabajo.
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basqueda de empleo utilizadas; d) acciones que se tomaron con el fin de ampliar la informacion; e)
dificultades a la hora de la biisqueda de trabajo; f) expectativas del futuro; y g) satisfaccion del
egresado en relacion a la formacion universitaria. Para tener contacto con los egresados se emple6 una
encuesta telefonica. Los resultados muestran que un 70,8% de los egresados encuestados no trabajé
mientras realizaba sus estudios. Igualmente, se obtuvo que el 61,1% se encontraban empleados para el
momento de la encuesta, de los cuales el 23,6% de ellos consigui6 trabajo como psicopedagogo y son
docentes, pero el 6,0% ejercian como profesionales en diferentes areas. Posteriormente, cabe destacar
que un 35% tardo menos de 3 meses en conseguir el primer empleo. Este estudio senala que el 70%
de sus egresados fueron empleados por empresas publicas, seguidas de las privadas con 20% y por
altimo se encuentran las concertadas* en 10%. De igual manera, se destaca que la via mas utilizada
para la obtencion del primer empleo son los contactos personales y la menos concurrida, con 10%, es
la participacion en listas de la Consejeria de Educacion del Gobierno Auténomo Canario. Finalmente,
es de importancia sefalar que el 55% de los egresados encuestados desconocia el tipo de contrato que
firmo6 y el 10% trabajaba sin contrato formal. Sin embargo, los estudios muestran una buena
valoracion sobre la formacién recibida.

Martinez, Garcia, Fernandez y Zapata (2013) realizaron un estudio en relacién con la formacién
universitaria, practicas universitarias, tiempo de busqueda de empleo, y competencias adquiridas
durante la formacion universitaria (toma de decisiones, resoluciéon de problemas, comunicacion oral,
capacidad de trabajo en equipo, entre otras). Este proyecto desarroll6 un método caracterizado por
valorar la percepcion de los egresados en relacion a la transicion al primer empleo. Para llevar a cabo
el estudio, se tuvo como objetivo una poblacion de 8.117 personas, de las cuales llenaron
completamente el cuestionario 3.515. Se utiliz6 una metodologia que consisti6 en el envio masivo de
correos electronicos a la direccion e-mail de los 91,6% que se tenian a la mano, llevando a cabo una
repeticion del mensaje cada 7 dias. En caso de desconocer el correo, se utilizo el nimero telefonico, lo
cual se aplico para el 6% de la muestra, con un minimo de 5 intentos para cada caso. Los resultados
mostraron que el 59,20% de los egresados estaban empleados para el momento de la encuesta, frente
a un 40,80% que no, haciendo destacar un incremento en 4 puntos de la tasa de desempleo para el
curso 2008-2009 en Espafia. De igual modo, el 22,89% del total de egresados declar6 haber
encontrado su primer empleo a los tres meses de su egreso, en contraste a los que lo hallaron a los seis
meses, con un 34,50% y el 41% lo obtuvo al haber transcurrido un ano luego de la graduacion. Se
destaca que 6 de cada 10 licenciados esta contratado de forma temporal en el ambito de Ciencias de la
Salud, Ciencias Sociales y Ciencias Juridicas. Es importante destacar que la principal via de acceso al
primer empleo es la auto-busqueda con 24,84%, le sigue el contacto con conocidos y amigos con
21,43%, practicas durante los estudios con 7,91%, via internet con 7,45%, la oferta publica de trabajo
con 6,64% y el servicio puablico de empleo con 6,17%. Como conclusién importante, se encuentra que
de las entrevistas realizadas a los egresados se percibio que la relacion entre los estudios y el primer
empleo fue mayor cuando los factores para la seleccion de la carrera fueron la eleccion familiar y
vocacion.

Otro antecedente relevante es el estudio realizado por Villalobos, Trinidad, Rodriguez, Munoz, Diaz
y Chamorro (2013), en el que se tomaron en cuenta las vivencias, experiencias y actitudes de los
egresados en la Universidad de Extremadura, relacionados con la transicién al mercado laboral. Para
ello, se considerd una metodologia cuantitativa, encuestas telefénicas asistidas por una computadora y
durante el cuarto trimestre del 2012 se realiz6 un conjunto de entrevistas para recaudar informaciéon
sobre las preguntas del cuestionario, obteniendo de esta forma diferentes opiniones de los egresados.
En total se consideraron 3.988 personas, pero al no obtener algunos teléfonos celulares la cantidad se
redujo a 3.973; la muestra definitiva se fijo en 2.446 personas, para ello se llevo a cabo un muestreo
aleatorio simple por cada titulaciéon, exceptuando aquellas carreras con menos de 12 egresados, en las

4.El estudio de La Universidad de la Laguna (2000), define la empresa concertada como “empresas privadas pero que
mantienen algtn tipo de concierto o convenio con la administracion ptblica” (p.541).
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cuales se realizo un censo. Los resultados muestran que no solo existe dificultad en la insercion al
mercado laboral, sino en el tiempo o brecha entre la universidad y el primer empleo. Los resultados
muestran que la tasa de insercion laboral es de 55,1%, siendo mayor en los hombres que en las
mujeres, es decir, de cada 100 hombres 62 tenian empleo para el momento de la entrevista, en cambio
en las mujeres disminuye a 50 de cada 100. De igual forma, es importante destacar que el tiempo
medio que tardan los egresados en conseguir empleo es de seis meses. Con respecto al tipo de empleo
obtenido, solo el 11,1% trabaja por cuenta propia, el resto de los egresados trabajan por cuenta ajena y
por un tiempo determinado. Con respecto a la satisfaccion en relacion con la titulacion cursada, el
46,5% afirma que volveria a hacer la misma carrera en la misma universidad, el 36,1% si pudiera haria
otros estudios y un 2,5% no realizaria estudios universitarios.

Otro antecedente interesante es el realizado por la Universidad Complutense de Madrid (2011), el
cual se plante6 como objetivo la comprension del nexo existente entre el mundo educativo y el laboral.
Para ello, se realiz6 un censo de los 149 titulados, utilizando una metodologia en la cual se lleva a cabo
una entrevista telefénica, con un intento de tres veces a cada egresado de las promociones del ano
2009, 2010 y 2011. Se puede concluir de las caracteristicas del egresado que se encuentra en
condiciones de empleo que el 64% solo trabajaba, de lo contrario uno de cada cinco combinaba el
estudio con el trabajo. Finalmente, aproximadamente cuatro de cada diez estudiantes que al egresar
de la universidad solicitaron empleo, lo obtuvieron.

Borden (2003) expone un estudio importante sobre la implementacién de las encuestas de los
egresados universitarios de la Universidad de Indiana-Universidad Purdue (IUPUI) en el ano 1993. A
principios de los afnos 90 se realizo la primera encuesta a egresados recién titulados. La cantidad de
personas que estuvieron dispuestas a contestar la encuesta fue aproximadamente 150 de 2.500
egresados. Los resultados muestran que el porcentaje de los egresados que obtuvo empleo a tiempo
completo fue de 88%. De igual modo, senala que el 89% de ellos tienen alta calidad en la preparacion
universitaria para el trabajo desempenado al momento del estudio.

Finalmente, es importante considerar el antecedente que lleva como titulo “Generacion e insercion
en el mercado laboral”, desarrollado por Prades, Rodriguez, Bernaldez y Cazalla (2012), el cual tiene
como objetivo el analisis de la diferencia del género y el éxito, el triunfo profesional, entre otras
variables. En este estudio solamente se analizo6 el caso de las mujeres por ser un grupo potencialmente
discriminado en el area laboral. Para llevar a cabo el estudio, se tom6 una muestra de la cohorte de
graduados (21.767 egresados) de todas las licenciaturas, de los cuales se tenia un contacto con 1.778 y
a partir de esta cantidad se tom6 una muestra de 101 personas. Tomando en cuenta la guia de
evaluacion del proceso de insercion laboral, la evaluacion toma en cuenta los logros en funcién de la
capacidad de integrar los conocimientos y acciones que dieran respuesta a la demanda laboral. La
primera fase para obtener la informacion se dio a través de la recogida de informacion por correo, con
un recordatorio telefonico. La segunda fase, tuvo como objetivo una encuesta telefonica que solo
recogié informacion relevante. En términos de estabilidad laboral, se obtuvo que el 73% de los
egresados obtuvieran un empleo con contrato fijo. Seguidamente, el 67% se empled en el sector
privado, en contraste al 33% que represento a los egresados que se insertaron en el sector publico.

En relacion a todo lo senalado anteriormente, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
¢Cudles son las caracteristicas de la transicion al primer empleo de los egresados de la Universidad
Catoélica Andrés Bello en el 2013?

Este estudio permite caracterizar la situacion de los egresados de la universidad en cuanto a su
proceso de transicion, como profesionales al mercado de trabajo, informacion que seria de provecho
para diferentes fines:

« La universidad, en el marco de su Plan Estratégico 2012-2020 (UCAB 20-20) (2013) se ha
planteado, como parte del eje de excelencia académica, particularmente en relacién con el
acompanamiento integral a los estudiantes, el desarrollo y puesta en funcionamiento de un
Observatorio de Empleabilidad. Esta investigacion constituye el primer esfuerzo para este
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proposito. Se entiende que los resultados de investigaciones como esta se constituyen en un
insumo valioso para la generacion de las reflexiones pertinentes con respecto a las brechas entre
las demandas del mercado de trabajo y la formacion que brinda la universidad. Los resultados
pueden convertirse en el motivador de diversidad de politicas y acciones que se orienten a la
mejora de los propios procesos de formacion. Este Observatorio significaria la oportunidad de
mejorar los niveles de calidad institucional e inclusive constituiria una oportunidad para la
definicion de estrategias por parte de la Asociacion de Egresados de la institucion.

« Los propios estudiantes de la universidad pueden encontrar en este trabajo una referencia sobre
lo que podrian enfrentar al momento de buscar trabajo como profesionales, de modo que los
resultados son también un insumo para la definicién de una agenda estudiantil que, en conjunto
con los esfuerzos institucionales, pueda dar respuesta a las propias barreras para la transicion o
inclusive, que puedan servir como opciones para un mejor aprovechamiento de las
oportunidades.

« Desde la perspectiva del propio mercado de trabajo, esta investigacion puede ser 1util para el
gremio empresarial, que también es un actor interesado en el desarrollo de politicas orientadas a
la generacion de empleos dignos, especialmente si se trata de jovenes con elevados niveles de
formacion.

« En el caso del Estado, esta claro que este estudio puede constituir un aporte para la formulacion
de politicas publicas relacionadas con la formacién a nivel universitario o con los procesos de
transicion a un primer empleo de calidad.

En un articulo de Cabrera, Weerts y Zulick (2003) se plantean algunas ideas interesantes con
respecto a la evolucién y caracteristicas de los estudios de egresados, particularmente en el caso de
Estados Unidos.

“Las encuestas a egresados universitarios se han utilizado en Estados Unidos durante casi 60
anos. En 1999, Pace fue capaz de identificar 10 estudios clave llevados a cabo entre 1937 y
1976. Tres de estos estudios se centraban en los logros de los egresados universitarios...
mientras que siete trataban de las habilidades adquiridas en la universidad. Desde que Pace
realizo esta revision de la bibliografia se ha producido un gran aumento de los estudios sobre
egresados universitarios. Entre 1980 y 2003 se han localizado mas de 270 fuentes: libros,
articulos e informes institucionales. De las fuentes que se han revisado se han localizado mas
de 130 articulos de evaluacion, de los cuales el 70% estaba relacionado con los logros socio-
economicos de los egresados universitarios, el 15% con la implicacion y las habilidades
adquiridas por los estudiantes en la universidad y el 15% restante trataba sobre la propension
de los egresados universitarios a apoyar econéomicamente a su alma mater” (p. 55).

La iniciativa de la Universidad Catoélica Andrés Bello de desarrollar un Observatorio de
Empleabilidad toma como referencia los esfuerzos realizados por otras instituciones de educaciéon
superior en América Latina y el mundo, hasta la fecha. Estos antecedentes constituyen un insumo
valioso para el estudio, en la medida en que han desarrollado diversidad de metodologias y esquemas
de funcionamientos.

5. Teichler (2003) efectia algunas recomendaciones de naturaleza metodologica para el desarrollo de esfuerzos de
investigaciéon en este ambito: a) las trayectorias profesionales no son contantes en el tiempo, de hecho, si se realiza una
encuesta a los graduados poco después de culminar una carrera parece que los resultados son muy malos, en cambio, si la
encuesta se realiza un par de afios después la situaciéon profesional podria haber mejorado mucho, de modo que lo ideal es
incluir algunas preguntas de carécter retrospectivo o efectuar estudios longitudinales; b) es importante considerar las
valoraciones sobre el éxito en el trabajo y del proceso de transiciéon al mismo con base en las expectativas y aspiraciones de
los propios individuos; ¢) es fundamental considerar dimensiones de anélisis que expresen todos los factores relacionados
con la transicidn, lo cual puede dar lugar a encuestas mas largas que podrian atentar contra la factibilidad de aplicacion.
Entre las dificultades y limitaciones mas importantes de este tipo de estudio se encuentran: a) el seguimiento y ubicacion de
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En Argentina se destaca el trabajo del Observatorio Laboral de la Universidad de Quilmes (2012),
que depende de la Secretaria de Extension y que tiene como funcion primordial “relevar, estudiar y
promover la insercion laboral de graduados y/o estudiantes avanzados” de esta institucion.

De igual modo, se encuentra el Observatorio Laboral de la Universidad de Cuyo (2011), definido
como una herramienta para apreciar y seguir las tendencias en materia de trabajo, calcular
necesidades presentes y futuras, analizar las debilidades y fortalezas que la region o localidad presenta
en este terreno frente a oportunidades de inversion, dindmicas economicas, de escala nacional, o
incluso supranacional.

Igualmente, con este esfuerzo se desarrolla la capacidad de describir las caracteristicas del mercado
laboral de la Provincia de Mendoza.

En la Republica de Colombia se identifica una iniciativa de alcance nacional, el Observatorio de
Graduados de Colombia (2013), capaz de proporcionar herramientas valiosas para analizar la
pertinencia de la educacion a partir del seguimiento a los graduados y su empleabilidad en el mercado
laboral, apoyando al perfeccionamiento de los programas académicos que se ofrecen en el pais. En
este mismo pais, particularmente en la Universidad de Cauca, se mantiene un Observatorio Laboral
para la Educacion, en el cual se realizan investigaciones que resumen las caracteristicas académicas y
la situacién laboral de los graduados de la educacion superior en Colombia y de los certificados de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano. (UDC, 2012).

Los resultados muestran que en relacion al ano 2012, las condiciones laborales de los recién
graduados en el 2013 se mantienen en 49% de personas que estin empleadas con un contrato
indefinido y el 25% por un tiempo determinado. De igual forma, cuando se evalu6 el tiempo
transcurrido para obtener un trabajo, se not6 que el 79,8% obtuvieron empleo tres meses posterior a
su graduacion. Posteriormente, en relacion a las dificultades, el 45% sefial6 no conseguir empleo por
falta de experiencia, el 17% por no existir trabajo disponible y el 13% indic6 que los salarios eran muy
bajos. Con respecto al canal para la busqueda de empleo, el 58% de los egresados senal6 que la
principal via fueron las diferentes redes sociales (familia, amigos, etc.), el 15% los medios de
comunicacion, el 13% lo atribuy6 a internet y head-hunter, el 13% a una bolsa de empleo de la
instituciéon donde estudié y el 3% sefalé que fue a través de un servicio publico de empleo.
Finalmente, en las diferentes areas de conocimiento, especificamente en educacion y ciencias de la
salud el 91% y 94% de los egresados sefialaron que el empleo al egresar de la institucion estuvo
directamente vinculado con la titulaciéon obtenida. En cambio, el 5% y 7% respectivamente, indicaron
que hubo relacion indirecta entre lo estudiado y el empleo que obtuvieron.

En Espana puede citarse el ejemplo del Observatorio de la Universidad de Deusto (2012), que
funciona como una unidad en la cual se recopilan, analizan y difunden datos e informacion referente
al mercado laboral, conociendo el grado de satisfaccion de los egresados en relacion a los estudios
realizados y la contribucion a las competencias genéricas que desarrollan posteriormente a su proceso
de formacion.

La investigacion, en términos generales, pretende brindar aportes al dificil reto de responder a
interrogantes clave para los jovenes en nuestro pais: éasistir a la universidad garantiza la posibilidad
de encontrar un buen empleo? éa qué tipo de empleo se puede tener acceso y exactamente como la
universidad contribuye a ello? Contribuir con la bisqueda de respuestas constituye la motivacion
fundamental de este estudio.

I1. Objetivo del estudio y aspectos relativos al método

los graduados luego de su graduacion, b) el éxito profesional de un titulado no puede considerarse como el impacto directo
de la universidad, razén por la que deben considerarse la influencia de otros factores, y c¢) el mercado laboral puede variar
rapidamente, de modo que la informacién se queda desfasada a menudo cuando el mercado laboral mejora o se deteriora de
forma considerable.
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El objetivo de la investigacion fue caracterizar la transicion al primer empleo de los egresados en el
2013 de todas las facultades de la Universidad Catoélica Andrés Bello.

Se realiz6 un muestreo caracterizado por ser de tipo estratificado proporcional; de un total de 296
egresados que conforman la muestra (con un intervalo de confianza del 95% y un 5% de error), se
logré contactar 309 egresados. La cantidad de egresados fueron distribuidos de forma equitativa
tomando como referencia cada una de las carreras impartidas en las diversas escuelas y facultades de
la universidad, sin embargo, los datos no son representativos de cada Escuela o Facultad.

La media de edad de los egresados es de 26 anos, siendo la minima de ellos 23 afios, mientras que
su maximo es de 30 afios. Ahora bien, de un total de 309 egresados encuestados, el 39,48% son
hombres y el 60,52% son mujeres, dandose asi una diferencia entre ambos géneros del 21%
aproximadamente. Seguidamente, del total de egresados encuestados, actualmente el 66,67% se
encuentra residenciado en Venezuela, mientras que el 33,33% en el extranjero, siendo significativo el
porcentaje de los egresados que no se encuentra domiciliado en el pais. Sin embargo, de los que alli
viven, el 87,86% esta residenciado en la Gran Caracas, mientras que el 7,77% en Miranda y solo el
4,37% en otros estados del pais. En relacion con la realizacion de estudios posteriores a la culminacion
de los estudios, el 53,7% llevo a cabo o se encuentra haciendo alguna de las modalidades, mientras que
el 46,3% no.

El estudio se enfoca en el analisis de las “caracteristicas de la transicion al primer empleo”, definida
como: “periodo entre la salida del sistema escolar formal y la obtencion de empleo” (Aramburu, 1998,
p- 6). De igual modo, la transicién al mercado laboral significa el paso del individuo a la vida activa y
un estado de incertidumbre anterior al acceso de la estabilidad en el area profesional, asi como una
idea de transito o estado que lleva consigo cierta duracién y que varia de individuo en individuo
(Cachoén,1999).

Tomando en cuenta las ideas de Teichler (2003), las dimensiones mas adecuadas para el estudio
son las siguientes:

« Relacion entre el empleador y el egresado: se define como un proceso social, el cual lleva consigo
diferentes cambios en el rol a desempeiiar como profesional.

« Trabajo alcanzado: responsabilidades desempenadas por los egresados en el area laboral, una vez
culminada la educacion superior.

» Proceso de egreso de la educacidon superior e ingreso al mercado laboral: se define como un
proceso o brecha que se genera desde la salida del sistema de educacion superior del individuo
hasta la insercion en el mercado de trabajo.

El instrumento (ver Anexo) empleado para la recoleccién de datos fue una encuesta cerrada, la cual

fue administrada via telefonica, con una duracion de aproximadamente 25 minutos.

Con fines de comprobar la validez del instrumento (Corral, 2009) se recurri6 al juicio de expertos.
No obstante, se consultaron diferentes cuestionarios relacionados al seguimiento o satisfaccion de
egresados, asi como la encuesta de Juventud de la misma casa de estudios. En relacion a la seccion A
(Identificacion: datos personales del egresado) y B (Perfil sociodemografico), tanto el instrumento de
la Universidad de Columbia (2013), la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (2012), la
Universidad Autonoma Chapingo (2012), la Universidad de Salamanca (2011), la Universidad
Nacional de Asuncion (2010), y la Encuesta Nacional de Juventud, desarrollada por el Instituto de
Investigaciones Economicas y Sociales (2013) de la UCAB, los primeros segmentos solicitan
informaciéon relacionada con: el nombre y apellido, género, residencia actual, el estrato
socioeconOémico y con quiénes vive actualmente.

Seguidamente, la secciéon C (Elementos relacionados con los vinculos entre el individuo y la
universidad), tiene similitud a las preguntas realizadas en el apartado A del instrumento de la
Universidad Nacional de Asuncién (2010), referido a los Datos de la Unidad Académica, es decir,
escuela y carrera de egreso, puesto y rango. Asimismo, la seccion E del mismo estudio denominada
como “datos laborales durante la carrera”, tiene relacion, ya que se desea obtener datos sobre la
actividad laboral del individuo durante la carrera universitaria, es decir, si realizoé o no pasantias, beca
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trabajo, entre otras. De igual manera, la Universidad de Salamanca (2011) en el apartado IV indaga
sobre la valoracion de la universidad, es decir, realiza preguntas considerando la preparaciéon
profesional impartida en la casa de estudios.

Luego, la seccion D, que se refiere a la situacion actual en el mercado de trabajo, tiene similitud a
las preguntas 5 — 8 del cuestionario del Centro Universitario de Columbia (2013), asi como del
cuestionario de la Universidad de Chapingo (2012) en la seccién II (Insercion en el campo laboral) y la
seccion III de la encuesta de Seguimiento de Egresados, que toma en cuenta la trayectoria laboral del
individuo, preguntandole si trabaja actualmente, como consiguié ese empleo, cuantas personas
trabajan alli, etc. No obstante, el estudio a realizar tiene la particularidad que en la seccion D se
efectiian preguntas en caso que el trabajo sea por cuenta propia, en el cual se adaptaron las preguntas
anteriores para esta situacion.

Sin embargo, en la seccién E del mismo se plantean preguntas para los trabajos posteriores a la
finalizacion de los estudios, pero anteriores al trabajo actual, en la misma se plantean preguntas en las
cuales se abordan si la persona estuvo empleada o trabajo por cuenta propia, por lo tanto se toman en
cuenta inquietudes del apartado D para elaborar el mismo.

Finalmente, la seccién F toma en cuenta la realizacién de estudios posteriores a la licenciatura y en
dado caso de haberlos cursado, se cuestiona de qué tipo fue, el lugar y la razén principal para
realizarlo. Las preguntas anteriores se asemejan a lo que la Universidad de Salamanca (2011)
denominé en su instrumento como la “formacién continua”, donde toma en cuenta los estudios
posteriores del egresado.

III. Presentacion de los resultados mas relevantes

a) Algunas caracteristicas del vinculo entre los egresados y la universidad durante el desarrollo de
la carrera.

El 38,01% de los egresados se vincul6 con alguna actividad laboral mientras que el 61,49% no lo
hizo, sin que existan diferencias significativas de género en cuanto a este aspecto.

En cuanto a las razones que motivaron a los egresados a colocar a la UCAB como su primera opcion
para el desarrollo de los estudios de pregrado, un 44,01% destacd que esto se debe a la calidad de los
programas educativos, un 40,13% por el prestigio de la casa de estudios y un 10,68% por la calidad de
los docentes, sin que existan diferencias importantes asociadas al género.

Al evaluar la principal razén por la cual los egresados seleccionaron la carrera en la cual se
formaron, el 23,95% estudi6 la carrera para obtener un titulo, se observa que un 22,33% opina que
por conseguir empleo con mayor facilidad, un 18,77% por sugerencias de amigos o familiares y un
18,45% por resultados de pruebas vocacionales. Por otro lado, la mayoria de las personas durante el
desarrollo de la carrera no realiz6 algin tipo de actividad extracurricular, es decir, el 93,85% de los
egresados no opto por llevar a cabo ningin tipo de actividad fuera del aula de clases, mientras que el
6,15% si.

Adicionalmente, se realiz6 un analisis sobre el grado en que la universidad contribuy6 al desarrollo
de las competencias generales declaradas por la misma institucion, a partir de la apreciacion de los
propios egresados. En este sentido, para el caso de todas las competencias generales, mas de un 50%
opina que la universidad contribuyé mucho y mas de un 44% opina que contribuy6 algo con el
desarrollo de las diferentes unidades de competencia. Las unidades de competencia destacadas como
aquellas para cuyo desarrollo contribuy6 en “Algo” o “Mucho” la universidad son: “Aprende a
aprender con calidad” con un porcentaje de respuesta mayor al 44%, “Aprende a convivir y servir” con
un porcentaje de respuesta mayor al 46% y “Aprende a trabajar con el otro” con un porcentaje de
respuesta mayor al 46%. Sin embargo, aunque con proporciones pequefias de estudiantes, las
unidades de competencia especificas para las que al menos un estudiante indic6 que la universidad
contribuyo en poco o en nada con su desarrollo son especificamente las siguientes: “Abstrae, analiza y
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sintetiza la informacion” con un porcentaje de respuesta de 0,32%, “Identifica, plantea y resuelve
problemas” con un 0,32% de respuesta, “Se comunica eficazmente de forma oral y escrita” con 0,32%
de respuesta y “Se desempena eficazmente en los contextos internacionales”, con un 0,6% de
respuesta. No obstante, a pesar de haber existido una frecuencia de porcentaje menor en ciertas
unidades de competencia, existen 2 unidades en las cuales los egresados opinan que la universidad
contribuy6 en poco o nada a aprender a interactuar con el contexto global, son: “Maneja
adecuadamente las tecnologias de informacion y comunicacion” con un 24% de respuesta y “Se
comunica con fluidez en un segundo idioma” con un 100%.

b) Caracteristicas del trabajo de los egresados que actualmente residen en Venezuela

De un total de 206 egresados de la UCAB que actualmente se encuentran residenciados en
Venezuela, el 76,70% se encuentra empleado, el 8,74% trabajando por cuenta propia, un 7,28%
desempleado, el 4,37% esta buscando trabajo y el 2,91% se encuentra inactivo. Del total de mujeres el
74,63% esta empleada y el 9,70% trabajando por cuenta propia; un 9,70% esta desempleada. Por otra
parte, el 80,56% de los hombres se encuentran empleados, mientras que el 6,94% trabajando por
cuenta propia; solo un 4,17% se encuentra desempleado. Sobre la razon principal por la cual los
egresados que se encuentran desempleados creen que no consiguen empleo, un 66,67% manifiesta
que por “Falta de experiencia”, un 13,33% por no conseguir un empleo relacionado con los estudios y
otro 13,33% porque los salarios ofrecidos son bajos.

En el caso de aquellos egresados que se encuentran en condicion de inactividad, el 100% manifiesta
encontrarse cansado de buscar empleo. Al realizar un analisis de aquellas personas que se encuentran
empleados o estan buscando empleo, el 55,69% manifiesta que lo hace para mantenerse ellos mismos,
seguido de un 23,95% que destaca que mantiene o contribuye a mantener su propia familia, mientras
que un 11,98% sefala que en la casa lo obligan a trabajar y un 8,38% lo hace para contribuir con los
gastos del hogar.

El 18,99% tiene entre 40 y 50 meses, seguido de un 17,72% que posee entre 20 y 30 meses,
mientras que el 17,09% tiene entre 10 y 20 meses. Asimismo, el 89,87% de los egresados obtuvo un
empleo en el cual no estaba fijado un momento concreto de finalizacion del mismo (tiempo
indeterminado), mientras que el 10,13% esta empleado bajo un contrato que se acuerda sin establecer
limites en cuanto a su duracion, permaneciendo asi vigente durante el tiempo hasta que la empresa o
el egresado lo rompan. En el caso de las mujeres, el 86% posee un contrato fijo en la organizacion,
mientras que el 14% tiene un contrato a tiempo determinado. Por otra parte, en el caso de los
hombres, el 96,55% actualmente tiene un contrato fijo y un 3,45% uno a tiempo determinado. No
obstante, es importante destacar que ningin egresado o egresada selecciond la opcién “No tengo
contrato formal de trabajo”.

En cuanto al medio de obtencion del empleo, el 34,95% de los egresados sefiald6 que obtuvo el
empleo actual a través del “Portal web de la organizacion”, seguido de un 20,39% a través de
“Infojobs, bumeran, linkedin, etc.”, mientras que el 15,53 fue referido.

Con respecto al tipo de organizacion en la cual laboran, el 92,41% se encuentra empleado en
organizaciones privadas, seguido del 5,70% que esta empleado en organizaciones publicas, mientras
que el 1,00% se encuentra en organizaciones de tipo no gubernamentales, sin existir grandes
diferencias de género.

En cuanto al tamaino de las organizaciones en las que laboran los egresados, el 39,24% trabaja en
organizaciones donde hay entre 21 y 50 personas (pequenas), seguido de un 36,71% que labora en
empresas con una cantidad entre 51 y 100 individuos (medianas) y finalmente un 11,39% que labora
en organizaciones de mas de 100 trabajadores (grandes).

En cuanto al nivel del cargo en el empleo actual, el 38% de los egresados posee un cargo de
“Especialista”, mientras que el 34% es “Analista”, seguido del 14% que ejerce como
“Director/Gerente”, el 13,3% como “Coordinador”, mientras que el 0,7% es “Asistente”. Al realizar un
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analisis comparativo por género del cargo que poseen actualmente los egresados, el 37% de las
mujeres es “Especialista”, el 30% se desempena como “Analista”, el 14% como “Coordinador”, un 12%
como “Director/Gerente” y un 7% que seleccion6 la opcién otra, seleccionando “Profesor”. En cuanto
al caso de los hombres, el 36,21% se desempena como “Analista”, el 34,48% como “Especialista”, un
15,52% como “Director/Gerente”, el 12,07% como “Coordinador”, mientras que el 1,72% como
“Asistente”.

En el caso de los egresados que se encuentran trabajando por cuenta propia, especificamente con
respecto al tiempo de constitucion del negocio, el 72,22% de los egresados se tardo menos de 3 meses
en realizarlo, un 16,67% entre 6 y 12 meses, mientras que el 11,11% entre 3 y 6 meses. Con respecto al
tiempo (en meses) de la duracion del negocio, el 50% de los egresados llevan desarrollando el negocio
entre 30 y 40 meses, el 16,67% lo posee tanto entre 10 y 20 meses como entre 40 y 50 meses. De los
que poseen un negocio actualmente, el 55,56% de los egresados posee personal empleado, mientras
que el 44,44% no.

Al caracterizar la actividad laboral del conjunto de los egresados que se encuentran actualmente
empleados o trabajando por cuenta propia, el 61,03% devenga entre 3 y 4 salarios minimos, seguido
del 19,89% que sefiala que mas de 4 salarios minimos, mientras que el 18,18% dos salarios minimos.
El 63,72% de las mujeres sefial6 que posee una remuneracion que oscila entre 3 y 4 salarios minimos,
19,47% destaca que gana 2 salarios minimos, mientras que el 16,81% mas de 4 salarios minimos. Por
su parte, en el caso de los hombres, el 58,73% gana entre 3 y 4 salarios minimos, seguido de un
25,40% que obtiene una remuneracidon superior a los 4 salarios minimos, mientras que el 15,87%
obtiene s6lo 2 salarios minimos como ingreso.

Con el objetivo de presentar un analisis de la calidad del empleo actual de los egresados
residenciados en Venezuela, se llevo a cabo el estudio del promedio de horas laboradas, para lo cual
un 78,98% senala que trabaja entre 4 y 8 horas, un 18,18% mas de 8 horas y finalmente un 2,84%
destaca que trabaja alrededor de 4 horas aproximadamente. En términos generales, el 56,25% de los
egresados residenciados en Venezuela nunca ha trabajado durante los fines de semana, seguido de un
24,43% que rara vez asiste al trabajo los fines de semana, un 13,07% destaca que de forma ocasional
debe asistir los fines de semana al trabajo, mientras que solo el 6,25% senala que siempre trabaja los
fines de semana.

Al analizar la relacion que existe entre el trabajo actual y los estudios cursados por los egresados
que residen hoy en dia en Venezuela, un 56,3% senala que en “Mucho” existe esta relacion, seguido del
39,2% que destaca que en “Algo” existe correspondencia entre el pensum de la carrera estudiada y el
empleo o negocio en el que se desarrollan actualmente, mientras que un 2,8% destaca que en “Poco” y
un 1,7% “En nada” las materias cursadas durante la carrera tienen concordancia con el empleo o
negocio actual.

En términos de permanencia en el empleo, el 76,14% de los egresados opta por permanecer en el
empleo actual, mientras que el 23,86% esta dispuesto a aceptar o desarrollar un nuevo trabajo.
Asimismo, al analizar en qué medida los egresados se encuentran satisfechos con su trabajo, el
48,86% senala se encuentra algo satisfecho con su trabajo, seguido de un 40,91% que se encuentra
muy satisfecho con el trabajo actual, mientras que un aproximado del 10% senala que en nada o poco
se encuentra satisfecho con el empleo actual.

En términos globales, en cuanto a la opiniéon de los egresados residenciados en Venezuela en torno
a si poseen o no un balance vida trabajo, el 73,30% sefiala que si, mientras que el 26,70% destaca que
no. Al preguntarle a los egresados que se encuentran residenciados en Venezuela, cual es el promedio
de horas que de un dia normal de trabajo le dedican al ocio, el 31,73% senala que 2 horas, seguido de
un 27,88% que 1 hora, un 23,08% que alrededor de 3 horas, mientras que el 12,5% un aproximado de
4 horas.

Del total de egresados encuestados que actualmente residen en Venezuela, el 50% de ellos realiz6
algtin tipo de estudios posteriores a los de pregrado, mientras que el otro 50% no. Al realizar un
analisis detallado de los estudios posteriores al pregrado, el 71,05% senala que realizé6 diplomados u
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otros cursos de actualizacion profesional referentes a su carrera, el 21,93% realiz6 maestrias, un 6,14%
llevo a cabo estudios a nivel de especializaciones.

¢) Caracteristicas del trabajo de los egresados que actualmente residen en el extranjero

De un total de 103 egresados de la UCAB que para el momento del estudio se encontraron
residenciados en el extranjero, el 78,64% esta empleado, el 12,62% buscando trabajo, un 5,83%
desempleado y el 2,91% se encuentra trabajando por cuenta propia.

En términos de residencia actual, el 43% de los egresados esta actualmente viviendo en Europa,
seguido de un 36,89% que vive en América Latina, un 18,45% en América del Norte, mientras que el
0,97% en Asia.

Al analizar el tiempo (en meses) que llevan los egresados en el empleo actual, el 43,21% lleva entre
10 y 20 meses, seguido del 18,52% que tiene entre 1 y 10 meses y el 13,58% entre 40 y 50 meses. Al
comparar los resultados anteriores con los de Venezuela, se puede observar que a diferencia de los
altimos, casi el 50% de los egresados residenciados en el extranjero llevan alrededor de 20 meses
menos en el empleo actual.

En cuanto al tipo de contrato obtenido por los egresados que se encuentran actualmente en el
extranjero el 88,89% se encuentra en contrato fijo, mientras que un 11,11% para el momento del
estudio se encontro6 bajo un contrato a tiempo determinado.

En cuanto al medio de obtencion del trabajo, el 43,21% lo obtuvo a través del portal web de la
organizacion, seguido del 38,27% que seleccion6 Infojobs, bumeran, etc., el 11,11% alcanz6 el empleo
actual a través de una referencia, un 6,17% por pasantias durante la carrera, mientras que el 1, 23%
mediante ferias de empleo.

Con respecto al tipo de empresa, el 92,59% se encuentra empleado en organizaciones privadas,
seguido del 4,94% que esta empleado en organizaciones publicas, mientras que el 2,47% se encuentra
en organizaciones de tipo no gubernamentales, sin existir diferencias importantes entre género.

Continuando con el analisis de aquellos egresados que actualmente viven en Venezuela y se
encuentran empleados, el 46,91% trabaja en organizaciones donde hay entre 51 y 100 personas,
seguido de un 18,52% que labora en empresas con una cantidad entre 21 y 50 individuos.

En cuanto al nivel del cargo en el empleo actual, el 48,15% de los egresados posee un cargo de
“Especialista”, mientras que el 27,16% es “Analista”, seguido del 14,81% que ejerce como
“Director/Gerente”, el 8,64% como “Coordinador”, mientras que el 1.23% es “Asistente”.

Tomando en cuenta que de un total de 103 egresados que se encuentran en el extranjero sélo 3
constituyeron o desarrollaron un negocio; cabe destacar que en cuanto al tiempo de desarrollo, el
33,33% de los egresados se tardo menos de 3 meses en realizarlo, 33,33% entre 6 y 12 meses, 33,33%
entre 3y 6 meses.

En términos generales, al caracterizar aquellos egresados que se encuentran empleados o
trabajando por cuenta propia en el extranjero, el 66,67% obtiene entre 3 y 4 salarios minimos, el
20,24% un aproximado de 2 salarios minimos, mientras que el 13,10% mas de 4 salarios minimos. Un
88,10% senala que trabaja entre 4 y 8 horas, un 10,71% mas de 8 horas y finalmente un 1,19% destaca
que trabaja alrededor de 4 horas aproximadamente. El 44,05% de los egresados residenciados en el
extranjero nunca ha trabajado durante los fines de semana, seguido de un 33,33% que rara vez asiste
al trabajo los fines de semana, un 19,05% destaca que de forma ocasional debe asistir los fines de
semana al trabajo, mientras que sélo el 3,57% senala que siempre trabaja los fines de semana.

No obstante, al analizar la relacion que existe entre el empleo actual y los estudios cursados por los
egresados que residen hoy en dia en el extranjero, un 58,3% sefiala que en “Mucho” existe esta
relacion, seguido del 36,9% que destaca que en “Algo” existe similitud entre el pensum de la carrera
estudiada y empleo o negocio actual en el que se desarrolla actualmente, mientras que un 2,2%
destaca que en “Poco” y el 2,4% sefiala que “En nada” las materias cursadas durante la carrera tienen
concordancia con el empleo o negocio actual.
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Al realizar un analisis sobre la posibilidad de dejar el empleo actual por uno de mayor relacién con
los estudios suponiendo que las condiciones de trabajo se mantienen iguales, el 78,05% de las mujeres
sefiala que desea “Permanecer en el trabajo actual”, al contraste de un 21,95% que puede “Aceptar o
desarrollar un nuevo trabajo”.

Asimismo, al analizar en qué medida los egresados se encuentran satisfechos con su empleo actual,
el 50% senala que en algo posee satisfaccion con respecto al empleo actual, seguido de un 47,6% que
se encuentra satisfecho en mucho con el mismo. Finalmente, s6lo la minoria con un 2,38% opina que
esta poco satisfecho con el trabajo.

Del total de egresados encuestados que actualmente residen en el extranjero, el 61,17% de ellos
realiz6 algin tipo de estudios posteriores a la universidad, mientras que el 38,83% no. Al realizar un
analisis detallado de los estudios posteriores al pregrado, el 50% senala que realiz6 diplomados u
otros cursos de actualizacion profesional referentes a su carrera y el otro 50% realizaron maestrias.

IV. Algunas conclusiones y recomendaciones

Actualmente, la complejidad del contexto laboral en la mayoria de los paises del mundo ha llevado
a los jovenes que desean insertarse en el mercado de trabajo a organizarse con el objetivo de
prepararse para obtener un empleo digno, y tal como lo sefiala la OIT (2006), proporcionarle a las
economias energia, talento y creatividad, caracterizindose asi como el motor de arranque del
bienestar econémico de una nacion. A nivel mundial, el empleo y sus caracteristicas se encuentran
condicionados por el contexto laboral, asi como la forma en la cual los individuos son capaces de
examinarlo y tomar decisiones que les permitan desarrollarse como individuos integrales.

En términos generales, podemos observar como la situacion de América Latina en general es un
poco desalentadora, ya que la tasa de desempleo juvenil es incluso tres veces mayor a la de las
personas adultas, es decir, mas del 50% de los individuos en condiciones laborales caracterizadas por
ser desfavorables. Sin embargo, al realizar un analisis del caso especifico de jévenes egresados de la
Universidad Catolica Andrés Bello en el afio 2013, se puede concluir que las tensiones que se generan
en el proceso de insercion al mercado de trabajo, planteadas por Weller (2016), han logrado
sobrellevarse.

Primero, en términos generales el porcentaje de desempleo no supera el 10%. Segundo, mas del
80% de los egresados destaca que efectivamente existe una relacion entre los estudios cursados y el
empleo actual. Tercero, en cuanto a los egresados residenciados en Venezuela se puede observar como
a pesar de la situacion econdémica y de incertidumbre por la cual el pais esta transitando, la mayoria de
éstos poseen un ingreso superior a los 3 salarios minimos, al igual que los que se encuentran
domiciliados en el extranjero. Por supuesto, esto no significa en el marco de la complejidad econémica
que estos ingresos sean suficientes para mejorar sus condiciones de vida y ahorrar. Cabe destacar que
las mujeres, en general, estan en desventaja con respecto a los hombres, en cuanto al nivel del cargo
que ocupan y el tipo de contrato que obtienen, lo cual sugiere que inclusive en el caso de egresados
universitarios hay sefiales de alguna posible discriminacién.

Por udltimo, aunque la opcidon de un empleo sigue siendo la preferencia de la mayoria de los
egresados, una proporcion decide emprender, aunque en muchos casos lo hacen en condiciones de
informalidad.

a) Vinculo entre los jévenes egresados y la universidad
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Por mas de 15 afios muchos jovenes estudiantes de la UCAB han sido beneficiados con diversas
modalidades de ayuda econémica en cuanto a la cancelaciéon de la matricula universitaria, y con ello la
culminacion de sus estudios universitarios. Asimismo, casi el 50% de los egresados de la muestra
obtuvo algtn tipo de beca o subsidio durante el desarrollo de sus estudios de pregrado. Ahora bien, un
aproximado del 70% alcanz6 obtener un financiamiento parcial de la carrera, que consiste en la
cancelacion de la matricula y los gastos en relacion a la mensualidad de cada uno de los estudiantes.

Entre el 60 y el 70% de los hombres y mujeres de la muestra tomo la decision de aplicar para
ejercer algin tipo de actividad laboral, siendo la de mayor frecuencia la posicion de beca-trabajo.

Ahora bien, en cuanto a la eleccidon de la universidad, la mayoria seleccioné a la UCAB como su
primera opcion por la calidad de sus programas, seguido del prestigio que la casa de estudios posee en
el pais y la calidad de los docentes. Especificamente en torno a la carrera de egreso, la mayor cantidad
de egresados opina que cursé la carrera con el objetivo de obtener el titulo, seguido de aquellos que la
seleccionaron para optar por un empleo con mayor facilidad, mientras que un porcentaje, también
significativo, lo hizo por sugerencia de familiares, amigos, etc. Sin embargo, no existen mayores
diferencias de género en cuanto a la eleccion de la carrera cursada.

A pesar de que un pequeio porcentaje de los egresados participd en actividades extracurriculares,
de los que se motivaron a adquirir nuevas experiencias fuera de las aulas de clase, en mayor medida lo
hicieron a través de actividades de voluntariado, seguido de aquellos que realizaron protocolo,
mientras que otros lo llevaron a cabo por modelos de simulacién nacional e internacional.

En términos generales, los egresados opinaron que en “Mucho” o en “Algo” la universidad los
ayudo a aprender con calidad, a convivir y servir, asi como a trabajar con el otro. Sin embargo,
especificamente en el manejo adecuado de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, asi
como la comunicacién con fluidez en un segundo idioma, el porcentaje de respuesta en “Poco” o
“Nada” se incrementé de manera considerable. Teichler (2003) sefiala que en términos generales lo
que se espera de la educacion es que el individuo adquiera a lo largo de sus afios de estudios
conocimientos y competencias que les permitan desarrollarse como profesionales de su area, ademas
de que si se alcanza un mayor nivel, existen mayores probabilidades de éxito en el empleo.

b) Transicion al mercado laboral de los egresados residenciados en Venezuela

En cuanto a los egresados residenciados en Venezuela, se puede observar que el mayor porcentaje
se encuentra empleado, seguido de los que estan desarrollando un negocio propio y posteriormente se
encuentran los que estan desempleados. Asimismo, se puede observar que los hombres han sido
quienes van a la cabeza a la hora de emprender un negocio propio.

A lo largo del estudio se ha podido caracterizar de manera especifica el proceso de insercion al
mercado de trabajo. Sin embargo, al tomar en cuenta el informe del Proyecto Juventud (ENJUVE)
(2013), se puede observar que estos procesos estan determinados por el capital que vaya adquiriendo
el individuo a lo largo de sus estudios y al finalizar los mismos, ademas de un mercado que se
encuentra cada vez mas competitivo a la hora de solicitar un empleo. El mismo informe destaca que
alrededor del 9% de los jovenes se encuentra actualmente en condiciones de desempleo, sirviendo de
comparacion el estudio llevado a cabo, ya que un aproximado del 7,6% de los egresados residenciados
en Venezuela se encuentra desempleado.

Especificamente en torno a aquellos que se encuentran desempleados, existen dos tipos de
carencias asociadas al por qué no tienen empleo, unas son individuales y las otras relacionadas al
contexto laboral o factores situacionales. El mayor porcentaje de los egresados que se encuentra
residenciado en Venezuela, sefiala que a partir de carencias individuales o personales, tales como la
falta de experiencia, son las razones por las cuales los egresados no alcanzan obtener un empleo.

En relacion al tiempo en meses en el empleo actual, el tipo de contrato y el nivel de cargo, son los
hombres egresados quienes llevan entre 40 y 50 meses, de contrato fijo y un nivel de cargo como

Revista sobre Relaciones Industriales y Laborales N° 52
Ao 2016-2017 29
ISSN: 0798-19X



Caracteristicas de la transicion al primer empleo. Egresados UCAB-2013

Adriana Baiiez y Gustavo Garcia

analista, desenvolviéndose en medianas y grandes empresas, siendo el medio mas frecuente de
obtencion los portales web o bolsas de trabajo.

De los que desarrollaron un negocio, la mayoria lo hizo en menos de 3 meses y el 50% constituyo
una firma, mientras el otro 50% declara impuestos, estos resultados dan como hecho que la
informalidad de los emprendimientos actuales es relativamente alta.

Carneiro, Toscano y Diaz (2012) plantean la posible existencia de un vinculo entre la educacién y la
insercion propiamente con el empleo. En este sentido, Teichler (2003) sefiala que se espera que la
educacion superior le proporcione o ayude a los estudiantes a adquirir los conocimientos, habilidades
o competencias que potencialmente les podrian servir para adquirir un empleo. Al preguntarle a los
egresados si existia relacion entre el empleo actual y los estudios que habian cursado en el pregrado,
se puede observar que ademas de haberle proporcionado la UCAB a los egresados un conjunto de
conocimientos, habilidades y competencias, los mismos generaron el vinculo con el empleo en el cual
se encuentran actualmente.

Al caracterizar todo aquello que esta relacionado con un balance vida/trabajo de los egresados, la
mayoria de los mismos contestaron que si lo poseen, esto se puede evidenciar a través de que la
mayoria de los egresados “Nunca” y “Rara vez” trabajan durante los fines de semana, que el mayor
porcentaje tiene como actividades extra laborales las tareas del hogar y el ocio y en cuanto a la
satisfaccion con el empleo, con mayor frecuencia opinan que en “Algo” o “Mucho” estan satisfechos,
por lo tanto se puede observar que un aproximado del 75% desea permanecer en el empleo actual.

Al tomar en cuenta los principales determinantes de éxito del trabajo que plantea la OIT (2014) se
puede decir que al tomar en cuenta las caracteristicas de lo que puede ser una transiciéon completa, es
decir, a partir de los resultados anteriores, el mayor porcentaje de egresados que tiene un trabajo
estable y han desarrollado su negocio, senalan que el mismo es satisfactorio.

Al tratarse de estudios realizados, la mayoria de los egresados llev6 a cabo cursos o diplomados de
actualizacion profesional en otras universidades de Venezuela, mientras que en el extranjero el mayor
porcentaje de egresados realizd6 maestrias. En general, los jovenes se saben en un mercado muy
competido y entienden que una férmula para desarrollarse esta asociada a incrementar sus niveles de
formacion.

¢) Transicion al mercado laboral de los egresados residenciados en el extranjero

Al igual que en el caso venezolano, el mayor porcentaje son hombres que se encuentran empleados,
seguidos de las mujeres que actualmente estan en la bisqueda de empleo. Asimismo, del porcentaje
pequeno que no consigue empleo, destacan que la causa es por falta de experiencia, seguido de los que
senalan que se debe a que no hay relacion con los estudios cursados. Sin embargo, tomando en cuenta
este ultimo, se puede notar que es un pequeio porcentaje en comparacion con aquellos que destacan
que los estudios si tienen relacion con el empleo actual.

En cuanto a aquellos que estan empleados, existe una diferencia en el tiempo que llevan los que se
encuentran residenciados en el extranjero a los de Venezuela, ya que en su mayoria llevan en el
empleo actual entre 10 y 20 meses, los que obtienen en un porcentaje significativo entre 3 y 4 salarios
minimos, trabajan entre 4 y 8 horas, siendo el medio més utilizado en la obtencion del mismo los
portales web y las bolsas de empleo. Sin embargo, siguen siendo en mayor medida los hombres
quienes obtienen un contrato fijo y como nivel de cargo especialista. Destaca el hecho de que los que
desarrollan un negocio propio, en su mayoria lo desarrollaron en mas de 3 meses.

Al igual que los egresados residenciados en Venezuela, en su mayoria sefialan que en “Mucho” o
“Algo” existe relacion con los estudios del pregrado.

Al caracterizar todo aquello que esta relacionado mas a un balance vida/trabajo de los egresados, la
mayoria de los mismos contestaron que si lo poseen, esto se puede evidenciar por el hecho de que la
mayoria de los egresados “Nunca” y “Rara vez” trabajan durante los fines de semana y en cuanto a la
satisfaccion con el empleo, con mayor frecuencia opinan que en “Algo” o “Mucho” estan satisfechos.
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Atendiendo a estos resultados se incluyen a continuacion algunas recomendaciones:
Recomendaciones orientadas a futuras investigaciones:

A partir de los resultados obtenidos y las conclusiones, es necesario recrear un conjunto de

recomendaciones dirigidas a futuras investigaciones similares, estas son:

 Buscar la posibilidad de obtener una muestra representativa por Escuelas, que permita extraer
conclusiones especificas en este sentido.

« Realizar un analisis profundo en torno al negocio que los egresados estén desarrollando, con el
objetivo de caracterizar como se ha desarrollado, las ventajas de haberlo constituido, asi como
los obstaculos encontrados.

« Con el Observatorio de Empleabilidad, llevar a cabo de forma sostenida en el tiempo el estudio
del seguimiento de los egresados, ya que esto le permitiria a la universidad, futuros egresados,
Estado, etc., evaluar y comparar cuales han sido los cambios a lo largo del tiempo.

« Preguntar sobre cual ha sido el desempeiio actual en el empleo de los egresados, tomando en
cuenta indicadores tanto subjetivos como objetivos, esto permitiria realizar un analisis donde se
interrelaciones tanto la remuneracion como el estatus.

« Ahondar sobre los egresados que declaren el hecho de que exista una relaciéon entre el empleo o
negocio actual y los estudios llevados a cabo durante el pregrado, con el objetivo de evaluar
como esto ha influenciado en el cargo obtenido, el salario devengado, etc.

« A partir de las competencias elegidas y de lo que hayan senalado los egresados, evaluar tanto la
pertinencia como la calidad de los planes de estudios presentados.

 Realizar un analisis en torno al impacto que pueden generar las motivaciones, orientaciones y
expectativas que tengan los futuros egresados en torno a las decisiones y trayectorias
profesionales.

Recomendaciones orientadas a las autoridades de la Universidad Catélica Andrés Bello:

Cuando se desea realizar un estudio en relacion al seguimiento de egresados, éste posee entre sus
objetivos el hecho de incorporar una serie de mejoras en los procesos institucionales por medio de la
recoleccion y analisis de la informacion de los egresados. Las recomendaciones que se le realizaran a
la institucion constituyen un conjunto de contribuciones a las explicaciones causales de la pertinencia
en torno a las condiciones del estudio y lo que le proporciona la universidad.

A partir de los resultados obtenidos, se puede observar como la Universidad Catdlica Andrés Bello
posee en sus futuros egresados y talentos que estan por insertarse en el mercado laboral o ya se
encuentran alli, un alto indice de empleabilidad, caracterizado por un alto porcentaje en torno a las
posibilidades personales para adquirir el empleo y adaptarse a los cambios que le estan por venir.
Asimismo, la UCAB como su Alma Mater les ha proporcionado desde su primer afio o semestre todas
las competencias necesarias, esto se refleja en la contribucion en relacion a unas competencias
especificas, en lo cual los egresados para la mayoria contestaron que en “Mucho” o en “Algo” la
institucion contribuy6 para su desarrollo. Sin embargo, al hacer referencia a la competencia que se
vincula al desarrollo en el contexto global, los egresados expresaron que al hablar de la tecnologia y
del enfoque en un segundo idioma, senalaron que en “Algo” o “Poco” la universidad ha contribuido
con su desarrollo. Esto implica, desde luego, una gran oportunidad de mejora para la institucion. Del
seguimiento a los egresados pueden generarse, igualmente, otras iniciativas en materia de docencia,
investigacion y extension que supongan el mantenimiento de un vinculo con la universidad, en
respuesta a sus condiciones, necesidades y expectativas.

Recomendaciones a los futuros egresados que se insertaran por primera vez o no en el mercado
laboral:
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A todos aquellos estudiantes que en préximos meses obtendran su titulo y se insertaran en el
mercado de trabajo o en su defecto, aquellos que ya se encuentran en él, se hace necesario rescatar las
siguientes recomendaciones:

« A partir de los resultados anteriores se puede observar como la mayoria de los egresados llevan a
cabo algun tipo de estudio una vez que culminan con el pregrado. Sin embargo, para los futuros
egresados, no deben dejar de adquirir conocimientos en su area de especializacion.

« Postularse a los empleos que se adeciien con el perfil y las competencias que estan seguros que
poseen, ya que esto les incrementa la posibilidad de que lo obtengan.

« Mantener actualizados las hojas de vida o se CVs en las redes de empleo, ya que hoy en dia las
postulaciones en bolsas de empleos, portales web de las diversas organizaciones, asi como otro
tipo de redes profesionales, se hace de suma importancia para la obtencion del mismo.

Recomendaciones a entidades gubernamentales y organizaciones tanto ptblicas como privadas:

En términos generales y desde hace algin tiempo, se postul6 como tema de importancia la
implementacion de la Ley para el trabajo productivo, que esta dirigida al desarrollo productivo de
Venezuela, garantizando las condiciones laborales de los jovenes, teniendo como principal objetivo
garantizarles que no sean victimas de algun tipo de discriminacion en el trabajo, por lo que se hace
necesario crear empleos que produzcan bienestar social en la poblacién y por ende el crecimiento
sostenido del pais. Como lo senala Zuniga (2010):

“No cualquier empleo es capaz de cumplir semejante rol. Si las personas trabajan en
situaciones desventajosas en términos de ingresos, de beneficios en general, si trabajan en
empleos de mala calidad, no podran disfrutar de una vida digna. Si el mercado laboral no es
capaz de generar nuevos puestos de trabajo de calidad, significa que la actividad econémica
del pais se encuentra debilitada y/o sesgada hacia sectores de baja productividad; en
definitiva, una economia lejos de la senda del desarrollo” (p. 1).

En términos de politicas laborales, se hace necesario y de relevancia el hecho de disenar politicas
que promuevan la creacion de empleos e incidencia en la demanda de los mismos que se caractericen
por ser decentes, es decir, que le proporcionen a los jovenes las condiciones necesarias para
desarrollarse tanto profesional como personalmente. Asimismo, se deben crear programas y politicas
relacionadas a la oferta de los empleos, es decir, éstas deben estar relacionadas a la formacién y
ensefianza, tanto técnica como profesional.

El diseno de una Encuesta Nacional de Transicion al primer empleo y un observatorio de
empleabilidad, son los pilares fundamentales para fortalecer el crecimiento y desarrollo de empleos
decentes, donde los jovenes puedan desarrollarse. Es igualmente importante prestarle atencion a la
tasa migratoria que actualmente posee Venezuela, estudiando este fenomeno en el caso particular de
los jovenes.
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Universidad Catolica Andrés Bello

UCAB 0§

ENCUESTA SOBRE LAS CARACTERISTICAS DE LA TRANSICION AL PRIMER EMPLEQ DE LOS EGRESADOS DE L#
UCAB EN EL ANO 2013

A. IDENTIFICACION DE DATOS PERSONALES DEL EGRESADO

Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales

APELLIDOS: EDAD:
NOMBRE () GENERC: | Femenino | | Mascuine | |
B. PERFIL SOCIODEMOGRAFICO
ji i = i is?
RESIDENCIA Extlal:geru £Que tanto deseas irte del pais? Mucho Bastante Poco Nads
ACTUAL: pais]: [residenciados en Venezuela)
Venezuels Gran Caracas . i 1. Solo
(Estado) (Municipia: iCon guién vives actualmente? (Se 2: Conia madre 4 Conel padre

S sociaecanémical puede seleccionar mas de una opcion) 3 Con hermano: 5 Conamigo (51

Buenos dias iTard'esJ Minombre es Adriana Ba nez ¥ eSOy reai.lzarl do una investigacion sobre las CARACTERISTICAS DELA TRANSICION AL PRIMER
. La informacio n que me proporcione se utilizara solamente para
analizar 3 situacion de cada carrera, ﬂendoiasm ntribuciones de maximao in terés academico.

SU opinion &5 muy importante pars nosotros.

I. ELEMENTOS RELACIONADOS CON LOS VINCULOS ENTRE EL
INDIVIDUO Y LA UNIVERSIDAD

7. EN CASDDE SER POSITIVO, JCUAL FLE LA ACTIVIDAD
LABORAL FEALIZADA BN LAPROAAUNNVERSIDAD?

1. Preparador

Z. Asistente de Catedra

3. Asistente de Investigacion

5

1. ESOLHE ADE EGRESO
1. Ad ministracien y Contaduria

2. Eronomis 1. Contratado para un Proyecmo |
3. Cienciss Sociales . Otra (Especifigue):

4 Derecho

= Le.tras . 8. {_CUPLEELARPQI'J\I FIINUHH.F’CRLACLI&LELEDLA
b.Peicolega UN IVERSIDAD CATOLICAANDRES BELLO COMO EL LUGAR

7 Comun.rc_aclon Social PARACURSARLOS DE DEE

8. Educacion -

" SEL ECOONARSOLO LA OLE CONSIDERE MAS RELEVANTE)
Fi Dsaﬁa, - - 1. Por &l prestigic dela Universidad
10. Ingenieri Ind wstris . Calidad delos Pregramas Educativos

z
11. Ingeniens Informatica 3. Calidad de Los docentes
12. Ingeniens en Teleco municaciones 4. Cercania al hogar
5.
6.

bl

:i !J-I'IEECI;':}I'IIF'FE Civil - Por lain fraestr uctura L
" g'a . Por ser la Universidad en ls que estudio mimadre. padreoun
familiar cercano.

7. Porque Iz carrera que me interess ba solo era ofrecids en exs
Universidad.

2. CARRERA DE EGRESC:

;' é:::;nﬂls:l;?acmn 8 Otra (Especifiquel__

3. Economiz . . .

4 Relaciones Industrisles 9. ;UAL ALE L ARAZON PRINCIPAL FOR LACUAL H IGKD SU
5. Sociclogis CARRERA UNIVERSITARLA? (DEEE SH ECCIONARSOLO LAQLE
& Derecho CONSIDERE MAS RELEVANTE)

7 Letras 1. Por el titulo

8. Fricoiogia 2. Por conseguir emplec con faciidad

9. Comunicacion Socisl 3. Per vecacion

10. Educacion

11. Filosofia

12 Ingeniens Industrisl

13. Ingenierz Infermatica

14. Ingenierza en Telecomunicacicones
15. Ingenieria Civil

—

4. Sugerencia d e familiares, amigos. stc

5. Resultados de pruebas vocacionales

&. Por ser la carrera gue estudio mi madre, padre o un familiar
cercanc.

7. Por tener faciidades en & campo laboral por negeocios
familiares

—

16 Teclogis 8. Ctro (especifiquel_.
PUESTO Y RANGO 10. ;REALIFASTE ACTIVIDWDES EXTRACURRACLULARES DURANTE
* M ‘ ‘ TU ESTADIAEN LA UNNERSIDALR

4. "_C)EII'U\DH_G__NTI:DDE BECA OSUBSINO PARA REALIZAR
SUS EBSTUDNCE?

1LEi
2. No

1.8 l
2 Mo |

5. EN CASD DE SER ARRMATVO, ;OUE TIRD DE BECA OBTUMO?

1. Financiamiento total

2. Finan ciamienta pa rcisl
3. Beca-trabaio
6. ; EFFROSTE ALGUN TIFODE ACTMIDAD LABORAL ENLA
PROPIAUNNERSDAD DURANTE EL DESARROLLO [E TLE
ESTUDIOS?

1. ENCASOE HMMLU.EWDEMTMEH

REALIZASTE? (ES ROSIBLE SH ECOIOMARMAS DE UNA OPOON

1. Modelos de simulscion nacionales o internacionales | LAMUN,
NMUMN, HNMU N, WO RLDM UM, en tre otros)

2. Catedra de honor

Protocolo

Practica de actividad es deportivas

Veoluntariado

Fractica de actividad es culturales

Farticipa cion en la represen tacion estudiantl

. Otro (especifique)__

NG

12 gmmsmﬁmummm

li
1-si I:
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13. BN OLE GRADD (DNSDERAS QUE LA UNNVERSIDAD CONTRIBUYO PARA B DESARROLLO CE LAS SGUIENTES COMPETENCAS?

Aprende a aprender con ealidad | Enneds (Foco [Alge|Mudio I‘\os.iI:_:-'n:' Aprende a comvivir y sendr |En nadz |Poco [ Alge [Mudio N;fbs; ne
conte conte:
Abstree, srelzs ysntetzs nformedon Velors yresmets B diversdad
bn rrutticL Lrelidad
Aglicz los conoomientoe en bz practic yis muttcuturslidad
Particpe acthaments en &

ldentiiz, pentea y resuehe problemes prersrscon del medic smbiste

%2 comunic= eficzments de fome o=ly Refesdons v ouestions su propis
esTia aguacion
Trebaiz con 2htos extdnds res de =ldad Actia ssgun walomes etioos

Buse y proces irformacicn de diverss comprendidcs
fusrtes Se solidariza con =l ontexto

Aprender 2 interactuzr con el Mo =be/no

i L [T 7
ichal En nada |Poco |Alge (Mudio
cantexto global contesta
Se deemperz eficzzments en ko No 5be/no
. . § Enr: o | Alg o [Much: d

CoNtERICE intemEconsles Aprender 2 trabaproon el oiro  |Ennada [Pom |Ago [Mudo cormans
Mene adeqradamente ks temobgias Partioge y trabaj en & quino

de infonmedon y ouTuIniE6on Farmulay gestona oroje ot

Se comunica con fluidez en un squndo

diome

SITUACION ACTUAL EN EL MERCADO DE TRABAJO: |

14. STUAQCN ACTUAL BN EL MERCADO DE TRABAJXO:
I. Empleado

2. Desmpleado

3. Trabajopor cuenta propia ’—

4 Inacivo

15. ENCASD CE ESTAR DESEMPLEADD, A0UAL ESLARAZCN
PRINCOPAL PCR LA QUAL CREES OLE NOCONEIGLUES BMALECR
I. Falta de experiencia

2. Mo he conseguidoun trabgjorela donado con mis estudios

3. Los sslarios ofreddos son bajos

4. Fala de emplecs

5. Falta de motiva dan

6. Ctro|espedique)_ _

16. ;DONDEPREFERIFIAS (ONSEGUIR BMPLEC?
I.En el extranjero

2.EnVenezuela

17. BN CASO DE ESTAR INACTIVO, COUAL ESLA RAZON
PRINCIPAL PCR LA (LE NO BLECAS BEMPLED?
I. Cansado de buser empleo

2. Mo tengo con quién dejr a mis hijos

3. No esconven iente 3 nivelecon omico

4. Mis padresno me dejn
5.Poseounaenfermedadoinvalidez

6. Deseo dedicarme alhogar

7. Mo poseo interés en trabajar ahora

8. Mo existe I3 necesidad de trabajar

9. Notengok posibilidad de estudiar ytrabajar
10. Me encuentrotrabajando comofamiliar no remunerad,
1. Ciro|espedfigue];

18. BN CASO LE ESTAR TRABAJANDO OBUBCANDO TRABAIOD,
£CUAL ESLARAACN PRNOPAL PCR LACUAL TRABAIAS O
BUSCAS TRABAICF

1.En mi casa me obligan atrabajr

2.Me mantengoa mimismo

3. Mantengoocontribuyoa mantener 2 mi propia familia

4. Tengoque ayudar con losgastosdel hogar de mis padres

3. Para noquedarme en 353 sn hacernada

6. Para poder estudiar

7.Para tenerdinero para mis gastos

8. Porgue me gusta I_
9. Otro [especifique): -
Encasodeesiar arq:imcbi

19 TIBFRD (BN MESES) PARA (ONSEGUIRH EMALED ACTUAL,

SOUANTOTIBMPOTE TARDASIE EN CONSECGUIRB.BWALED
ACTUAL?

I. Menos de 3meses

2 Entre 3y & meses

3. Entre 6y 12 meses

20. ;:[E[ECLMDHIEESELEHHEDPC[LHD;NESYPED

21. ;OUETIPO DECONTRATO POSEES?
I Fijo

3. Mo tengo contrato formalde trabajo

22 ;PORCUAL MEDIOLO CBTUMSTE?
1. Pasanti@sdurante b @rmrera

2. Infojobs, bumeran, lin kedin, etc
3. Portalweb de 8 organizadon

4. Fui referido

3. Por ayuda de un amigoo familiar
6. Feriasde empleo

7.

2 Contratoa tiempo determinado |:

23 ;(UAL ES H TIPO DE EMPRESA UORGANIZAGONEN LA
QUE TRABAIAS?
1. Fiblics

2. Privada 1
3. Organizacién no gubemameniz|

24. BN TUTRABAIO ACTUAL. INOLLIYENDOTE ATI JOUANTAS
PERSDNAG TRABAUAN?

I.Una | 1]persona

2.De 2 a5 personas

3.De 6 a 20 personas

4.De 21 3 50personas

5.De 51 3 100personas

6. Masde 100personas

25 JUALES B NIVEL DH. CARGO QLE OCUPAS DENTRODE
LA ORGANIZAQON?

I. Director /gerente

2. Coordinador

3. Espedslista

4. Analista

5. Asistente

&. Crerc |
7. Orro|espedifique

| En caso deestar rabajando por cuenia |

26. AOUANTO TEMPOTE TOMO DESARRCLLAR ESTE
NEGOOO?

1. Menos de 3meses

2. Entre 3y 6 meses

3. Entre Gy 12 meses

27. .{[HEGJQ\[)OFCEESESTEHHII]CP@EYJN{D[ |

Crtro(espedfigue)__ | |
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28 ;TUNEGOCOO ESF.&\CCMS"MDOFMHBJTEW
LAS OPOONES QUE SE CORRESPONDAN (DN LAS
CARACTERISTICAS DETUNBEGOOO)

I. Tienes una empresa ofirma registrada |

Adriana Baiiez y Gustavo Garcia

29. FEN TU NEGOOO TIENES PERSONAL EMPLEADO?
(-]
2. No |
30. BN CASO DE SER AFIRMATIVO, ;CUANTAS PERSONAS POSEES
BVMPLEADAS?
.Una (1)persona
.De2a5personas

1

2

3. De 63 20 personas
4. De 21 3 50 personas
5
6

2. Estudio:

5. Oda:

39. EN UN DIALABORABLE. ;CUANTAS HORAS DEDICA
NORMALMENTE A7
. 25 tareasdel hogar:

3. Bl cuidado de su(s) hjjo|s) o hermano(sjmenor|es) de 15afios)
4. Cuidado de personas dependienies:

TRABAJOS POSTERIORES A LA FINALIZACION DE
LOS ESTUDICS, PERC ANTERIORES AL TRABAJIO
ACTUAL [SE DESCRIBE PARA TANTOS TRABA JOS
COMOHAYATENIDO LA PERSONA DESDE LA
CULMINACION DE SUS ESTUDIOS)

.De 51 a 100 personas
. Masde 100 personas |

PARA TODOS AQUELLOS QUE SE ENCUENTRAN
EMPLEADCOS O SON TRABAJADORES POR CUENTA
PROPIA:

40. PARA CADA BMALEO O hEECﬂOEEARRCIl:hDOSEl:MLE
MES Y ANODE NIQO, A5 COMO DE FNALIZACION

1. Fecha de inicio [ mesy afio)
2. Fecha de finalizacion (mesy afio)

En caso deestar

31.m3&mmmﬂmaﬁm
1. Un s2laric minimo
2. 2 s2larios minimos

3. Entre 3y 4 salarios minimos 1
4. Masde 4 salarics minimas |

32 iﬂﬁmmmﬁm
I. Menos de 4 horas

2 4 heras
3. Entre 4y 8 horas

4. Mas de Bhoras | .

33. TRABAJAS LOGS FINES DE SEMANAZ

Siempre |Qcasionalmente |Rara vez [Nunca

34. ;EN QLE MEDIDA B TRABAIO SE RELAQONA CON LOS
ESTUDIOSCURSADOS?

MNosabe/
En nada |Poco |Alge [Mucho osapsne
contesta

35. ENCAS0 DE HABER RESPONDIDO "EN NADA™ O POCOT
£CUAL CREES QUESEA LA RAZON FRINCIPAL PARA QUE NO
EXISTA ESTA RELAQCN?

I. Falta de experiencia

2. L2 universidad no me propordon 6 Ias herramientas necemLl
3. No busqué iz oferta Bboralen kb especislidad de i carrerF

41. ;CUANTOTEMPO TE TARDASTE BN CONSEGUIR ESE

EMPLEQ?

1. Menos de 3 meses

2 Entre 3y & meses
3.Entre 6y 12 meses

1.Fiio

42 ;OUETIPO DE CONTRATO OBTUMSTE?

2. Contratoa tiempo determinado

3. No tengo contratode trabajo F

SO M R

43. ;FORCUAL MEDIOLO CBTUMISTE?
Pasntiasdurante la carrera

Infgjobs. bumeran. linkedin, etc.
Portalweb de la organ izacion
Fuireferido

Por ayuda de un amigo o familizr
Feriasde empleo

.

1. Pblica
2. Privada

44_;CUAL FUEEL TIPODE EMPRESA U ORGANIZACON?

3. Organizacién nogubemamenz|

45. EN ESTETRABAICQ), INCLUYENDOTE A Tl ;CUANTAS
PERSOMAS TRABAIABAN?

I.Una(1|persona

2 De 2a5personas

3. De &a 20 personas

4. De 21 3 50 personas

5.De51a 100 personas |
6. Mas de 100 personas

36. Sl EXBTIERA LA POSBUDAD DE DEIAREL TRABAIO

A CTUAL POR UNO DE MAYCR RELACION CON LOS ESTUDIOS
CURSADCE SUPONIENDO CUE LASCONDIOIONES DE TRABAXD
SON SMILARES ; OUE DECISION TOMARIAZ
I. Permaneceren eltrabajoactuzl

2. Aceptar odesarrollar un nuevo trabajo .
3. Satisfaccion con el rabajo actual |

37. ;BN QUE MEDIDA ESTA SATISFECHO GON H TRABAIO
ACTUAL?

Mo sabe/]
En nada |Poco |Algo |Mucho o sabene
contesta

38. ENTU TRABAJO ACTUAL ;SIENTES OUE POSEES UN
BALANCE ENTRETUVIDA PERSONALY LALABORAL?
Si

Mo D

1.

2.

3. Espedzlista
4. Analista

5. Asisiente
6. Obrero

7.

LA ORGANIZAOON?
Director/gerente
Coordinador

Otrofespecifique)f_____

PARA TODOS AQUELLOS QUE SE ENCUENTRAN
EMPLEADOS O SON TRABAJADORES POR CUENTA

47. ;QUANTO TIEMPO TE TOMO DESARROLLAR ESTE NEGOCIO?
Menosde 3 meses

Entre 3y 6 meses

Entre 6y 12 meses

Mas de 12 meses |
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48. JTUNEGOOO ESTABACCNSTITUIDD FORMALMENTE? |59£[EC1_ETFOSCNLCEESﬂmm
[MARCALAS OPTONESOUE SE CORRESPONDAN CONLAS

CAH'\CI'EFET’C!E[EESTEHEII]Q ... |Adualmente |Inicado pero
1. Poseiz una empress o firms registrada Fraizado)  curse  |sbendenzde
2. Dedarabas impuestossobre lzrenta

49 ENTUNBCOOO TUMETE PERSCNAL BMAL EADO?

I_
1S I_

2 Ne
50. ENCASO DE SER AFTRMATIVO), ;CUANTAS PERSCNAS 5 Ot fcengaturs
TUMISTE EMALEADAS? —

I.Una|1)persona
2. De 23 5 personas e
4. De 21 3 S0personas ( &

5. De 51 3 100 personas EN VENEZUELA,

i | En b umb
&6 Masde 100personas Otra (especiique)_____ li

P E UN o &1. ENCASO DE SER NEGATIVO, ;CUAL ESLARAZCN
- 1. Mayor dedicadon altrabajo
51. OUAL FUE B INGRESOMENSUAL FROMEDIOOLE 2. Necesidad de dedicadon alhogar
OBTUMSTE? 3. Indecision deldrea de espedaliza don 1
1. Un salzric minimo 4. Otra |espedfigue)____ .
2. 2 slarios minimos
3. Entre 3 y 4 sslarios minimas |

FIN DE LA ENCUESTA

52 FOUANTAS HORAS TRABAIASTE DIARAMENTE?
I. Menos de 4 horas
2.4 horas

3.Entre 4y 8horas
4. M3z de 8 horas D

53. ;TRABAJASTE LOE FINES DE SEMANA?

Siempre |Ccasionaimente |Rara vez [Munca

4. ;BN QLEMEDIDA B TRABAJO SE RELACIONO CONLOS
ESTUDIOSOURSADOS?

Nz =B, e

Enrada |Foco |Aigo (Mo
- oon testa

55. ENCASO DE HABER FESFONDIDO NADA O FDCD ;OUAL
CREES COLE SFALARAZACN PFRNOPAL PARA. QUE NOBXISTEERA
ESTA FELAQCN?

I. Falta de expericncia

2. L3 universidad nome proporcion & Bs herramientasn ecesrias
3. No busgué s oferta sboralen ks espedalidad dela @rrer

56. AN OLE MEDIDA ESTUMSTE SATISFECHO (ONESTE

TRABAXO? D

57. ;PORCOUAL MOTIVO (LLMINO LA RELACICN DE TRABAXD?
1. Culmin adidn delcon trato

2. Mayuores aspiradonesecondmics

3.5en sacién de estancamientopor inexiste nda de un plan de
wrrera  definido

4. Reduccion de personalen la organizadon

5. Comienzo en otro empleo que me off ece Mayores
oportunidades  dedesarrolio. mayores benefidos. mejor clima
Bboral etc

6. Contin uacion de los estudios

REALIZAAON DE ESTUDICE POSTERIORES A LA

LICENCIATURA
58. ;HAS FEALIZADOESTUDIOS FORMALES POSTERIORES ALA
LICENGATURA?
1.5i
2 No
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