Espiritualidad ignaciana
y juicio moral

Roberto Zapata

Introducciéon

Cuando el Padre Ugalde me llamé, invitindome a que les acom-
pafiara en este modo tan especial de celebrar el dia de la Inmaculada,
es decir, con un dia de reflexién sobre temas tan particulares como
la “espiritualidad ignaciana” y “juicio moral”, entendi que me esta-
ba pidiendo unas breves reflexione sobre el tema, reflexiones que
pudieran ayudar a trabajo grupal que seguiria a su intervencién y a
la mia. Por eso pensé que podia comenzar mis palabras, con un
“Reverendos padre y carisimos hermanos”, inicio que en la vieja
tradicién jesuitica tenian las llamadas “platicas de comunidad”, o
reuniones periddicas a las que acudfan todos los miembros de la
casa/comunidad (desde el hermano portero hasta el rector mas repei-
nado), y en las cuales, con silencio reverente, se escuchaban las pala-
bras de un padre (normalmente el “padre espiritual”) por espacio de
media hora exacta, marcada a toque de campafia o de timbre, depen-
diendo de las caracteristicas de la casa. No me parecia tarea de ma-
yor envergadura, proponer a la consideracién de ustedes algunas ideas -
(“puntos de meditacion”, para seguir dentro de la tradicidn jesuitica)
que strvieran para el intercambio grupal que, como digo, entendi
ocuparia la mayor parte de su tiempo.
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Pocos dias fueron suficientes para que me diera cuenta de que
el Padre Ugalde habia hecho gala de una méixima casi ignaciana:
“entrar con la mia, para salirse con la suya”. Es decir, enunciarme la
verdad (con la que me comprometi), pero no toda la verdad. Pues la
verdad completa es que yo debo comenzar estas palabras con un
“respetado y respetable ptiblico”. Asi me lo hizo saber una sefiora o
sefiorita, diligentisima y amable por demis, de apellido Hernandez,
y cuyo nombre no logré retener en ninguna de las llamadas que me
hizo, quien se encarg6 de precisarme que no se trataba de unos puntos
de reflexion, sino de algo més, de mucho mis. “El tiempo asignado
a su intervencion, me dijo, es de dos horas™. Entendi después, por
qué, también, amablemente me habia preguntado por mis honora-
rios, cosa que yo, con la misma amabilidad decliné, no sin darme
cuenta de la sorpresa de la dama.

Bien: aqui estoy para compartir, bien en serio, algunas ideas
sobre este tema del “juicio moral”, un tema muy relacionado,
inevitablemente unido dirfa yo, con otros dos: el desarrollo moral y
la educacion moral. Un tema, pienso, que ya podido ser elegido por
ustedes como profesores-educadores, con una dedicacién preferencial
al trabajo universitario, en resonancia, preocupacién o desconcierto
frente a los jévenes que educan. Hace once afios, en marzo de 1988,
y en esta misma Universidad, se celebré el Coloquio Interamericano
que llevé por titulo “La educacién moral y el reto del Siglo XXI”.
Aunque nunca llegaron a publicarse las ponencias presentadas, mu-
chas y de incalculable valor, les recomendaria volver a ellas si quieren
tener una visién mas completa de algunas de las cosas que yo voy a
compartir con ustedes.

Este tema, el referido a los tres aspectos que cabo de mencionar
(uicio moral, desarrollo moral y educativo moral), y a la luz de
cuanto se dice, escribe, e incluso se hace, ha sido definido por mis
de uno como una “Torre de Babel”. Otros, en tono mis benigno,
han recurrido a la conocida parabola de “los ciegos y el elefante”
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(Berkowitz, 1995). “Torre de Babel” por la desbordante confusién
que parece reinar en un terreno donde se habla, a modo de sinénimos,
de educacién moral, educacién en valores, educacidn social, educa-
cidn del caricter, educacidén democritica... utilizando términos como
“valores”, “caricter”, “valores morales”, “razonamiento moral” y
muchos otros, con escasas precisiones de los mismos. La parabola
de “los ciegos y el elefante” trata de dar raz6n, mas bien, de las diversas
escuelas de pensamiento que coexisten en este campo, cada una de
ellas con su propio grupo de defensores, y cuyo resultado es, muchas
veces, un discurso cargado de rivalidad e, incluso, de batallas mor-
daces, con cada perspectiva proclamando ser la correcta e intentando
encarecidamente desacreditar a las demas. En este sentido, seguimos
siendo victimas de la dificil situacién de los ciegos del cuento aludido,
a la hora de ponerse de acuerdo en qué es un elefante. Algunos,
incluso, combinando su preocupacién por la educacién moral con
el desconcierto de las propuestas, apelan a la esperanza: el futuro
préximo ir4 ofreciendo convincente sintesis del tema-problema
(Benninga, 1991). No en vano la esperanza fue lo iinico que quedé
en la 4nfora que contenia todos los males que desde entonces
revoloteaban alrededor de los humanos, cuando movida por la
curiosidad, Pandora levanté la tapa del regalo que los dioses, pérfida-
mente, le habfan entregado con motivo de sus esponsales con Epi-
meteo. Aterrada por la salida de tantas calamidades, Pandora cerr
el 4nfora y, gracias a ello, la esperanza no se escapé y es lo que nos
queda par combatir esos males con los que los dioses nos obsequiaron,
segtin el mito griego de Prometeo, narrado por Hesiodo.

No pretendo traer el orden a este desbarajuste. Tampoco preten-
do cargarlos con un mosaico inacabable de opiniones, citas y referen-
cias. Intentaré, si, en primer lugar (a) acercarles a algunos de los
problemas que, en mi opinion definen el quid de la cuestién; en se-
gundo lugar, b) ofrecerles y comentarles, lo mas llanamente posible,
los planteamientos mas compartidos frente al problema y sus implica-
ciones; para, finalmente (c) presentar algunos aspectos que, a manera
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de “provocaciones”, pudiera servir para reflexionar después, en los
grupos de la tarde, y sacar algin provecho (EE 10,4). Espero que ni
ustedes ni yo muramos en el intento.

1. Una aproximacién al problema
Comienzo con una referencia a un hecho lejano a nosotros.

En el afio 1960, Adolf Eichmann, un antiguo coronel de la
policia politica hitleriana durante la Segunda guerra Mundial, fue
raptado en Argentina (violando todas las leyes internacionales) por
un comando clandestino de los servicios secretos israelies y trasladado
a Israel para ser acusado de haber participado en el exterminio de
una gran cantidad de judios. Fue sometido a un proceso durante el
cual hacia las siguientes declaraciones:

En realidad yo era sélo una pequefia pieza de la maquinaria
que ejecutaba las rdenes del Reich.

No soy un asesino ni un asesino de masas [...] soy un hombre
corriente, que tiene buenas cualidades y muchos defectos.

¢Qué significa “admitirlo”? Yo cumplia drdenes.

Seria tan absurdo culparme a mi de la politica de “solucién
final” al problema judio como culpar al oficial que se encargaba
de los ferrocarriles en los que viajaban los judios deportados...

¢Dénde hubiéramos estado si todo el mundo hubiera pensado
por si mismo en aquellos tiempos? Ahora puedes hacerlo, en el
“nuevo” ejército aleman... Pero para nosotros, #na orden era
una orden...

Si yo hubiera saboteado las érdenes del que fuera Fithrer del Reich,

Adolfo Hitler, hubiera sino no sblo n canalla, sino también un
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cerdo despreciable como aquellos que violaron su juramento
militar para unirse a las criminales filas antibitlerianas en la
conspiracién del 20 de julio de 1944.

De todos modos, me gustaria insistir de nuevo en que mi depar-
tamento nunca dio una sola orden de aniquilacién. Sélo éramos
responsables de las deportaciones.

Mi tGinica tarea consistia en proporcionar trenes de deportaciéon
suficientes. Que fueran directores de banco o enfermos mentales
las personas que eran trasladadas en esos trenes no significaban
nada para mi. En resumen, debo decir que no siento nada.

Nunca conoci personalmente a Hitler, pero su éxito, el haber
conseguido llegar a Fiihrer habiendo empezado como soldado
raso, era una prueba para mi de que yo debia subordinarme a
este hombre. Era alguien tan extraordinariamente capaz que la
gente lo reconocié como tal.

Debo decir, en honor a la verdad, que si hubiéramos matado a
los diez millones de judios que estaban cesados en 1933, dirfa.
iBien, hemos destruido a un enemigo!

No quiero decir que habria que haberlos suprimido a todos;
eso no hubiera sido correcto. Nosotros hicimos una guerra
limpia.

En los afios 60, y concretamente, en 1963, Lawrence Kohlberg
(1927-1987), un conocido psicblogo norteamericano que dedico su
vida al estudio del desarrollo moral, analizé minuciosamente este
caso. De un trabajo suyo (Kohlberg, 19842 54) hemos recogido el
texto precedente. A Kohlberg le interesaba identificar qué tipo de
razonamiento seguia Eichmann para justificar los actos de los que se
le acusaba. Sus reflexiones y estudio de este caso lo encontramos en
uno de los trabajos mas largos escritos por Kohlberg y publicado en
1984 (Kohlberg, 1984).
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Kohlber, para esa fecha, habia realizado ya varios estudios sobre
el modo en que razonan los nifios, los adolescente y los adultos,
~ cuando se enfrentan con asuntos o dilemas morales, y habia encon-
trado diferencias muy marcadas entre las distintas edades (volveremos
sobre esto después).

Cuando Kohlberg analizé las justificaciones de Eichmann
(Kohlberg, 1984, 54-55) sobre los dramaticos hechos de la Segunda
guerra Mundial, crey6 encontrar sorprendente semejanzas entre la
orientacion moral del criminal de guerra y la que subyace a los nifios
que ain no disponen de las capacidades intelectuales necesarias para
reflexionar criticamente sobre las normas, érdenes y mandatos de la
autoridad. En realidad, lo que Kohlberg se estaba planteando es una
cierta versién de un problema que ya discutian los filésofos de la
Grecia clasica: si la moralidad esti en relacidn con la sabiduria y si el
mas sabio es, también, el mas virtuoso.

Es obvio, aunque no nos detengamos a sefialarlo, que hay
distinciones importantes entre la orientacién moral de los nifios y la
de individuos como Eichmann, Traemos a colacién el ejemplo y la
sorpresa de Kohlberg, porque nos sirven par introducir algunas ideas
y reflexiones importantes sobre lo que vamos a decir mas adelante.

¢Qué revelan las respuestas de Eichmann sobre su concepcién
de lo que es bueno, justo o correcto? Sin necesidad de profundizar
mucho de sus argumentos vemos que para Eichmann lo bueno o lo
“correcto”, es estrictamente, obedecer a las normas que emanan de
una flgum “sagrada” para él. Y por tanto, lo malo e indeseable es
traicionar esas normas romper el orden establecido, en suma, “pensar
por st mismo”.

Mucho mas recientemente, hace dos afios, en el Colegio de
mis hijos (y le sera facil imaginarse en qué colegio estudian mis hijos),

sucedié un acto vandalico: un buen dia, amanecié el colegio inundado
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de “escritos” y “obras” absolutamente censurables. Ese dia las auto-
ridades del colegio, al tiempo que nos iban regresando a nuestras
casas a medida que ibamos llegando temprano con nuestros mu-
chachos, nos repartian a los padres y representantes la convocatoria
a una asamblea general de padres, al final de esa misma mafiana, y en
la cual nos explicarfan la razén de la sorpresiva suspension de las
clases aquella mafiana. Se tuvo la asamblea, pero antes de la reunién,
los padres pudimos ver lo hecho por los supuestos jovenes. Fue
filmado y posteriormente mostrado a los alumnos. En la asamblea
celebrada se dijeron muchas cosas para explicar aquella accién bo-
chornosa. Debo decir que no pude menos que acordarme un trabajo,
leido afios antes (Wainryb y Turiel, 1993), y en el que se trata de
reconstruir, a partir de hechos e informaciones de la vida diaria, la
toma de decisiones morales. Uno de los hechos que resefia el trabajo
de Turiel, sucedib en los Estados unidos, en mayo de 1992. El vice-
presidente por aquel entonces, Dan Quayle, pronuncié una conferen-
cia en San Francisco en la que denunciaba que los terribles disturbios
que estaban ocurriendo en Los Angeles eran debidos a una pérdida
de valores tradicionales, unida al rechazo, por parte de los jovenes, a
la fuerza de la autoridad. El detonante de los disturbios habia sido la
sentencia que absolvia a cuatro policias blancos acusados de haber
apaleado a un hombre de raza negra, Rodney King. Este hecho habia
sido filmado en video por un aficionado y emitido en TV repetidas
veces. Sin pretender simplificar las cosas, podemos hacer un ejercicio
de reflexién sobre el significado de una afirmacién como la de Quayle
o como las escuchadas en el colegio de mis hijos: a saber, que existen
unos “valores tradicionales” que se han perdido o se estin perdiendo,
y que tales valore son mejores que los actuales (aunque muchas veces
lo que se dice es que simplemente ya no hay valores), y que entre los
méritos de lo tradicional esta el aceptar la fuerza de la autoridad.
Estas ideas responden, sin duda, a una opinién muy extendida entre
muchas personas de nuestra sociedad actual. Hay gente que piensa
que muchos de los problemas de hoy (la lista la puede hacer cada
uno) son atribuibles a un fracaso en la transmision de valores, a una
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pérdida de respeto a la autoridad, sea ésta una figura concreta (el
padre, el maestro, el sacerdote) o a una idea abstracta como la de
institucién (en sus distintas concreciones sociales). Si hay una idea
que comparten muchisimas personas —y, por supuesto, también las
generaciones mas jovenes— es la de que hay muchachos y jévenes
que han pedido el miedo a la autoridad y que eta pérdida supone un
quebranto para las costumbres y los “habitos” de convivencia.

Sin duda alguna, estos comentarios precedentes estan profun-
damente impregnados de lo que podriamos llamar juicios morales.

¢Cbémo llegamos las personas a pensar y discernir entre los que
nos parece bueno o justo y lo que juzgamos malo o injusto?

¢De qué depende que algunos individuos hayan desarrollado
ideas y conductas que tachamos de malas, inmorales, o inhumanas,
mientras que otros hayan dedicado su vida a pensar y actuar a favor
de un mundo mas “justo”?

¢Es posible una educacién moral?

¢Debemos prop1c1ar en nifios y ]ovenes su adhesién a la
autoridad como valor en si mismo para garantizar la permanencia
de nuestros valores?

Preguntas dificiles de responder. Hay, con todo, algunos que se
han dedicado a pensar y a explorar modos de responder a estas
preguntas. Pasemos, como segundo punto, a comentar algunos de
esos modos, formulados muchas veces en propuestas y métodos.

2. El desarrollo moral, juicio moral y educacién moral

Pretendo decirles algunas cosas sobre estos tres aspectos, pro-
cediendo por “oleadas”, es decir, sefialar algo primero, volviendo a
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retomarlo después, hasta finalmente llegar al mar mas tranquilo de
las proposiciones y posiciones tedricas y datos de investigacion.

Desarrollo moral

Si hubo un tiempo en el que se aprendia la moral a la vez que
se aprendia a vivir, ese tiempo parece no ser el nuestro. Vivir, es
decir, alimentarse, cuidar la salud, relacionarse con otras personas,
trasladarse de un sitio a otro, ejercer una actividad productiva o ar-
tistica, participar en la cultura de la propia sociedad, etc., todo ello
es algo que hoy no se aprende con la inmediatez con que podia
aprender a cazar, pintar bisontes, hacer hachas o venerar a los ante-
pasados el adolescente del neolitico. Muchas parcelas de la vida hu-
mana se han hecho opacas a la experiencia inmediata de los indivi-
duos. La educacion moral se ha hecho problematica, y de su proble-
maticidad surge la necesidad de reflexionar para orientarse.

Los hombres cuando nacen no son sujetos orales; llegan a serlo
en el transcurso de su biografia, bajo determinadas condiciones
biolégicas, psicoldgicas y socioculturales favorables. Antes de estar
en condiciones de saber lo que hacemos y de hacer lo que queremos,
antes de poder ser hechos responsables de nuestras acciones y omisio-
nes, tenemos que haber desarrollado capacidades cognitivas, emocio-
nales y sociales que nos pongan en condiciones de poder actuar
moralmente.

Este hecho, aunque siendo obvio, no ha recibido la atencién
que se merece.

Durante mucho tiempo ha prevalecido una concepcién antro-
poldgica para la que lo esencial es lo permanente, lo que todos los
hombres son por naturaleza en todos y cada uno de los momentos
de su existencia. En cambio, lo que le acontece a cada uno, su historial,
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lo que va siendo como resultado de su biografa, era considerado
“accidental”.

La filosofia moral que se inspira en esta concepcién del hombre,
nos dira Augusto Hortal (1994), presupone el sujeto moral ya
constituido y se despreocupa de los caminos por los que los hombres
llegan a constituirse en sujetos morales o a malograrse como tales.
Génesis y constitucién del sujeto se consideran problemas absoluta-
mente heterogeéneos que nada atienen que ver el uno con el otro. Se
infravalora el caricter constituyente de la génesis histérico-social del
hombre. Se cultiva la ficcién de unos individuos auténomamente
constituidos en sujetos morales con total independencia de las vicisi-
tudes materiales y sociales por las que ha tenido que pasar para llegar
a ser sujetos, en la forma y medida que lo hayan alcanzado. Quod
natura non dat, salmantica non praestat, pareciera ser la tesis, segiin
el adagio escolastico.

Por otro lado, si el hombre es mero resultado de las incidencia
que le ocurren, y si la ética, como pretendia Watson (Allport, 1963),
es pura cuestion de aprendizaje, nadie puede ser considerado Gltima-
mente responsable de ser o no sujeto moral, ni de actuar de una u
otra manera. S6lo serfamos sujetos pacientes de procesos de aprendi-
zaje. Responsables serfan quienes nos hicieron aprender o impidieron
que aprendiéramos; aunque tampoco ellos habrian actuado de modo
distinto a como fueron ensefiados. La responsabilidad ética se va
remitiendo a unos procesos de indoctrinacién, amaestramiento o
condicionamiento operante, de los que nadie seria Gltimamente
responsable. “Si todo lo social es aprendido la ética no es mas que
una cuestién de aprendizaje”, segtin la conocida expresién de J.B.
Watson. ‘

La Psicologia, la antropologia y la Sociologia han estudiado
bajo diversos enfoque la génesis y maduracién del sujeto, del yo.
Volveré, en segunda oleada, a retomar este punto.
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Educacion moral

Casi todos los que hablan de la crisis moral conceden un gran
peso a la educacién para recuperar una situacién o algo perdido,
pero que en cierto modo se afiora. La escuela ha tenido como mi-
sién fundamental la transmisién de valore sociales y morales, y a
ello se ha dedicado por largo tiempo con mucha mas intensidad que
a la transmisién de conocimientos. En época mas reciente, los cono-
cimientos concretos han ido cobrando un lugar cada vez mayor, sin
abandonar por ello la transmisién de normas y valores. Sin embar-
go, aunque los conocimientos que se ensefian han aumentado nota-
blemente, la qyeja general es que los alumnos no consiguen apren-
der y comprender cabalmente ni siquiera una pequefia parte de ellos.
Con demasiada frecuencia vemos que la educacion transmite las no-
ciones cientificas de forma semejante a como se impartian antes las
nociones de catecismo. Es decir, falta el espiritu critico que caracte-
riza a toda indagacién cientifica. Precisamente esta es una de las
fuentes de crisis de la educacién y de y de lo poco que aprenden los
alumnos (Delval, 1990).

La educacién moral en el tiempo

Como segunda oleada, quisiera darles algunas pinceladas, so-
bre cual ha sido el camino recorrido en este tema que nos ocupa. Y
lo voy a hacer trayendo algunas referencias que hablan por si solas.
Un buen amigo mio, dedicado a estos menesteres, se ha dado a la
tarea de construir la historia de la educacién moral en textos. Algu-
nos los ha publicado (Delval, 1994), otros los ha distribuido entre
amigos.

Es cierto que la preocupacién por la adquisicién de la moral en
el nifio es antigua y se remonta a los primeros autores que escribieron

sobre educacién. En el intento por resolver esta preocupacion, han
sido varias las preguntas que se han venido planteando.
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Hubo un tiempo (durante los siglos XVII y XVIII), en que la
pregunta era: ;Somos buenos o malos al nacer?

Diversos autores dedicaron cientos de paginas a especular y
discutir sobre la naturaleza de los nifios. No olvidemos que una idea
de inspiracién religiosa muy difundida habia sido que los nifios nacen
malos (pecado original), ademas de imperfectos e incompletos. En
consonancia con esa pregunta, la tarea de los adultos —y de la
educacion religiosa muy en particular— era convertirlos en seres
sociales y sociables. '

Hay una famosa obra de un moralista francés, Jean de la Bruyére
(1645-1695), Los caracteres, en la que expresaba ideas parecidas cuando
decia que “los nifios son altaneros, desdefiosos, coléricos, envidiosos,
curiosos, interesados, perezosos, veleidosos, timidos, intemperantes,
embusteros... no quieren soportar el mal y les gusta hacerlo: son ya
hombres”. Bien es cierto, que no todos fueron tan pesimistas. Rou-
sseau, por ejemplo, defenderia que la naturaleza de nifio es bondadosa
y la sociedad la corrompera.

Vendra, después, la pregunta eterna: 3Cudndo aparece el sentido
moral en el nifioé, entendido éste como la capacidad de distinguir lo
bueno de lo malo. Y aqui, de nuevo, es otro francés, en este caso,
francesa, Madame Necker de Sausse, conocida escritora en temas de
educacién, quien en 1838 publica una obra monumental —Lz edu-
cacion progresiva: estudio del curso de la vida (UEducation progressi-
ve, ou Etude de cours de la vie, Paris, Paulin, 1938)— donde escribe:
“ya a los tres afios el nifio tiene una idea viva de bien y del mal,
aunque no le exprese en términos generales. Reconoce unaley comun
a todos, una convencién tacita que se debe respetar” (Libro III, cap.

V).

Ch. Darwin (1809-1882), quien piso tierras americanas, en las
Islas ecuatorianas de Galapagos, con el espiritu obsesivo que le era
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propio, realizé interesantes observaciones sobre el desarrollo de su
primer hijo. Afirmaba haber encontrado en su hijito manifestaciones
muy tempranas de discriminacion ente el bien y el mal. Refiriendose
a su hijo cuando tenia trece meses, cuenta el siguiente episodio. El
nifio no habia querido besarlo y entonces Darwin, dirigiéndose a él,
le habfa dicho: “Doddy no quiere dar un beso a pobre papa. Doddy
malo”. Segtin Darwin, el nifio habia dado nuestras de sentirse muy
inquieto ante la afirmacién del padre y cuando éste regreso a casa,
después del trabajo, hizo signos de querer besarlo. Mas adelante,
Darwin cuenta que a los dos afios y tres meses, el nifio dio su tltimo
trozo de dulce a su hermanita a la vez que decia, refiriéndose a si
mismo: “Doddy bueno, bueno”. Las historias de algunos santos con-
tienen referencias en este mismo sentido. Es bien conocido el sentido
moral de San Luis Gonzaga y su esfuerzo por ser bueno y santo
desde chiquito, al extremo que nos dicen que no agarraba la teta de
su mama los viernes (por aquello de que los viernes son dias de
penitencia, de abstinencia o de ayuno).

En el siglo XX, el estudio de la moralidad infantil se empezo a
oriental en una direccién mas empirica y menos especulativa,
ocupandose de las conductas de los nifios que podian ser medida
objetivamente (Jones, 1931, 432). La preocupacion de muchos de
estos primeros trabajos era ver en qué grado el comportamiento de los
nifios se adecuaba a las normas que rigen a los adultos, intentando
determinar por estos medios si la conducta infantil era 0 no “moral”.
Pareciera que lo que inspiraba a este nuevo enfoque era aquello que
leemos en la Apologia de Platén: Sécrates pregunta a Callias: “Si tus
dos hijos fueran caballos o bueyes y ti quisieras domarlos, sin duda
que ta los mandarias a un entrenador o domador de animales. Pero
ellos son nifios: ¢a quién se los entregaras para su educacion? ¢Quién
sabe como tiene que ser el hombre o el ciudadano ejemplar. Espe-
cialmente famoso de esa época es el estudio publicado entre 1928 y
1930 por un grupo de investigadores de la universidad de Yale. A

ellos les interesaba saber cuando aparecen en los nifios determinadas
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“virtudes” como la honestidad, el altruismo, la generosidad o el
autocontrol, conductas que ellos consideraban que definian el cardcter
moral. Con este proposito estudiaron miles de nifios de ocho a quince
afios de edad en distintas situaciones. Utilizaron 33 tests de engafios
y deshonestidad. Después de una exhaustiva investigacién llegaron
a la conclusion de que no se puede hablar de o probar la existencia
de rasgos de honestidad. Como un dato muy curioso, al menos desde
nuestra perspectiva actual, es que este grupo suponia que los nifios
que supieran recitar de memoria los diez Mandamientos y el Cédigo
de conducta de los Boy Scouts demostrarian conductas mas morales
o virtuosas que aquellos que no podian hacerlo (citado en Damon,
1988). Obviamente, los resultados no confirmaron sus hipétesis.

Pero les dije al comienzo, que no pretendia cargarlos con un
mosaico inacabable de opiniones, citas y referencias. Por eso cierro
esta segunda oleada diciendo que estos estudios del grupo de Yale y
otros que les siguieron lo que vieron a mostrar fue precisamente la
dificultad de llegar a resultados significativos y fiables, limitandose a
estudiar la conducta de los sujetos. Aln en el caso de que los adultos
aceptaran que situaciones como las que estudiaron los profesores de
Yale y sus seguidores tienen que ver con la moralidad, ¢no podria
ser que los nifios no consideraban inmoral, por ejemplo, “copiar
unas respuestas absurdas en una prueba absurda” (conducta que
formo parte de estas investigaciones). Bien podria ser que los nifios
interpretaran este acto como una conducta de lealtad entre compa-
fieros y no como una conducta deshonesta (Damon, pp. 7-8). En
suma, lo que hacian estos nifios podia deberse a razones muy variadas
y la representacién que se hicieran de la situacién es fundamental
para entender su accion. Por eso, resulta esencial estudiar el razona-
miento de las personas y las justificaciones que dan a sus actos, pues si no
es asi no podemos saber si estamos estudiando al moral u otra cosa.

Y ast llegamos a punto que nos interesa.
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sComo estan las cosas hoy?

En nuestro hablar sobre estos temas hay palabras que las usamos
ya como moneda comun; expresiones que han pasado a formar parte
de nuestro lenguaje de todos los dias. Hablar de autonomia moral,
de realismo moral, de moral heterdnoma, de moral auténoma, de prin-
cipios universales, del nivel postconvencional en el desarrollo de la
conciencia moral... es algo mas o menos comiin. Ast como nuestra
vida diaria asumié para si expresiones como consciente” o el “incons-
ciente”, o muchos de los mecanismos de defensa sefialados por Freud
—represion, proyeccion, etc.—, lo mismo parece haber sucedido con
las palabras y expresiones que acabo de mencionar.

Cuando, por citar sélo dos referencias a escritos de profesores
de esta universidad, Mikel de Viana emplea la categoria de “familismo
amoral”, como regla preferencial de conducta nuestra, desde la
sociologia de al ética, describiéndola como “maximizar las ventajas
materiales inmediatas para mi y para mi estricto grupo primario de
pertenencia” (M. De Viana, 1993, p. 161): ¢no est4 hablando de un
comportamiento moral o de un desarrollo en el juicio moral préximo
alo que se incluye en el nivel preconvencional o, a lo mas, convencio-
nal del desarrollo moral? O cuando Ratl Gonzilez, por ejemplo,
expresa, siempre en referencia a nuestros comportamientos morales,
que “al violar la normativa abstracta del Estado a favor de una relacién
personal, no se esta haciendo, segiin nuestra conciencia (juicio moral)
un mal, sino un bien” (Gonzilez, 1997, p. 34), ¢no est4 apuntando
en la misma direccién que nosotros dejabamos pendiente antes? A
saber: que vesulta esencial estudiar el vazonamiento de las personas y
las justificaciones que dan a sus actos, pues si no es asi no podemos saber
st estamos estudiando la moval u otra cosa. O cuando habla de “una
moralidad universal compartida” (ibid., p. 30) como fundamento
para la construccion de una sociedad que supere nuestra situacién
actual, ¢no esta abogando por la necesidad que, como sociedad,
tenemos de acceder a ese nivel postconvencional de los principios
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i

universales, que entrafian, a su vez, un conjunto de valores univer-
sales?

No es, saliéndonos de nuestro mundo familiar, nada infrecuente,
encontrarse en libros sobre sociologia politica, tratados sobre la
democracia (Habermas, 1983; Cortina, 1993; 1999) o sobre temas de
ciudadania (Thiebaut, 1998; Cortina, 1997), referencias mas o menos
constantes a estas expresiones. Pero no nos detengamos en ellos.

Retomando el hilo sobre el tema que nos ocupa, no dudamos
en afirmar que no nacemos con una conciencia (juicio moral) ya
hecha, sino que se va conformando a través de un proceso de apren-
dizaje en el que desempefian un papel fundamental los factores
socioculturales, el tipo de educacién recibida y al experiencia emocio-
nal. A la clarificacion de buena parte de esta afirmacion que cabo de
hacer han contribuido los planteamientos de dos autores, cada uno
de ellos con una larga lista de seguidores y revisores: el primero,
Lawrence Kohlberg, a quien mencioné al comienzo, y el segundo,
una mujer, discipula y critica suya, Caroll Guilligan. Si tuviera que
poner un titulo a cada una de estas dos contribuciones, diria que
Kohlberg nos dice que debemos llegar a juzgar con justicia, mientras
que Guilligan insistira en que la madurez en el juicio moral se
alcanzara sillegamos a ser capaces de juzgar con compasién. El primero
insistir en que en la formacién del juicio moral es fundamental la
evolucién que se produce en el aspecto cognitivo, es decir, en el modo
de razonar acerca de las cuestiones morales y de juzgar sobre ellas.
Por eso analizara la estructura del crecimiento moral de la persona:
él no sélo pide a las personas que determinen qué es justo o injusto,
sino, sobre todo, que den una explicacion de por qué dicen eso, que
es justo o injusto. Carol Gilligan, por su parte, insistira en que la
madurez moral no consiste s6lo en llegar a ser justo y auténomo,
sino también en lograr ser compasivo y capaz de responsabilizarnos
de aquellos que nos estan encomendados. La indiferencia ante las
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demas personas y la conviccién de que no somos responsables de
ellas son muestras claras de falta de madurez moral.

Unas palabras sobre cada una de estas posiciones, posiciones
que creo expresan “dos voces complementarias”, pues, en lo personal,
me adelanto a decir que, al fin y al cabo, no hay verdadera justicia
sin solidaridad con los débiles, ni auténtica solidaridad sin una base
de justicia. Algo, o mucho de esto encuentro, ene | Decreto 3 de la
Congregacion General 34 de la Compaiiia de Jesus que, a su vez,
recoge lo ya dicho en las dos congregaciones precedentes: “en justicia
o por la justicia debemos trabajar por construir un orden mundial
basado en genuina solidaridad, donde todos puedan ocupar en puesto
al que tienen derecho en el Banquete del Reino” (CG 34, 7, 7).
Haciendo referencia, al pie de pagina, al texto de Le. 14, 13: “cuando
des un banquete, invita a los padres...”.

Cierto es, también, que estas propuestas que voy a presentar
brevemente podrian completarse con otras. Me refiero, por ejemplo,
a la desarrollada por James W. Fowler, Etapas de fe. Psicologia del
desarrollo humano y la biisqueda de sentido (San Francisco, Harper &
Row, 1981), sobre la que ha hecho una presentacién en espafiol el
jesuita peruano Eduardo Schmidt en su libro Moralizacion a fondo.
Un aporte a la luz de la teoria del desarrollo humana de Jaes W, Fowler
(Lima, Universidad del Pacifico, 1993). Sé que este afio unos alumnos
de la Escuela de sociologia estan haciendo o ya han concluido) su
trabajo de grado sobre este autor, guiados por el P. Mikel. El mismo
Padre Mikel podria completar en los grupos, o incluso en esta misma
sesion, algunos aspectos que ese autor que, sin haberlo estudiado yo
mucho, tiene sus relaciones con los autores que vamos a tocar. Sobre
la teoria de Carol Guilligan he tenido la oportunidad de revisar en
estos dias una tesis de la Escuela de Psicologia de la Universidad

Central este afio (Martin, 1999). Sobre Kolhberg, sé que en la Escuela

de Psicologia de esta Universidad se han hecho algunos trabajos de
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grado en afios pasados. El P. Azagra ha sido el tutor y animador de
muchas de esas tesis.

Contintio adentrandome en Kohlberg con una breve referencia
personal. A Kohlberg lo descubri afios después de graduarme en
psicologia en esta misma universidad. Durante la carrera no recuerdo
ni siquiera haber escuchado su nombre. Yo soy de la promocién del
69. Lo descubro, como digo, afios mas tarde, cuando estaba a punto
de iniciar mi doctorado y andaba buscando un tema que me per-
mitiera combinar algunos intereses e inquietudes. Estoy hablando
del afio 75. Lo conoci en la Universidad de Harvard, Universidad en
la que tenfa su Centro par la educacién moral, con un grupo de
personas, entre quienes estaba Caroll Guilligan. Por aquel entonces,
comenzando el 76, yo habia decidido hacer mi tesis sobre él. Pero
conversando en Espafia con un moralista, Marciano Vidal, Profesor
en aquel entonces de la Universidad de Comillas, éste me informa
que ¢l esta siendo tutor de una tesis doctoral que esta comenzando
en la Universidad de comillas un jesuita chileno, Antonio Mifsud.
Con tan mala suerte que, después de las averiguaciones del caso,
descubro que, palabras mas palabras menos, coincidia con mi mismo
propésito: el desarrollo moral de Kohlberg desde la ética y la moral
cristiana. Hube de renunciar al intento y tomar otro camino, pero el
contacto inicial que habia tenido con el grupo de Kohlberg se man-
tuvo durante muchos afios, incluso después de éste morir tragica-
mente, en 1987. Este contacto me ha permitido seguir muy de ceca
buena parte de lo que se ha ido haciendo e investigando: mas antes
que ahora. Este como introduccion.

1. La propuesta de Kohlberg

La propuesta de Kohlberg es la continuacién de un trabajo
previo, iniciado por otro psicélogo, Jean Piaget. Decir algo de Piaget
es obligado y al decirlo, estamos hablando ya de Kohlberg.
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1. La orientacién que el estudio de la moralidad y de la
educacién moral venia teniendo y que, en gruesos trazos, referimos
antes, toma un cambio fundamental con las investigaciones que sobre
el desarrollo del pensamiento infantil inicia Piaget. De hecho, la
primera sobre el razonamiento moral de los nifios se la debemos a
este autor. Su libro el Juicio moral en el nifio, publicado en 1932, y
que en la segunda edicion castellana ha sido traducido con el titulo
El criterio moval en el nifio (Barcelona, Martinez Roca, 1982), contiene
al dia de hoy importante aportes, tanto por su metodologia, como
por sus sugerencias e ideas realmente valiosas sobre este tema y sobre
la educacién moral. Todos los autores que después de Piaget, se han
interesado por el desarrollo de los juicios morales siguen utilizando
su obra como punto de partida de sus investigaciones. Kohlberg no
escapa a este influjo y €l lo reconoce de forma mas que explicita.

La originalidad de los trabajos de Piaget radica en que, en sus
entrevistas a los nifios (nifios de 6 a 14 afios), indaga a fondo en las
razones vy justificaciones que dan a los problemas morales, en vez de
centrarse solo en sus valoraciones morales. Y esto es importante porque
dos individuos pueden valorar de la misma manera un suceso o una
conducta y sin embargo razonarlo y justificarlo de modo diferente.
Por ejemplo: dos personas pueden rechazar la mentira o0 ambas decir
que eso esta mal, y sin embargo argumentar su valoracién con dos
razones diferentes: “la mentira es mala porque rompe un acuerdo
implicito entre las personas” o “estd mal mentir porque quedas muy
mal si te descubren”. Otro tanto podria decirse de temas mas gruesos
(la eleccién de abortar o no ante un embarazo no deseado, por
ejemplo).

Como él mismo nos lo aclara, su trabajo se ocupa fundamental-
mente del pensamiento o juicio moral tedrico de los nifios y no de sus
Juicios prdcticos ni de su conducta moral en situaciones concretas. El
primero se refiere a los juicios que emitimos sobre un problema
moral ajeno a nosotros mismos, en el sentido de que no estamos

131



Cuadernos Ignacianos / 2 Espiritualidad ignaciana y juicio moral

involucrados personalmente. El pensamiento practico es, al contrario,
un pensamiento activo y “en contexto”, puesto que se trata de los
juicios que hacemos frente a una situacion concreta que nos concierne
directamente y ante la que hemos de tomar ciertas decisiones. Tales
decisiones y acciones efectivas pueden o no ser coherentes con nuestro
juicio, lo que dependera de factores muy diversos. Asi, pues, Piaget
estudié el juicio tedrico de los nifios frente a problemas de tipo moral
que ocurren a protagonistas “desconocidos” y lo hace, insistimos,
con el propdsito de conocer las razones por las que piensan que un
acto es bueno o malo.

Haciendo un alarde de sintesis, hay tres proposiciones impor-
tantes en Piaget:

1. Ninguna realidad moral es completamente innata, sino que resulta
del desarrollo cognitivo y, sobre todo, de las relaciones sociales que
el nifio establece con los adultos y con sus iguales. Para €él, en
consecuencia, existiran tantos tipos de moral como de relaciones
sociales. Las relaciones interpersonales son, en tltimo término,
el principal factor en la elaboracién de los criterios de juicio

moral.

2. Las relaciones de presion que el nifio mantiene con los adultos
favorecen la moral beterdnoma. En ella se da una relacion de res-
peto unilateral basado en la desigualdad entre el adulto y el nifio
que conduce al sentimiento del deber y de la obligacion.

3. Las relaciones de colaboracion entre iguales general la moral auto-
noma. Esta etapa moral se construye a partir de una relacion con
los comparieros basada en el respecto muto que surge del hecho de
considerarse iguales y de respetarse reciprocamente.

2. Con estas proposiciones de Piaget, entra en escena Kohlberg
y se propone revisar y completar dos deficiencias fundamentales
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que dice encuentra en la teoria de Piaget: la primera, su esquematismo,
al reducir a dos los tipos de moral (la heter6noma y la auténoma),
cosa que, en su opinién, contribuye a desdibujar el caracter evoluti-
vo del criterio moral y, la segunda, quiere también corregir la poca
precisién con que Piaget demuestra, a veces, la correlacidn entre el
desarrollo intelectual y las relaciones sociales en el proceso de madu-
racién social.

Kohlberg se propone demostrar que se dan estadios (cambios
de edad dirigidos estructuralmente) en el area del desarrollo de la
personalidad social —y, en concreto, en el 4rea del desarrollo de la
personalidad moral— en correlacién con los estadios del area
cognitiva. Estos cambios, ademas, no terminan en las edades
estudiadas por Piaget, sino que también se dan importantes cambios
estructurales durante la adolescencia, permitiendo, incluso, concluir

que los tltimos estadios de razonamiento moral s6lo se logran en la
edad adulta.

Varias cosas importantes nos va a decir Kohlberg:

1)En la conformacién de la conciencia (juicio) es fundamental
la evolucion que se produce en el aspecto cognitivo, es decir, en el
modo de razonar acerca de las cuestiones morales y de juzgar sobre
ellas. Por eso analiza la estructura del crecimiento moral de la persona
teniendo en cuenta como formula los juicios, y muy concretamente,
los juicios sobre o que es justo o correcto. Este enfoque cognitivo
evolutivo se define por los siguientes postulados basicos:

1° El desarrollo implica transformaciones de estructuras
cognitivas que no pueden ser definidas ni explicadas por los
patrones asociacionistas del aprendizaje, sino que deben
explicarse por parametros de organizaciones globales o sistemas
de relaciones internas.
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2° El desarrollo de las estructuras cognitivas es una construccion
del propio sujeto a partir de su interaccion con el medio, y no el
desenvolvimiento de un patrén innato, ni una copia de
estructuras ambientales.

3° Las estructuras cognitivas son siempre estructuras (esquemas)
de accion.

4° Las nuevas estructuras logradas representan siempre formas
de equilibrio superior en la interaccién organismo-medio: es decir,
una mayor reciprocidad entre la accion del organismo sobre el
objeto o situacion (percibida) y la accién del objeto (percibido)
sobre el organismo. De esta interaccién surge una forma general
de adaptacién que supone siempre un aumento de la estabilidad
(conservacién) de las acciones cognitivas a través de las distintas
transformaciones aparentes.

5° El desarrollo afectivo no es realmente algo distinto del desa-
rrollo cognitivo, sino que ambos son aspectos paralelos y repre-
sentan distintas perspectivas y contextos del cambio estructural.

L. Kohlberg, “Moral Stages and Moralization: The Cognitive-
developmental Approach” en L. Kohlberg, The Psychology of
Moral Development, New York, Harper & Row, 1984, 170-205.

En resumen, el enfoque cognitivo-evolutivo postula:

1)  que los principales cambios producidos con el desarrollo
suponen importantes reestructuraciones en el significado que
el sujeto da al mundo (hipdtesis cognitiva);

2)  y que el resultado de las mismas posibilita formas superiores
de adaptacién a dicho mundo (hipdtesis evolutiva).

Aplicadas al ambito moral equivalen a afirmar que los princi-
pales cambios que se producen son de tipo cognitivo y que conducen

a niveles de justicia superior.
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2. Su teoria: Niveles y estadios

En sus investigaciones sobre el desarrollo moral, Kohlberg se
sirvi6 preferentemente del método de los “dilemas”. Un dilema moral
es un caso, real o inventado, en el que el protagonista se encuentra
ante una situacién que debe resolver escogiendo entre dos alternativas
de accién que representan valores morales mutuamente incompatibles
y conflictivos entre si. La mayoria de estos dilemas presentan
conflictos entre normas legales y valores morales (Vida/ley) o entre
valores morales de distintas importancias o jerarquia (contrato/auto-
ridad). La muestra de sujetos a los que se les presentaba el dilema
debian colocarse imaginariamente en el lugar del protagonista, elegir
la alternativa que consideraban més correcta y justificarla mediante
un razonamiento moral. Kohlberg analizaba, a continuacién, las res-
puestas dadas con el convencimiento de que no es tanto la solucion
escogida sino las razones esgrimidas para justificarla lo que informa,
en realidad, del desarrollo moral en que se encuentran los sujetos (el
nivel y es estadio en que se encuentren, como veremos enseguida).
Desde que Kohlberg lo utilizara, el método de los dilemas se ha
venido practicando tanto en el terreno de la investigacién como en
el de la educacién en valores morales ya que se considera un buen
medio para estimular la toma de conciencia, el dialogo reflexivo y la
creatividad de respuestas ante los problemas éticos que se presentan
en nuestras sociedades.

a) Conceptos bdsicos

Kohlberg, ya lo hemos dicho, entiende el desarrollo moral cog-
nitivamente, es decir, que el desarrollo moral es ante todo desarrollo
del juicio moral. El desarrollo consiste en una secuencia invariable de
etapas o estadios diferentes en la forma de estructurarse el juicio moral.
El juicio moral configura la interaccién entre la estructura del organis-
mo y la estructura del medio. Las etapas constituyen totalidades
estructurales cualitativamente diferentes. Cada etapa es superior a la
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anterior, porque en ella se resuelven los problemas de la anterior y
algunos mas o de modo mas adecuado.

Kohlberg empieza estudiando el desarrollo moral de los 10 a
los 16 afios. Lo que antecede es considerado por é como nivel premo-
ral, la vida moral propiamente dicha empieza cuando el nifio ha
desarrollado capacidades cognitivas que le permiten una compren-
sion tanto del mundo fisico como del mundo social, saliéndose asi
de su propia perspectiva egocéntrica. Hasta una cierta edad, cercana
a los 8 afios, el nifio no entiende las reglas, ni juzga de lo bueno o de
lo malo en términos de reglas o de autoridad. Tampoco entiende
queé es una obligacién y quién tiene autoridad para imponerla. Bueno
es sencillamente lo que le agrada; malo es lo que produce dafio o
miedo al dafio. El nifio se guia no por obligaciones o por los mandatos
de una autoridad, sino por lo que puede y quiere hacer, por lo que le
apetece. Los adultos son importantes, pero no porque tengan
autoridad, sino fuerza, capacidad para proporcionarles o negarles lo
que desean conseguir, capacidad de infligir dafio, etc.

Para entender su propuesta es importante que sepamos:

1.La descripcion del desarrollo moral propuesta por Kohlberg
supone una secuencia de tres niveles —preconvencional, conven-
cional y posconvencional o auténomo— que pueden determinarse
fundamentalmente seguin la relacion que existe entre el yo y las

reglas morales.

2.Que cada uno de los tres niveles basicos de razonamiento
moral, agrupa dos estadios (en consecuencia, hablara de seis
estadios) cuya forma de razonamiento es similar, si bien hay
una diferencia debida a la optimizacién de los argumentos.

3.Los niveles definen enfoques en la resolucién de los problemas
sociales. En otras palabras, los niveles definen las perspectivas
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de razonamiento que la persona puede adoptar en relacién a las
normas morales de la sociedad.

Los estadios definen o expresan los criterios mediante los que el
sujeto emite su juicio moral, lo cual muestra la evolucion seguida
dentro de cada nivel.

4. Sepamos que el término “convencional”, alrededor del cual
gira la definicidn de cada nivel (nivel preconvencional, conven-
cional y postconvencional), significa un sometimiento a las nor-
mas, convenciones y expectativas de la sociedad, y una defensa
a ultranza de ellas, precisamente por el hecho de que son normas
y expectativas de la sociedad.

5. Sepamos, ademds, que cada nivel de juicio moral implica
basicamente tres aspectos: (a) los modos generales de definir lo
que es bueno y de valorar las situaciones, (b) el tipo de razones
que se utilizan para defender la percepcién de “lo bueno?, (¢) la
perspectiva social.

b) Los niveles y estadios del desarrollo moval

Recordemos que los niveles definen las perspectivas de razona-
miento que la persona puede adoptar en relacion a las normas morales
de la sociedad y que los estadios expresan los criterios mediante los
que la persona emite su juicio moral, lo cual muestra la evolucién
seguida dentro de cada nivel.

Nivel preconvencional: el egoismo como principio de justicia

Este nivel representa la forma mds primitiva de razonamiento
moral. Posee, en parte, elementos parecidos a los que Piaget describi6
respecto a la moral heterénoma, pues se basa en rasgos externos a la
propia conciencia y se trata de una moralidad orientada a satisfacer
los propios deseos e intereses, o constrefiida a la obediencia'y preocupada
por el castigo.
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En un principio, el nifio sigue las normas establecidas por la
autoridad adulta para evitar el castigo (Estadio 1: orientacion a la
obediencia y al castigo). Posteriormente, ve las normas de un modo
“mercantil e individualista: lo justo es ahora lo que satisface las propias
necesidades e intereses y las de los demds cuando satisfacen las propias.
Las relaciones humanas se entienden de un modo similar a las del
mercado (Estadio 2: orientacion egoista e instrumental).

La perspectiva social de este nivel es la de un individuo en relacién
a otros individuos que se orienta en funcién de las consecuencias
inmediatas de sus actos (evitacion de los castigos o defensa de
sus intereses concretos). Las reglas y expectativas sociales son
todavia externas a él. En este nivel todavia no se da en el sujeto
una comprension o apreciacion de las reglas sociales y de la
autoridad. Las cuestiones morales son planteadas teniendo en
cuenta unicamente los intereses de las personas implicadas.

Segiin Kohlberg, este primer nivel caracteriza principalmente
el razonamiento moral de los nifios, aunque muchos adolescentes y
buen niimero de adultos persisten en él. El andlisis que él hace del
caso de Eichmann lo lleva a concluir que ese hombrén, por cémo
explica lo que dice ha hecho y por las razones que aduce para valorar
lo que ha hecho, no pasa del Nivel preconvencional, en sus estadios
1y 2, dependiendo de las respuestas.

Niwvel convencional: conformismo con las normas sociales

Una persona de este nivel enfoca las cuestiones morales de acuer-
do con las normas, expectativas e intereses que conviene “al orden
social establecido”, porque les interesa ante todo ser aceptada por el
grupo y para ello esta dispuesta a acatar sus costumbres.

En este sentido, la persona tiene por justo lo que es conforme
a las normas y usos de su sociedad. Por eso considera que es valioso
en si mismo desempefiar bien los “roles” o papeles sociales
convencionales, es decir, adaptar se a lo que su sociedad considera
buena.
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Al principio, lo justo es lo que gusta a los demas, lo que el
grupo acepta, y que suele plasmarse en modelos sociales (Estadio 3:
orientacion del “buen muchacho/a’).

Posteriormente, el juicio moral se orienta hacia el respeta la
autoridad establecida, hacia la conformidad con las normas vigentes
y la justificacion del orden social “tal cual esta” (Estadio 4.
Orientacion hacia el orden). Lo justo consiste ahora en que cada uno -
cumpla con sus obligaciones sociales, adoptando asi el punto de vista

del colectivo social y situandose por encima de los intereses
individuales.

La perspectiva social del nivel convencional es la de un miembro
de la sociedad que se orienta en funcién de las expectativas de
los demaés o del mantenimiento del sistema social como un todo.
En este nivel el individuo emite juicios tomando como tinica
referencia las reglas y las expectativas que el grupo tiene de él.
Los temas morales se plantean desde la perspectiva que da el
sentirse miembro de un grupo social.

Segiin Kohlberg, este segundo nivel surge normalmente durante
la adolescencia y es dominante en el pensamiento de la mayoria de
los adultos. No superarlo supone plegarse a lo que el grupo desee, lo
cual tiene serios peligros, porque los grupos tienden a generar
endogamia, prejuicios frente a los diferentes e intolerancia ante los
que no se someten al rebafio, de forma que pueden acabar ahogando
a los individuos. Por eso es preciso acceder al nivel supremo de
madurez, el postconvencional.

Nivel posconvencional: la autonomia moral

" En este nivel la persona distingue entre las normas de su socie-
dad y los principios morales universales, y enfoca los problemas
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morales desde estos tltimos. Esto significa que es capaz de recono-
cer principios morales universales en los que deberia basarse una
sociedad justa y con los que cualquier persona deberia comprome-
terse para orientar el juicio y la accién. La medida de los justos la
dan los principios morales universales desde los cuales puede criti-
car las normas sociales. Este es el nivel que va a posibilitar una ética
civica minima, en una sociedad pluralista.

En un principio, lo justo se define en funcion de los derechos,
valores y controles legales basicos reconocidos por toda la sociedad,
de manera constitucional y democratica. La legalidad se apoya,
ademas, en calculos racionales de utilidad social (“el mayor bien para
el mayor numero posible”) (Estadio 5: orientacion legalista juridico-
contractual).

Posteriormente, la persona puede ir mas all del punto de vista
contractual y utilitario para pensar en la perspectiva de principios
éticos de justicia validos para toda la humanidad. Se trata de reconocer
los derechos humanos en la igualdad y el respeto por la dignidad
personal de todos los seres humanos. Lo justo se define ahora por la
decision de la conciencia de acuerdo con tales principios. La conquista
de la autonomia es considerada asi como la meta del desarrollo moral
de la persona (Estadio 6: orientacion por principios éticos universales).

La perspectiva social de este nivel se orienta a la construccion de
principios morales auténomos que permitirian llegar a una
sociedad ideal. Asume el imperativo kantiano que hoy conoce-
mos, de que toda persona es un fin en si mismo y asi debe ser
tratada. El individuo entiende las reglas de la sociedad pero no
queda limitado a ellas. El pensamiento se rige aqui por principios
y no por reglas sociales. Estas seran aceptadas en la medida que
se fundamentan en valore y principios generales. Los tema
morales se enfocan desde una perspectiva superior a la sociedad.
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Segtin Kohlberg, este nivel es el menos frecuente, surge durante
la adolescencia o al comienzo de la edad adulta y caracteriza el razo-
namiento de sélo la minoria de adultos.

Obvio las criticas, abundantes, que se le han hecho. Pero si
quiero recoger algunas consideraciones mas globales y que dan paso
a la otra propuesta, la de la sefiora Gilligan.

Algunos diran, apuntando mas a su limitacion que a la falsedad
de lo que dice, que mal lo tiene una sociedad en cuestiones de mora-
lidad si la maxima aspiracion —para sus ciudadanos (y, en consecuen-
cia, para ella misma)— en este ambito parece consistir en cubrir esos
minimos de derechos y justicia, probablemente porque estan lejos
de respetar y respetarse universalmente siquiera sea los derechos hu-
manos, que ese minimo parece un maximo. Lo cierto es que, incluso
para conseguir ese poco (o mucho, seglin se mire) hace falta bastante
mas que un Estado garante de los derechos, unas leyes transparentes,
un cuerpo sabio de especialistas y una justicia eficaz. Porque lo ne-
cesario es aqui insuficiente. ¢O tiene fuerza suficiente un mundo de
leyes y recelos, de contratos y figuras penales, de querellas y recursos
—un mundo a la defensiva— para respetar universalmente la dignidad
humana? ¢no sera necesaria una opcién positiva, mas que defensiva;
una opcidén para asumir responsabilidades y no sélo para defender
derechos?

Quien toma en serio el valor de todos los hombres concretos
se sabe-siente responsable de ellos. De ahi que se le abra un mundo
bien distinto al del derecho, el recelo, la defensa, el contrato: ese es el
mundo de la solidaridad positiva de quien se sabe responsable de cual-
quier otro. Este es el mensaje de cuantos recuerdan, frente a las éticas
centradas exclusivamente en la justicia: que la conciencia de lo justo
es una forma de conciencia moral, pero no la sinica; que en el mundo
de la moral suena la voz de la justicia, pero también “una voz
diferente”: la voz de la compasion y del cuidado. El libro de Robert
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Wuthnow, Actos de compasion: cuidar de los demas y ayudarse a uno
mismo (Madrid, Alianza, 1996) abunda en esto. Y asi llegamos a:

3. Carol Guilligan: la ética del cuidado o juzgar con
compasion

O, en version de una ética de la sociedad civil: de la ética de los
derechos a la ética de las responsabilidades. La exposicién que, en el
coloquio Interamericano sobre Educacion moral, al que hice referen-
ciaal principio, hizo la profesora Mary Brabeck, del Boston College,
bajo el titulo de “Modelo psicolégico integrado para la fundamen-
tacién de una teoria del desarrollo moral”, con énfasis en la propuesta
de Gilligan, pero asumiendo, sine ira et studio, la aportacién de
Kohlberg, debo decirles que me parece excelente, al dia de hoy. La
tengo conmigo, por si alguno tuviera interés en leerla.

Deciamos antes que Carol Gilligan es discipula de Kohlberg y
se va a enfrentar a él desde adentro. Ella va a insistir en que hay al
menos dos formas de juicio (conciencia) moral: la que juzga sélo
desde la justicia y la autonomia, y la que tiene en cuenta también el
cuidado, la compasién y la responsabilidad. Alcanzar la madurez
oral no consiste sélo en llegar a ser justo y auténomo, sino también
en lograr ser compasivo y capaz de responsabilizarse de aquellos
que nos estan encomendados.

La indignacion de Carol Gilligan la vivi y la presencié en mas
de una de las reuniones anuales en el Centro para la Educacién Moral
de Harvard. La razon de esta indignacién comienza a surgir en ella
cuando en muchas de las investigaciones de Kohlberg, un nutrido
numero de mujeres obtenian una menor puntuacion en los estadios
propuestos por Kohlberg e, incluso, con los afios, retrocedian de
estadio; es decir, su desarrollo moral parecia inferior al de los hombres
e incluso iban para atris. Como las mujeres no respaldaban sus
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hipétesis, recuerdo haber oido a Kohlberg decir una expresion infeliz:
“las mujeres muestran una conducta desviada”.

A partir de esta “desviacion” empirica, ella inicia la bisqueda
de explicacién para la misma, encontrando que este modelo (el de
Kohlberg) no es capaz de captar una forma de plantear las cuestiones
morales que suelen utilizar las mujeres, afirmando que la concepcion
de Kohlberg hace invisibles los avances de las mujeres en su propio
camino de desarrollo moral, a pesar de que se supone que refleja un
desarrollo propio de la especie. Su libro fundamental lleva por titulo:
Una voz diferente (A Differet Voice, publicado en 1982, Harvard Uni-
versity Press. El fondo de Cultura lo edit6 en espafiol, en 1985, con
el titulo La moval y la teoria. Psicologia del desarrollo femenino).

En ese célebre trabajo, In a Differet Voice, nos recuerda —con
datos empiricos mas o menos discutibles— que el mundo del progreso
o desarrollo moral ontogeneético no es el tinico, tal y como Kohlberg
da a entender; que existe, al menos otro modelo, el “femenino”, que
sigue etapas de desarrollo diferentes.

Ella, recurriendo a entrevistas sobre temas que afectan especial-
mente a las mujeres, como es el del aborto, disefia un modelo de
desarrollo moral, que sigue también tres estadios, como el de Kohl-
berg: preconvencional, convencional y postconvencional. Sélo que
en el modelo kohlbergiano, como hemos visto, estos tres niveles se
determinan segtin la madurez en la formulacion de juicios de justicia,
y en el modelo de Gilligan tienen por referente la compasién y el
cuidado.

Porque los varones, en las democracias liberales, progresan
moralmente cuando pasan de tener por justo lo que egoisticamente
les conviene (nivel preconvencional), a tomar por referente las normas
de su sociedad o de su grupo (nivel convencional), llegando al nivel
maximo de madurez cuando son capaces de formular principios
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universalistas desde los que critican las normas de su sociedad o grupo
(nivel postconvencional). Se entiende aqui que el proceso de persona-
lizacién es el de invididualizacién, y que un individuo esta mas
maduro cuando mds independiente se sabe de las tramas sociales,
cuando mas auténomo es para sellar contratos.

Las mujeres, por el contrario, maduran moralmente al tomar
distintas actitudes ante la compasién y el cuidado. Porque, si en el
primer nivel (preconvencional) también el egoismo es el referente,
en el segundo, cuando quieren insertarse en su sociedad para que les
acoja (convencional), se ven obligadas a sumir las virtudes que la
sociedad espera de ellas, y por eso se hacen responsables de la trama
de relaciones que les es encomendada (padres , hijos, enfermos, etc.).
La maduracién no consiste entonces en un progreso en la individua-
lizacién, sino en un progreso en asumir compasiva y cuidadosamente
relaciones que deben ser protegidas por su vulnerabilidad: la mujer
se siente responsable de lo vulnerable y débil, que ha de proteger.

Sin embargo, la fase suprema de maduracién no es la conven-
cional, sino aquel nivel postconvencional en que una mujer toma
conciencia de que ella también es un ser tan digno como los restantes
y esta dispuesta a romper con las normas convencionales con tal de
ser auténoma. La madurez vendra, pues, cuando auténomamente
se sepa responsable de la trama de relacione en la que ella es una
persona fundamental, porque no hay madurez sin autonomia, y no
hay madurez sin compasién y solidaridad por lo débil y vulnerable.

Sin embargo, podemos decir —para cerrar este segundo y largo
punto— que lo anteriormente he dicho no significa que realmente se
puede adscribir a cada sexo una forma de entender la moral. Creo
que los cuatro ingredientes mencionados en las dos posiciones —jus-
ticia, autonomfa (Kohlberg), compasién y responsabilidad (Gilligan)—
son indispensable para alcanzar la madurez moral.
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Lo bien cierto es que hay, al menos, dos voces morales, en las
que han de expresarse tanto las mujeres como los hombres:

La voz de la justicia, que consiste en juzgar sobre lo bueno y lo
malo situidndose en una perspectiva universal, mas alld de las
convenciones sociales y el gregarismo grupal.

La voz de la compasién por los que precisan de ayuda, que son
responsabilidad nuestra, empezando r los mas cercanos.

Creo que a la altura de nuestro tiempo las dos voces son com-
plementanas, porque, como me adelanté a decir antes, no hay justicia
sin compasioén por el débil, sin solidaridad con los débiles, ni hay
solidaridad auténtica si no es sobre las bases de la justicia.

3. Reflexiones, aplicaciones o “provocaciones”
para los grupos

Tres objetivos, quizds muy pretenciosos, les dije que deseaba
cubrir con esta conversacién: (a) acercarles a algunos de los problemas
que, en mi opinion definen el guib o el “busilis” del tema comentado;
en segundo lugar, (b) comentarles, lo mas llanamente posible, los
planteamientos mas compartidos frente al problema y sus implica-
ciones; y, finalmente (c) presentar algunos aspectos que, a manera de
“provocaciones”, pudieran servir para reflexionar después, en los
grupos de la tarde, y sacar algtin provecho (EE 106,4). No sé si habré
conseguido con lo dicho, en todo o en parte, los dos primeros
objetivos. Entro ahora en el tercero, de la mano de o dicho en las
ultima afirmaciones.

Sobre el tema de la aplicacién de la teoria del desarrollo del
juicio moral se ha escrito in extenso, en todas las lenguas posibles. Es
lo que se engloba bajo el titulo de la Educacidn moral. No se preocu-
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pen que no voy a intentar, ni siquiera, un enunciado de la lista de
propuestas y contenidos. Quien lo desee, por interés o por necesidad,
lo puede encontrar ficilmente (Jordin y Santolaria, 1987; Peters,
1981; Puig Rovira, 1985, 1986; Puig Rovira y Martinez Marin, 1989;
Rubio Carracedo, 1996, Trilla, 1992).

Pero unas referencias a nuestro contexto universitario me
parecen inevitables. Hacia él oriento estos comentarios finales.

1. Desde siempre, en la UCAB, se ha ensefiado, en las distintas
carreras, la ética o deontologia profesional. Quizas, aqui mismo, hay
algunos profesores de esas asignaturas. No he revisado los estatutos
de la Universidad, pero no creo que me equivoque si presupongo
que, de alguna forma, en ellos estara expresada su preocupacién por
la formacién de sus universitarios en un profundo sentido ético,
como persona y como profesionales. Lo que pienso es que el logro
de este fin no es ni puede ser responsabilidad exclusiva de los
profesores de ética. Es algo que de manera comtin y diferenciada
incumbe a todos los miembros de la comunidad universitaria. A
este tema no cabe aplicar ese reparto funcional de competencias a
que nos tiene acostumbrados la division social del trabajo y muy en
especial, la division del saber en especialidades separadas y auténomas.

2. Digo esto, y es mi segunda provocacion, por dos razones.
Primero, porque aunque Kohlberg nos ha definido un aspecto
importante del “ser moral” y c6mo una persona decide qué es lo que
debe hacer, sabemos, por suficientes estudios, que el “saber” qué es
lo bueno no se traduce en “hacer” lo que es bueno. San Pablo lo dice
muy bien: “hago lo que se que no debo hacer y dejo de hacer lo que
sé que quiero” (Rm.7, 19). Ovidio expres6 también esta contradiccién
en aquel verso: Video meliora proboque, deteriora sequor” (Veo lo que
es mejor y lo apruebo, pero sigo haciendo lo peor). La moralidad
también requiere la habilidad de ser que una determinada situacién
tiene dimensiones morales. Es lo que Jim Rest (1983) llama
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“sensibilidad moral”. Este es un aspecto que sobrepasa los limites y
alcance de una clase o asignatura de ética. Es evidente lo que sefiala
Hortal (1995, 59): “no hay comparacién posible entre el tiempo, las
energias y el ingenio que se invierte en la formacion “técnica” y lo
poco que se hace por la formacién moral de los profesionales”.

La clase de ética no creo que pueda pretende hacer profesionales
honrados, sino ayudar a reflexionar sobre qué debe hacer un buen
profesional para serlo. Porque, como lo sefiala el mismo estudio de
Rest, antes citado, la moralidad requiere que uno tenga la motivaciéon
para serlo. No sé si, esta es la lectura que tendriamos que hacer de la
frase de Aranguren de que es mas importante “la moral vivida” que
la “moral pensada”. Es, pienso, la sensibilidad por las “obviedades
de la ética”. A ratos siento que lo “obvio” pertenece al mundo de los
“suefios”, lo cual no deja de ser una ironia. O me lo sugeria la lectura
de una ponencia del mismo Luis Ugalde “Lz waloracion del trabajo
productivo” (Ugalde, 1993). Que sea un suefio pensar en una sociedad
en que los estudiantes estudien, los profesores ensefien, los tribunales
impartan justicia, los trabajadores trabajen, los contribuyentes contri-
buyan, los gobernantes gobiernen, los informadores informen y los
ciudadanos practiquen el civismo... es una expresion de esa ausencia
de las obviedades.

Habra muchos profesionales que en determinadas situaciones
actien bien sin necesidad de haber asistido a ningtin curso de ética.
Y habri otros, por el contrario, que actuarin mal y no van a dejar de
hacerlo sélo por haber pasado en la universidad por un curso de
ética profesional. Y, sin embargo, no es superfluo tratar de promover
lenguaje y sensibilidad éticos y sobre temas de ética. Ademis de la
clarificacion personal que se pueda proporcionar, de la sensibilidad
que se puede suscitar y de las perspectivas que se puedan abrir a cada
alumno, es importante que existan conocimientos socialmente com-
partidos, lenguaje y habitos intelectuales para argumentar racional-
mente sobre estos temas. Por eso creo que la clase de ética profesional
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debe combinar la etica —ese tipo de saber que pretende orientar la
accion humana en un sentido racional— con la deontologia que se
ocupa, ante todo, de deberes y obligaciones. Sin la perspectiva de la
ética, la deontologia carece de horizonte de referencia.

3. Esto me lleva a hacer una tercera provocacion, aspecto que
ha sido sefialado por un conocido autor sobre estos temas, Fritz
Oser, como uno de los “diez mandamientos de la educacién moral”
(Oser, 1995). El lo formula asi: “No es posible crear un clima moral
y una sensibilidad ética sin algun tipo de Comunidad Justa”. Esto de
la comunidad Justa procede del modelo de Kohlberg (Power y col.,
1989) y establece cuatro objetivos fundamentales conectados estrecha-
mente entre si: (a) la creacién y adaptacion de reglas justificadas y
compartidas (solidaridad), (b) la estimulacion de la competencia sobre
el juicio moral, (c) la formacién en la empatia moral y la potenciacién
del compromiso prosocial y (d) el desarrollo de un sistema de valores
basado en la tolerancia y en la amplitud de miras.

Volviendo a lo nuestro, lo que deseo remarca es que no hay
nada que contribuya mas a la formacién de personas morales que el
que éstas crezcan, se formen y vivan entre personas morales o, como
me gusta decirlo, en una atmdsfera moral. Es cierto que el éxito no
es automatico, pero no creo que ello impida afirmar que la mejor
manera de aprender a ser éticos, en general, y en cualquier contexto
particular es vivir y crecer entre personas que lo son. Es un poco el

“efecto metro de Caracas”. Los profesores universitarios no solemos
querer ser “maestros” que inculcan un modo de entender y de vivir
la vida (no se si por aquello del Evangelio, Mt 23, 8: “vosotros, en
cambio, no os dejéis llamar rabbi porque uno sélo es vuestro
Maestro”). Preferimos limitarnos a ser “profesores”, personas cuyo
ascendiente se limita al ambito académico y esta relacionado con los
conocimientos tedricos del area que cultivamos. Y, sin embargo, ante
nuestros 0jos, con nuestra ayuda o sin ella, en estos afios de su paso
por la universidad, se fraguan las identidades de nuestros alumnos:
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para bien, para mal y para reglar, con unas carencias o con otras, con
unas alianzas o con otras, y sobre todo habiendo escuchado o no
determinadas reflexiones, habiendo recibido o no determinados in-
flujos, habiendo podido adquirir o no determinadas sensibilidades,
hébitos mentales, usos y compromisos sociales.

En la formacién repercute todo lo que hacemos en la univer-
sidad: nuestras admisiones y exclusiones, nuestro modo de ensefiar
y organizar el programa, los ejemplos que ponemos, la comunicacién
que establecemos, los niveles de exigencia y cémo los justificamos,
la justicia en las evaluaciones, las pautas intelectuales, los posible
modelos de identificacién que ofrecemos, la integracion o dispersion
de perspectivas que presentamos en nuestras clases, las investigaciones
que llevamos a cabo... y un gran etcétera.

La universidad, en este sentido, bien podria equipararse con
esa Comunidad Justa que mencionaba antes. Pues hay una ética de
la docencia, de la investigacion y una responsabilidad social de
profesores, alumnos, administradores de los servicios y del quehacer
universitario. Todo ello puede ser una preciosa contribucién a que
la universidad, desde todo lo que es y desde todo lo que hace, ofrezca
un clima ético y una formacion ética a los futuros profesionales.

4. Lei hace poco tiempo un pequefio ensayo de un jesuita a
quien no conozco, pero de quien habia conocido dos escritos
anteriores. Su nombre es Juan Masia Clavel. Sus dos escritos previos
conocidos por mi poco o nada tienen que ver directamente con lo
que hoy estamos conversando: “Aprende a perdonarse a si mismo y
dejarse perdonar”, en un libro precioso, escrito en colaboracién, y
que lleva por titulo Catorce aprendizajes vitales (Alemany, ed., 1998),
el primero, y aprender de Oriente: lo cotidiano, lo lento y lo callado
(Masia clavel, 1999). El trabajo que me inspiré estas dos provocaciones
finales que intento hacer es, segiin concluyo, una ponencia suya en
un circulo de profesores de ética. Lleva por titulo ;Qué educacion y

149



Cuadernos Ignacianos / 2 Espiritualidad ignaciana y juicio moral

para qué persona? (Aula de Etica, 1995) En un apartado de su
conferencia cita un libro: Hibitos mentales (Habits of Mind, a. de
Nicolas, New York, Paragon, 1989).

Reconozco que el libro de Nicolas, cuando lo lef, no me provocé
las sugerencia que hace Masia. La obra de A. de Nicolas sobre los
habitos mentales es una introduccién a la filosofia de la educacién
que llama la atencién sobre el excesivo énfasis que nuestra sociedad
actual hace sobre determinados habitos mentales —procesar datos,
deducir, discurrir 16gicamente y utilitariamente—, olvidando otros
—escuchar, narrar historias, recordar, imaginar o poetizar—. La cul-
tura tecnologica, dice este autor, acentdia la instrumentalizacién de
la razon al servicio de la eficacia: se produce, transmite, procesa y
acumula informacién. Todo ello es til y necesario para la organiza-
cion de nuestra sociedad; pero si esto se convierte en el inico habito
mental fomentado en la educacién y se idolatran estas actitudes cons-
truyendo solo a base de ellas la concepcién antropolégica, la imagen
e idea del ser humano que tenemos, las consecuencias para la deshu-
manizacion de la cultura y el desmoronamiento de la moral son
bastante negativa. Esta observacién final empata con lo dicho sobre
la dupleta Kohlbeg - Gilligan y la llamada de atencién de ésta dltima
a la recuperacién de las emociones y sentimientos como condicione
constitutiva del juicio moral.

El mundo de las emociones y de los sentimientos podria ser
considerado con toda justicia como la herramienta entre las herra-
mientas morales. Su presencia e intervencidn, sefiala en algtin lugar
un hombre tan alemanote como Habermas (1991), es, a la vez,
anterior y simultinea a todos os esfuerzos de reflexién y accién moral.
La, en apariencia, inmediata y simple percepcién de una situacién
como moralmente conflictiva depende de una capacidad emocional
que permite sentir que otra persona u otra colectividad estin amena-
zadas o estan sufriendo una injusticia, por ejemplo. Los sentimientos
son aqui la base de la percepcién de algo como moral. La incapacidad
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para apreciar el dolor ajeno y para tematizar moralmente un hecho
es, ante todo, una limitacién emocional, es una falta de simpatia y
de compasion. Sin embargo, el papel de las emocione no termina
aqui, sino que se expresa de modo especifico en cada uno de los
instrumentos de la conciencia moral. Dificilmente encontraremos
un juicio moral bien formado sin un desarrollo paralelo de las
capacidades empaticas. La habilidad que permite ponerse en la
situacion de la otra persona, salvando las distancias de experiencia
personal y cultural, y de lograr asi un reconocimiento de sus circuns-
tancias vitales, de su percepcion de los problemas, de sus forma de
reaccionar y de sentir, constituye una de las condiciones emocionales
de la asuncion del rol, condicién que a supuesto toda la investigacién
de Kohlberg y Gilligan sobre el juicio moral.

Pero si los sentimientos tienen un papel en la constitucién del
juicio moral, su contribucién es fundamental en los procesos de
comprension de las situaciones moralmente relevantes. En tales
circunstancias, los sentimientos son el detonante de nuestros primeros
juicios intuitivos sobre los hechos que nos ocurren o que simplemente
percibimos. El dolor, de culpa, la indignacién o la humillacién son
algunos de estos sentimientos que estan en la base de los procesos de
comprension. Pero los sentimientos juegan también otro papel impor-
tante en la resolucién de los problemas morales concretos contextua-
lizados con que se enfrentan los sujetos. El cuidado, la atencién, la
piedad, la benevolencia, la solidaridad, el amor... Por ahi ha aparecido
la inteligencia emocional. Revisemos o dejémonos confrontar por
el papel que les damos en nuestra tarea educativa.

5. Ademas, volviendo a la preocupacién del Profesor de Nicolas,
sobre el excesivo énfasis que nuestra sociedad actual hace sobre
determinados habitos mentales, sobre habitos eminentemente técni-
cos, tendriamos que decir que los problemas éticos no tienen nunca
soluciones meramente éticas. O, lo que puede ser mucho mas cercano
a nuestra experiencia personal, la de cada uno, la de nuestra vida, es
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“verdad vivida” que hay temas y situaciones en la vida que no son
susceptibles de tratamiento técnico: el misterio, los simbolos, la mal-
dad, la enfermedad incurable, las heridas del pasado, la muerte. La
teoria de Fowler sobre el desarrollo humano, como btisqueda de
sentido. Ante situaciones como esas la mentalidad técnica nos impulsa
a “hacer algo”, “cualquier cosa”... a pesar de que, por definicion, no
hay nada que hacer. Esas situaciones no encajan en esos hébitos
mentales que no dicen que para cualquier cosa hay una solucién,
que solo hay que buscarla. Ese activismo nervioso es huida de la
situacion y pone distancia frente a quien esta inmerso en ella.

Dejemos en su soledad y silencio, sin acompafiar ni saber qué
decir, al que vive situaciones semejante, y que tal vez no nos pide
solucién, sino acompafiamiento, que junto a él haya alguien cercano
con quien poder compartir el dolor o el desconcierto. Un corazén
compasivo hace lo que puede por poner remedio o buscarlo; si no
lo hace, es que esa compasién es mero sentimentalismo. Pero un
corazon compasivo sabe seguir acompafiando, padeciendo con el
que sufre, compadeciendo cuando ya no queda otra cosa que hacer.
El pensamiento técnico es la ultima version del misionero blanco. La
industrializacion es el dltimo evangelio de una etnia que agoniza. El
nivel de vida es el suceddneo del sentido de la vida”, ha escrito alguien
(Max Frisch, citado por Hortal, 1994b).

6.Y un breve comentario final, desde todo lo que hemos dicho,
pero que nos conecta con el tema de la espiritualidad ignaciana,
primer tema de la mafiana. Ignacio de Loyola, los formados en los
ejercicios Espirituales, la educacién jesuitica, ¢es kohlbergiana o
gilliganiana? Dicho de mejor manera: ¢con qué nos conecta mejor
la espiritualidad ignaciana. Con la ética de la justicia y la autonomia
o con la ética del cuidado y la responsabilidad? En los Ejercicios
ignacianos hay claras muestras de un habito mental que, en el caso
de Gilligan lleva el nombre de “ponerse en el lugar del otro”, y en
los textos de san Ignacio es el habito del “como si”. En el inicio
mismo de los ejercicios, en el Presupuesto (EE 22), hay unas pocas
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lineas que dicen haber sido escritas de mano de Ignacio que son un
reconocimiento al “como si”:

Para que si el que da los ejercicios espirituales, como el que os
recibe, mds se ayuden y se aprovechen, se ha de presuponer que
todo buen cristiano ha de ser mas pronto a salvar la proposicién
del proéjimo que a condenarlo; y si no la puede salvar, inquira
cémo la entiende; y, si mal la entiende, corrijale con amor; y si
no basta, busque todos los medios convenientes par que, bien
entendiéndola, se salve.

En otras palabras: ¢c6mo se verian las cosas si yo las pensara
desde el punto de vista del otro?

El “como si”, la imaginacion, se repite y se repite. Es la posicion
en que intenta colocar San Ignacio al ejercitante de toda la primera
semana. Una semana, con los ejercicios que él propone (EE.56-71),
que podriamos resumirla en esta pregunta: ¢co6mo serian las cosas si
Dios, en vez de ser el que es, me hubiese castigado como merezco?

Lo que él mismo san Ignacio llama muchas veces “la composicidn
de lugar” esta cargada de este ponerme en el lugar, al lado, “como st
presente me hallase” (EE 114), método que desarrolla la habilidad de
sentirse afectado por lo que miro, advierto y contemplo, por lo que
hacen y hablan... y, “después reflectir en mi mismo para sacar algtin
provecho”. Hay, sin duda, mas textos y referencias en esta direccién.
Se me ocurrid, terminando de escribir estas paginas, y por eso lo he
incluido.

El “como si” puede ayudar a equilibrar el excesivo énfasis en la
autoafirmacion, en la autonomia. Hay muchos trabajos sobre cémo
desarrollar una técnica de la justicia en los estudiantes. No hay
muchos sobre como desarrollar el cuidado, la compasion y el amor.
Y es un componente esencial en la configuracién de la moralidad,
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del juicio moral. Quizas a esto pueda contribuir, también, espiritua-
lidad ignaciana convertida en pedagogia.

Termino, como solian terminar las “platicas de comunidad” a
que hice alusion justo al comenzar: que la Inmaculada, a quien, en
la oracién de la salve, invocamos como Reina y Madre de misericordia,
nos ayude a desarrollar ambas dimensiones: a justicia del rey y la

compasion de la madpre.
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Apéndice 1: Etica de la justicia y ética del cuidado

Etica de la justicia

Ftica del cuidado

Se basa en la aplicacién de principios mo-
rales abstractos. Es importante la imparcia-
lidad, mirar al otro como otro genérico,
prescindiendo de sus particularidades como
individuo (imparcialismo o neutralidad).
Por estas caracterfsticas, todas las personas
racionales deben coincidir en la solucién
de un problema moral.

Se caracteriza por un juicio mas contextual.
Hay una tendencia a adoptar el punto de
vista del “otro particular”, con sus peculia-
ridades, a la intervencion de los sentimien-
tos, la preocupacién por los detalles concre-
tos de la situacién a juzgar. Como se tiene
en cuenta el contexto, no todos an de coin-
cidir en la solucion del problema moral.

Se basa en el respeto de los derechos
formales de los demas. Seria el derecho de
un ser humano a hacer lo que desee sin
afectar los derechos de los demas, por lo
que supone poder reglas que reduzcan la
invasién de otros derechos y asi limiten el
dafio al minimo. La responsabilidad hacia
los demas se entiende como una limitacién
de la accién, un freno a la agresion.

Se basa en la responsabilidad por los demas.
Eso supone una preocupacién por la
posibilidad de omisién, de no ayudar
cuando podriamos hacerlo. No se trata solo
ce contener la agresion. La falta de respuesta,
no actuar cuando habria que hacerlo, es
también un problema.

Para esta ética es necesario partir de las
personas como separadas, independientes.
Supone una concepcion del individuo para
previo a las relaciones sociales.

Se basa en la concepcién del mundo como
una red de relaciones en las que se inserta el
yo. De ahi surge un reconocimiento de las
responsabilidades hacia los demas,

Se ocupa de como llegar a unas reglas
minimas de convivencia, o mejor atin, de
marcar los procedimientos que se deben
seguir para llegar a resultados justos, pero
sin pronunciarse sobre los resultados

Se ocupa no sélo de las reglas, sino de
cualquier cosa que se valore como moral.

Un breve comentario a esta sintesis:

El respeto a los derechos, segiin la ética de la justicia, supone que
cualquier acto es moral mientras no lesione los derechos de los demas.
Hay unas reglas que limitan la invasién de los derechos del otro y
esas reglas hay que cumplirlas. Lo demas es cuestion individual, y
no pertenece al ambito de la ética valida para todos. Pongamos un
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ejemplo: si un comerciante compra, no paga a sus proveedores y se
gata el dinero, su comportamiento es calificado de moral, pues esta
atetando contra el derecho a la propiedad. Ahora bien, si el propieta-
rio de una cadena de grandes automercados paga unos salarios muy
bajos y ademas no hace nada por los necesitados no sera calificado
de inmoral, y si, por casualidad, dona algo de sus beneficios, se le
considerara bondadoso.

El imparcialismo supone que para la emisién de juicios morales
no es necesario conocer muchos detalles sobre la situacién o sobre
las personas implicadas, pues, de lo contrario, cabe el peligro de
juzgar parcialmente, de dejarse influir por la simpatia, por los senti-
mientos. Se es mas imparcial, y por tanto, mas justo, si se juzga bajo
el velo de la ignorancia. Por su parte, el contextualismo equivale a la
necesidad de obtener un amplio conocimiento sobre la situacion a
juzgar y sus protagonistas, ya que ademas de sus derechos también
hay que considerar sus necesidades.

La objetividad, la coincidencia necesaria en la solucion que se
deriva del formalismo y del imparcialismo es sélo tedrica; no se
corresponde con lo que ocurre en la practica. Hay dilemas en los
que no se llega nunca a un acuerdo. Eso puede ser debido a que se
caracteriza la situacion de diferente manera: Por ejemplo, respecto al
aborto, uno de los temas investigados por Gilligan, no hay acuerdo
de todos los sectores en la consideracion del feto y, por tanto, en si
corresponde o no aplicarle el derecho a la vida propio de las personas.
Pero incluso si hubiera acuerdo en cuanto a tal consideracion puede
que tampoco se llegara al mismo juicio porque no existe una unica
tabla de valores o jerarquia de principios. Otro ejemplo: en una fabrica
cuyos duefios la gestionaron mal con intencidn de cerrarla, se puede
coincidir en que hay un conflicto entre el derecho a la propiedad y
el derecho al trabajo y optar unos por la expropiacién y otros por la
no intervencion.
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. Apéndice 2
El desarrollo moral de Kohlberg y de Gilligan

En cuanto al desarrollo moral, que es donde surgié el debate y
la divergencia, veamos los modelos de desarrollo que proponen
Kohlberg y Gilligan. Tanto un modelo como otro proponen tres
niveles o etapas de desarrollo moral y las transiciones de un nivel a

otro (en el caso de Gilligan):

Desarrollo moral de Kohlberg

Desarrollo moral de Gilligan

1. Preconvencional: Entendimiento
egocéntrico de la imparcialidad basado en
la necesidad individual (podriamos decir que

€s no tener en cuenta a los demais).

1. Preconvencional: Atencién al yo par
asegurar la supervivencia (también de mirar
solo por si mismo). Transicién. Conside-
racion de este juicio como egofsta.

2. Convencional: Concepto de justicia an-
clado en los convenimientos compartidos
del acuerdo social (basarse en las normas so-
ciales, por ejemplo, en lo que es legal o no).

2. Convencional: Entendimiento de la co-
nexién entre el Yo y los otros, mediante el
concepto de responsabilidad. Lo bueno de
la atencidn a los demads (por lo tanto, pos-
ponerse asi mismo). Transicién: analisis del
desequilibrio entre autosacrificio y cuida-
do, reconsideracion de la relacion ente el yo
y los otros.

3. Postconvencional: Entendimiento de los
principios de la justicia: igualdad y recipro-
cidad (se entiende que puede no coincidir o
justo y lo legal). Lo que se hace es aplicar
por si mismo los principios de la justicia,

3. Postconvencional: La responsabilidad del
cuidado incluye a la vez al Yo y alos otros.
Hay que hacer equilibrios entre el poder y
el cuidado de si mismo por una pare, y el
cuidado a los demas, por la otra.
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Apéndice 3: Ejemplo de un dilema

Con el objeto de proporcionar una vision global, le incluimos
un ejemplo de razonamiento de los cinco estadios para el dilema
hipotético anterior (dilema vida/ley).

Dilema: *Una mujer estaba a punto de morir de un tipo de cancer muy raro. Habia
una medicina que seglin los médicos podia salvarla. Era un tipo de medicina que el
farmacéutico de la misma ciudad habia descubierto recientemente. La medicina era
cara de producir, pero el farmacéutico cobraba diez veces mas de lo que a €l le habia
costado elaborarla. El pagd 30.000 bolivares, pero cobraba 300.000 por una pequefia
dosis. El marido de la enferma, Enrique, acudié a todo el mundo que conocfa para
conseguir el dinero prestado, e intentd todos los medios legales, pero sélo pudo conseguir
150.000 bolivares, la mitad de lo que costaba. Enrique le dijo al farmaceutico que su
mujer se estaba muriendo y le pidié que le vendiera el medicamento mds barato o que
se lo dejara pagar mis adelante. Pero el farmacéutico dijo: No, yo hedescibierto la medicing
y tengo que ganar dinero con ella. Entonces, Enrique entré desesperado en la farmacia y
robo la medicina par sanar a su mujer”,

Estadio 1: Orientacion hacia el castigo y la obediencia
(8 afios) “Enrique no debe robar la medicina porque esta prohibido”. ;Por queé esta
prohibido robar) Porque te pueden meter a la carcel. (Y por algo mas? No.

Estadio 2: Perspectiva individualista. Fines instrumentales e intercambio
(9 afios) “Enrique debe robar la medicina porque su mujer puede devolverle el favor
algiin dia”.

Estadio 3: Norma compartidas y Regla de Oro

(13 afios) “Enrique debe robar la medicina par salvar la vida de su mujer, porque hay
que ayudar a los demis” ¢y por qué hay que ayudar a los demas? Porque si €l en esa
situacién también le gustaria que lo hicieran por €l. Por eso él tambien debe hacerlo
por ella. Se debe hacer por los demas lo que te gustaria que hicieran por ti”.

Estadio 4: Perspectiva del sistema social y conciencia

(18) afios) “Enrique debe robar la medicina porque la vida es mas importante para la
sociedad que obedecer la ley. El farmacéutico estd aprovechindose de la situacién y
deberfa ser denunciado. No tiene derecho a subir tanto la medicina cuando esta en
juego una vida humana”.

Estadio 5: Jerarquia de derechos

(25) afios) “Enrique debe robar la medicina por su mujer o por cualquier otra persona,
porque el derecho de cualquier ser humano a la vida es superior al derecho de la pro-
piedad. Y la ley deberia defenderlo. Sin embargo, en este caso, la ley defiende al farma-
ceutico. Por eso es injusta”.
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