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Aportes para la implementacién
de la Pedagogia Ignaciana

Introduccion

La publicacién de las Caracteristicas de la Educacién de la
Compadiia de Jesiis (1986) fue recibida muy positivamente en todas las
instituciones educativas de los jesuitas. En ellas queda definida la
identidad de tales instituciones en los tiempos de hoy.

Esas directrices y orientaciones fueron luego especificadas y
traducidas en cada provincia, segiin los desafios y las necesidades
del propio contexto local, nacional y regional. De ahi surgieron los
propios “Planes apostélicos”, Proyectos Educativos, “Propuesta del
Centro” o “Carta de principios”. Mediante tales documentos se
promovi6 la divulgacion y paulatina asimilacién de las Caracteristicas
en los diversos centros de educacion.

En el proceso de su aplicacién concreta, se ha experimentado,
sin embargo, la necesidad de una metodologia mas especifica y
operativa. Para responder a tal necesidad, la Intemational Commission
on the Apostolate of Jesuit Education (ICAJE), bajo la coordinacién del
P. Vincent Duminuco, Secretario General para el Apostolado
Educativo, ha elaborado el documento Pedagogia Ignaciana: Un
planteamiento prictico (Ignatian Pedagogy: a Practical Approach), de
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préxima publicacién. Tal documento supone, obviamente, que en
cada regi6n se habran de hacer todavia las adaptaciones culturales
pertinentes.

Los delegados de educacién de las asistencias de la Compatiia
de Jestis en América Latina, deseosos de asumir tal responsabilidad
y de impulsar esa tarea en continuidad y coherencia con esos dos
documentos, ofrecen con estos Aportes las lineas fundamentales para
la adaptacién e implementacién practica en nuestras instituciones
educativas de este continente.

El documento elaborado por el ICAJE es para todos nosotros
el marco de referencia compartido con las otras regiones de la
Compaiiia de Jestis en el mundo. Alrealizar ahora un primer esfuerzo
por adaptarlo a nuestro propio contexto, sefialamos como elementos
especificos en América Latina y como algo que nos debe guiar en la
aplicacién progresiva de la pedagogia ignaciana los siguientes puntos:

a) Lareferencia explicita a nuestro propio contexto y la invitacién a
asumirlo como referente en nuestras planeaciones y en nuestro
trabajo educativo.

b) El retomar la experiencia vivida en América Latina durante las
ultimas décadas: en estos afios ha habido un fructuoso esfuerzo
por aprender a descubrir al Sefior en los rostros sufrientes del
continente. Esta tarea nos ha llevado a vincular el anélisis de la
realidad con el discernimiento apostélico. En ese esfuerzo
descubrimos que el paradigma pastoral propuesto por la
Conferencia Episcopal en Medellin (ver-juzgar-actuar) se
enriquece y aclara mediante los cinco pasos con que resumimos
el proceso paradigmatico de los Ejercicios.

) La decisién de enmarcar el trabajo de nuestras instituciones
educativas dentro del conjunto del Plan Apostélico de cada una
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~de nuestras provincias, dispuestos al mutuo apoyo y colaboracién
que eso requiere con las demas areas de nuestro trabajo.

La intencién fundamental de las presentes paginas es sugerir
caminos concretos y adaptados a nuestra realidad latinoamericana,
de modo que en nuestros colegios y en todas las formas de nuestro
servicio educativo se logren la renovacién y los cambios necesarios
de la institucién, de las personas y de la practica eduativa.

Tres son los presupuestos fundamentales de estos Aportes:

Primero, el fin de todo el servicio educativo de la Compaiiia de
Jesus, derivado de la misién del servicio de la fe y de la justicia, es
impulsar la formacién de las personas que constituyen la comunidad
educativa, para que todos podamos cooperar a la transformacién de
nuestra realidad social, en justicia, amor y verdad.

Segundo, para encaminarnos a tal tarea, el proceso pedagégico
ha de inspirar y dinamizar los cuatro elementos que definen toda
institucién educativa: Sus objetivos y politicas generales; la formacién
de las personas y sus relaciones interpersonales; la estructura
organizacional; los procesos administrativos y las técnicas educativas.
Se subraya asf que las orientaciones y propuestas de las Caracteristicas
y del Planteamiento Prictico son aplicables no sélo en el trabajo
académico y el aula, sino en todos los dmbitos que comprende una
labor educativa.

Tercero, para lograrlo, hay que echar mano de una metodologia -
cabal, que se define en tres campos fundamentales:

a) Laformulacién de los objetivos, opciones y presupuestos teéricos
que lo inspiran.

b) La explicitacién de los caminos, llamados frecuentemente
“paradigmas”, con los que se procede para obtener tales objetivos.
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¢) La proposicién de técnicas, mecanismos e instrumentos que
permitan llevar a la practica el paradigma elegido.

Las Caracteristicas de la Educacion de la Compaiiia de Jestis
exponen ampliamente los objetivos, opciones y presupuestos. El
documento Pedagogia Ignaciana: Un planteamiento préctico sugiere, en
sus diversos apéndices, algunas técnicas y mecanismos operativos, a
nivel de ejemplo.

Prestamos ahora especial atencién al paradigma porque en él
se descubre el proceso que puede guiar operativamente toda nuestra
actividad en cada uno de los cuatro elementos que definen la
institucion educativa. Las técnicas y recursos con que se vive cada
paso del paradigma pueden ser miiltiples, unos mas aptos para unas
personas u otras, para un tiempo u otro. Sin la referencia unitaria
que da el paradigma, podemos caer en un mero mecanicismo
repetitivo, impersonal e infructuoso.

En estas paginas de Aportes presentamos tres capitulos basicos
y dos anexos:

I. ElParadigma Pedagégico Ignaciano.
II. Los sujetos del Paradigma.
1. El Papradigma Ignaciano al nivel institucional.
A. Nivel de objetivos
B. Organizacién Institucional
C. Formacién del sujeto
Anexo I: Presupuestos del Paradigma Ignaciano

Anexo 2: Discurso del P. Kolvenbach sobre La Pedagogia Ignacia-
na Hoy, en V. Cavalletti, 29 de abril de 1993.
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Con estos Aportes se propone un camino, es decir un para-
digma que, desde el contexto de la propia historia, busca llegar a la
accién que exige el servicio y el seguimiento de Jesus en nuestros
dias. Pretenden asumir la pedagogia que surge de la espiritualidad
ignaciana tal como ha quedado configurada en la vida y documentos
de San Ignacio, como la Autobiografia, las Constituciones, el Diario
Espiritual, las cartas, y, sobre todo, en los Ejercicios Espirituales, que
inspiran lo demas.

Estas notas estan destinadas, ante todo, a los mismos delegados
o secretarios de educacién de las diversas provincias y paises de
América Latina, a los rectores, responsables y colaboradores de cada
uno de los colegios e institutos de educacién formal en que trabaja la
Compafiia de Jests, y a cuantos prestan su servicio en las obras de
educacién y promocién social que se inspiran en la experiencia de
San Ignacio. Pensamos que pueden ser aplicables en la organizacién
y realizacién de eventos de formacién de adultos, educadores,
funcionarios, padres de familia y ex alumnos.

Es cierto, como lo subraya el documento Paradigma Ignaciano,
que la “Pedagogia Ignaciana, esta inspirada por la fe. Pero incluso
aquellos que no comparten esta fe pueden hallar experiencias validas
en este documento, porque la Pedagogia inspirada por San Ignacio
es profundamente humana y consecuentemente universal”.

Como los anteriores documentos, también éste habra de quedar
sujeto a una adaptacién y evaluacién ulteriores, sobre la base de la
experiencia que vaya dandonos su aplicacién concreta. En esto hemos
de tener particularmente en cuenta, como hemos dicho, la Auto-
biografia de San Ignacio, las Constituciones, y los deméas documentos,
como la Ratio Studiorum, con que se desarrolla y expresa la espiri-
tualidad ignaciana y su modo de proceder en el servicio educativo a
lo largo de la historia.
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. El paradigma pedagdgico ignaciano

La espiritualidad ignaciana es esencialmente humanizadora.
El padre maestro Ignacio concibe el proceso de santificacién vinculado
al proceso simultdneo de perfeccionamiento humano.

El P. Peter Hans Kolvenbach, hablando del humanismo cris-
tiano de Ignacio y de la tradicién de la educacion jesuitica desde el
siglo XVI, dice:

Esta forma de entender la relacién de Dios con el mundo
implica que fe en Dios y afirmacién de todo lo que es
verdaderamente humano son inseparables una de otra (...) Fe

y promocién de lo humano van de la mano.

El proceso de conversién-santificacién y el proceso pedagégico
van asi unidos.

El paradigma (camino) de la Pedagogia Ignaciana es la estra-
tegia que eligen los educadores y educandos:

1. para redescubrir su propia realidad personal y “ordenada”
(Ejercicios Espirituales, No. 1), mejordndola progresivamente hasta
la plenitud;
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2. para reubicarse en la realidad envolvente en el mundo, ser el
“instrumento apto en las manos de Dios” y transformarlo,

Es una mediacién entre los “sujetos” y el “mundo”.

Es un instrumento para la mejor interpretacion de la realidad
y para el cambio.

Es un proceso (psico-social) que inspirado en la espiritualidad
ignaciana, la encarna en nuestra pedagogia.

El Paradigma Pedagégico Ignaciano es un proceso, consciente
y dindmico, que se realiza en cinco etapas, sucesivas y simultaneas,
porque cada una de ellas se integra con las demas, de tal manera que
se afectan e interactiian durante todo su desarrollo.

La aplicacién de este proceso pedagégico no se refiere
exclusivamente al proceso educativo a nivel del aula y de la relacién
educador-educando; es necesario aplicarlo también a todo el entorno
institucional que lo soporta ya que, de lo contrario, podria darse el
peligro de contradecir institucionalmente lo que se pretende 1ograr.
Toda la institucién educa.

Las cinco etapas o pasos del Paradigma son:
Situar la realidad en su contexto.

Experimentar vivencialmente.

1
2
3. Reflexionar sobre esa experiencia.
4. Actuar consecuentemente.

5

Evaluar la accién y el proceso seguido.
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EL PARADIGMA IGNACIANO
CONTEXTUALIZAR
EvaLuar EXPERIMENTAR
ACTUAR REFLEXIONAR

1.Contextualizar la realidad

Es poner el tema, el hecho y sus protagonistas en su realidad,
en sus circunstancias.

La contextualizacién consiste en situar en su circunstancia al
sujeto y aquel aspecto de la realidad que se quiere experimentar,
conocer, apropiar y transformar. Precisamente, el punto de arranque
para San Ignacio es situarse en la “vera historia” es decir, enfrentar la
realidad. Tal contexto supone ver los condicionamientos sociales,
econémicos, politicos y culturales, que pueden distorsionar la
percepcién y comprension de la realidad, el dinamismo de la fe y la
situacién personal del individuo.

La contextualizacién puede hacerse en el sitio (in situ) o a
distancia.
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No cabe duda de que la mejor manera de contextualizar es
hacerlo en el lugar, recomponiendo alli los hechos, viendo alli a los
protagonistas y circunstanciando alli el tema.

Asi hacen los jueces cuando reconstruyen un accidente o un
delito, presunto o real. Eso es “lo que hizo San Ignacio cuando viajé
a Tierra Santa, y alli, en su lugar, contemplaba los hechos y las palabras
de Jests, observando hasta los mas minimos detalles, por ejemplo,
cO6mo eran y en qué direccion estaban las huellas de los pies de Jestis.

Pero no siempre ni todo se puede contextualizar en el mismo
sitio donde se produjeron o producen los hechos, donde actuaron o
actian los protagonistas.

Por eso, San Ignacio propone y pide al ejercitante la otra
alternativa: contextualizar a distancia.

La distancia fisica, incluso el cambio de ambiente y lugar para
hacer los Ejercicios (cuando éstos no son en la vida diaria) no eximen
al ejercitante de contextualizar. San Ignacio le pide como primer paso
de la contemplacién que haga “la composicion de lugar”, y en él
ubique a los protagonistas, los hechos (lo que hace), sus palabras (lo
que hablan), etcétera.

El maestro, si no lleva a los alumnos a los barrios marginales,
a las fabricas, a las instituciones y lugares cuyos protagonistas y
hechos nos interesan, puede hacerlo alternativamente en el aula.

La composicién de lugar, la contextualizacién sera, entonces,
un ejercicio intencional y consciente que dara realismo e iluminara el
sentido original de los hechos, sus protagonistas y sus temas.

Se trata, por tanto, de un ejercicio en el que priman los lenguajes
que activan la imaginacién y la capacidad de reconstruir y visualizar
el lugar y las circunstancias, donde se produjeron o producen los
hechos y actuaron o actiian sus protagonistas.
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Desde un principio la comunidad cristiana vivi6 este dina-
mismo de asumir e interpretar su propio contexto histérico y sélo asi
pudieron prestar suservicio. Este es el significado siempre nuevo de
la encarnacién: “y el Verbo se hizo carne y habit6 entre nosotros”.
Asi el seguimiento de Jests es histérico y ocurre en una situacion
concreta.

El contexto latinoamericano, en que la comunidad vive actual-
mente, puede describirse, por ejemplo, de la siguiente manera:
Nuestras sociedades se enfrentan en la actualidad a un proceso
pluriforme, complejo, antagénico, pluricultural y secularizante. Ante
grupos humanos extraordinariamente ricos, millones de hombres
padecen el hambre, la miseria, la violencia. A pesar de la blisqueda
por salvaguardar el derecho y la paz, la vida se ve amenazada porque
el hombre parece haberse convertido en el mayor depredador del
hombre y del planeta.

También se constata, cada vez maés, una fuerte despersona-
lizacién, en que el hombre ya no es él en si mismo sino un niimero
mas de estas grandes sociedades. La Iglesia, por siglos centro de
inspiracién dominante, es actualmente mirada como una institucién
marginal cuya voz es una més entre otras y, por lo tanto, yano es la
tnica y la definitiva.

Ignacio visualiz6 un mundo semejante, pero su mirada a la
realidad nolo llevé a la desesperanza, sino al descubrimiento de cémo
Dios actiia en la historia de los hombres y de los pueblos. El proceso
pedagébgico de San Ignacio comienza por enfrentar la realidad,
descubrir las causas del mal y la injusticia y dejarse llevar por la fuerza
del “Espiritu de vida”.

Asi también al nivel del individuo, Ignacio antes de empezar
a acompafiar a una persona en los Ejercicios Espirituales, se dio cuenta
de lo imporante que era para ella estar abierta a los movimientos del
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Espiritu, si habia de obtener algun fruto del proceso que se disponia
a iniciar. Basado en este conocimiento previo, Ignacio se formaba
una idea sobre la aptitud del ejercitante para comenzar la experiencia;
sobre si esa persona sacaria provecho de los Ejercicios completos o
seria preferible una experiencia abreviada.

De la misma manera, la atencién personal, que es una
caracteristica distintiva de la educacién jesuita, requiere que el
profesor conozca la vida, los sentimientos, las inquietudes, los
intereses de sus alumnos, conozca el contexto concreto en el que tiene
lugar el ensefiar y el aprender. Para esto ultimo, el docente debe ser
capaz de reconocer los diferentes ritmos y los diversos estilos de
aprendizaje de sus estudiantes y sus diversos tipos de inteligencias.
Debe ser capaz de clasificar los tipos de nociones propuestos en el
programa de su materia o disciplina, sea por su grado de complejidad
o abstraccién, sea por su ubicacién dentro de una determinada
taxonomia, sea por su naturaleza, en si: nociones que pueden ser
descubiertas por el alumno o reveladas o que precisan ser ensefiadas
por el docente. Ubicar el aprender y el ensefiar en su contexto también
significa que el profesor atienda y aproveche las diferentes vias de
acceso al aprendizaje: la sensacion, la emocién, el sentimiento, la
intuicién y la razén. Con estos datos, el docente sabra qué
experiencias disefiar para obtener un mayor provecho académico,
tanto cuantitativo como cualitativo.

Alnivel de la institucién es preciso contextualizarla de manera
similar para llegar en un momento dado a descubrir, por un lado, las
posibles influencias de los condicionamientos sociales en ella, en su
estructuracién, en los estilos de gestion y en el tipo y calidad de las
relaciones interpersonales de todos los miembros de la comunidad
educativa y, por otro lado, de qué manera la institucién educativa
incide o puede incidir en la realidad social mas amplia.
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2.Experimentar

Aunque esta expresién es muy rica y en el uso comun encierra
miiltiples significados!, dentro del Paradigma asume un sentido
preciso que es necesario explicar.

Enfrentando el propio contexto, “la vera historia”, San Ignacio
invita a quien se ejercita (en nuestro caso, alumnos, profesores, la
comunidad educativa toda) a que “sienta internamente” lo que ve,
mira, contempla. Esto lleva a experimentar, a sentir tristeza,
vergiienza, confusién ante el mal; gozo, impulso para entender dénde
y por qué se experimenta eso; deseo de seguir adelante; anhelo de
encontrar como salir de tal situacién o cémo responder ante tanto
bien recibido. :

La experiencia, en el sentido que le damos en el Paradigma, es
la apertura radical del sujeto a toda la realidad. Es toda forma de
percepcién tanto interna como externa. La experiencia es la noticia
informe y previa, carente atin de cualquier significado que pueda
emerger.

Deja de ser experiencia en el momento en que es entendida,
cuando la persona se responde a la pregunta que le impulsa a sentir,
a imaginar, a inquirir, abuscar. En este nivel del Paradigma, el sujeto
esta presente a si mismo en cuanto mero receptor de datos, de sus
propias operaciones sensibles y afectuosas.

En este nivel, 1a persona estrictamente hablando, no sabe de
qué se trata lo que esta sintiendo, percibiendo, registrando.

1 Usamos la palabra “experiencia” para expresar sabiduria, familiaridad
con un determinado campo de la vida, afios de quehacer acumulado en
un oficio; asi decimos: la experiencia es madre de la ciencia, la voz de la
experiencia, a laluz de la experiencia, después de una larga experiencia,
con 50 afios de experiencia, etcétera.
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La experiencia es conditio sine qua non de todo conocimiento
humano.

Los cauces de esa experiencia son los que comunmente
llamamos “sentidos”: ver, ofr, oler, gustar, y tocar, ademas del propio
sentir interno de si mismo, surgido de esas mismas sensaciones
externas, de la memoria, la imaginacién, la afectividad.

Por lo tanto, la tarea educativa fundamental en este nivel de
conciencia consiste en desarrollar, en la persona, la capacidad de
atender, de estar atento a percibir la realidad y los fenémenos que
estan ocurriendo.

3.Reflexionar

Este tercer elemento del Paradigma es el que més propiamente
recoge la actividad intelectual. Es el lugar en que se da la apropiacién
del mundo y por ende su humanizacién.

Enlos Ejercicios, este paso se designa como “reflectir”. Con este
ejercicio o paso se impulsa el preguntarse qué es lo que se ha vivido
en la expenencia, cudl es su significado, qué relacién tiene con cada
una de las dimensiones de nuestra vida y de la propia situacién.

La psicologia del pensamiento y/o de la inteligencia ofrece
actualmente muchas teorias sobre la reflexién. El tema estd cada dia
mas desarrollado y sigue siendo debatido e investigado.

La pedagogia, sirviéndose de la psicologia como ciencia
auxiliar, ha incorporado ya algunas de ellas con diferentes resultados.

Siendo conscientes de ello y teniendo en cuenta que San Ignacio
hace pasar al ejercitante por diversos modos y clases de reflexién,
hemos decidido referirnos solamente a dos manifestaciones basicas
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de la reflexi6n ignaciana, para facilitar la comprensién del Paradigma
y evitar entrar en debates de teorias y corrientes psicolégicas.

Entre los procesos de reflexién, distinguimos dos operaciones
_fundamentales: entender y juzgar.

3.1. ENTENDER

Entender es descubrir el significado de la experiencia. Es
establecer las relaciones entre los datos vistos, oidos, tocados,
olfateados, etc. Es el chispazo que ilumina lo que se presentaba en
penumbras en la percepcién sensible.

Entender es lo que permite al sujeto conceptualizar, formular
hipétesis, conjeturas, elaborar teorias, definiciones, suposiciones.

Partiendo de la experiencia como requisito indispensable e
impulsado por el dinamismo intencional de su conciencia, el sujeto
accede a un nivel superior en el proceso del conocimiento: el de la
inteleccién.

Entender es un punto de llegada para las preguntas que surgen
de la experiencia, pero es un punto de partida para la reflexién que
busca la verificacién, la certificacién, de que se ha entendido
correctamente.

La persona entiende cuando puede responder a las preguntas:
({Qué es esto? ;Por qué es asi?

La inteligencia humana le sale al paso activamente a todo
contenido de la experiencia, con la perplejidad, la admiracién, el
impetu, la intencién de descifrarlo, de codificarlo, de entenderlo.

Para tener un chispazo inteligente sobre qué es “entender”, se
tiene que estar dentro del proceso de aprender o, al menos, se tienen
que actualizar en uno mismo procesos previos de aprender.
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Entender el propio entender requiere: a) la autenticidad para
reconocer que la persona estd ante algo que no entiende; b) una
atencion cuidadosa a las ocasiones en que uno mismo ha entendido
0 no ha podido entender y; c) el uso repetido de experimentos
personales en los que, al principio, uno esta genuinamente intrigado
y luego comprende.

La tarea educativa fundamental para utilizar este nivel de
consciencia, consiste en asumir los dinamismos de nuestro proceso
intelectivo: se aprende a ser inteligente.

3.2. JUZGAR (VERIFICAR)

La segunda operacién de la mente humana contenido por el
término reflexionar del Paradigma, es la de juzgar. Emitir un juicio
es verificar la adecuacion entre lo entendido y lo experimentado; entre
la hipétesis formulada y los datos presentados por los sentidos.

Asi como la experiencia estimula el inquirir, y el inquirir es la
inteligencia que se pone a si misma en acto, el concepto en que se
formula el significado estimula a la reflexién que es la exigencia
consciente de la racionalidad; ella ordena y sopesa, ya sea para juzgar
y completar el proceso, o para dudar y asi renovar el inquirir.

Mediante el juicio, la persona accede al &mbito de la verdad,
de la objetividad, de la realidad. Un juicio verdadero ofrece a la
verificacién de los otros el contenido de lo que afirma o niega
independientemente del sujeto en el que se gest6 ese conocimiento.

Con el juicio se completa el proceso del conocer humano,
porque no basta la combinacién de las operaciones de los sentidos
(experimentar) y del entender.

Por el juicio puede descubrirse y explicitarse la distincién entre
el hechoy la ficcién, la 16gica y el sofisma; el juicio permite distinguir
lo que aportan al nacimiento de la realidad la filosofia y el mito, la
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historia y la leyenda; el juicio posibilita comprender y diferenciar la
astronomia y la astrologia, la quimica y la alquimia, la medicina
profesional y la popular.

Con el juicio emerge un nivel de conciencia superior al del
entender: el de la reflexién critica.

El sujeto accede a él cuando puede responderse a la pregunta
;esrealmente asi? La respuesta, el juicio, se expresa en su forma més
lacénica por la expresion: si o no.

Sin embargo, el conocer humano no se puede poner en el juzgar
excluyendo el experimentar y el entender. Hacer juicios independien-
temente de toda experiencia es hacer a un lado los hechos y olvidarse
del contexto y de la realidad.

La formacion critica en la educacién consiste, por tanto, en
aprender a respetar las exigencias de la verificacién: cuidar que se
cumplan las condiciones para que una inteleccién pueda constituirse
en realidad dfirmada.

4, Actuar

El proceso que vamos describiendo quedaria truncado si
terminara en el entendimiento, la verificacién y el juicio critico sobre
la materia o experiencia estudiada. El aporte decisivo de la Pedagogia
Ignaciana consiste en desafiar a la persona a dar un paso mas: asumir
una postura personal frente a la verdad descubierta, revelada o
construida y actuar en coherencia con ella.

La accién es entendida como la manifestacion operativa de
una decisién libremente asumida para la transformacién de la persona
y de la realidad institucional y social en que vive.
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Dentro del paradigma, esta definicién de la accién, como su
‘cuarta etapa, se operacionaliza en dos momentos:

4.1. LA DECISION

Aunque el proceso del conocer humano, ingrediente
substancial y constitutivo del paradigma ignaciano, quede cabalmente
realizado con el juicio, el dinamismo de la conciencia no termina ahi.
La afirmacién o negacién que constituye el juicio como expresién de
la reflexion critica, es el soporte de un ulterior nivel de conciencia:
ante la verdad el sujeto se manifiesta, emerge, como persona
responsable y libre. Se revela como una creacién original.

Por el dinamismo de su propia intencionalidad consciente, la
persona se siente impulsada a decidir, a definir la orientacién de su
vida, a ejercer su libertad. Es aqui donde el ideal, la verdad amada,
se percibe, se descubre, se explicita, se elige como valor.

Ignacianamente, para decidir con rectitud se requiere deliberar,
es decir, ponderar las razones en pro o en contra de cada una de las
alternativas y los movimientos o mociones que se experimentan en
cada una deellas. Tras esta deliberacién, quien se ejercita debe elegir
y someter luego su eleccién a la confirmacién. Las meditaciones de
dos banderas (Ejercicios nn. 135 ss), tres binarios (nn. 149 ss), tres
grados de humildad (nn. 164 ss), y las reglas de eleccién en los
diversos tiempos espirituales (nn. 169 ss) son la referencia necesaria
para comprender la riqueza de este paso del Paradigma.

Libremente el sujeto hace de si mismo lo que es él; nunca en
esta vida estara terminada su obra, siempre se halla en proceso,
siempre se trata de un logro precario, del que puede resbalarse, caer,
despedazarse.

En este nivel, el dinamismo de la conciencia se manifiesta ya
no por el deseo de conocer y de conocer correctamente, sino como el
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eros del espiritu que abraza la realidad para transformarla porque la
ama.

Este es el nivel de la decision auténtica, objetivo (escopo) y fin
de los ejercicios ignacianos.

Desde una perspectiva humana, el nivel de la eleccién explicita
los imperativos éticos de la persona, su dimensién axiol6gica.

Desde una perspectiva cristiana, nos encontramos ante la tarea
de buscar y hallar la voluntad de Dios.

En ambos casos se trata de liberar nuestra libertad para elegir
auténticamente; para el cristiano, es la vida en el Espiritu. El discerni-
miento es la metodologia elaborada por Ignacio para realizar este
proyecto.

Decidir es trascender la reflexion critica, la verdad descubierta,
por el bien amado, por el valor. Decidir es operativizar el auténtico
ser del hombre: “ser para los demas”. Decidir es asumir la visién del
mundo que resulta del experimentarnos amados por Dios —fe- para
transformar la realidad con criterios de justicia, haciala implantacién
del Reino.

En este nivel, la tarea educativa fundamental es el desarrollo
de la libertad y de la responsabilidad.

42.LA OPERACIONALIZACION

Después, el sujeto pasa a la puesta en practica de dicha eleccién
discurriendo y procurando los medios, modos y tiempos que le
permitan efectivamente actuar, asumiendo valores, actitudes y
conductas consistentes y consecuentes con su eleccién ya que “el amor
se muestra mas en las obras que en las palabras”.

Para eso, todas las experiencias de aprendizaje propuestas por
la escuela, en la sala de clases o fuera de ella, deben ser disefiadas de
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tal modo que posibiliten, ademés del gusto por aprender activa y
reflexivamente, canalizar las fuerzas motivacionales que surgen frente
a la conquista del aprendizaje (la conquista de la verdad), elementos
basicos que mueven al hombre hacia el compromiso y hacia la accién.
Ignacianamente hablando, el compromiso y la accién deseada,
libremente elegida por el individuo, deben estar orientados por el
magis, el mayor servicio a Dios y a nuestros hermanos.

5.Evaluar

Por evaluacién se entiende una revisién de la totalidad del
proceso pedagégico seguido a lo largo de cada uno de los pasos del
paradigma, para verificar y ponderar en qué medida se ha realizado
fiel y eficientemente, y por otra parte en qué grado se han obtenido
los objetivos perseguidos, en términos de cambio y transformacién
personal, institucional y social.

La evaluacién, por lo tanto, toma en consideracién
necesariamente dos aspectos I) Revisién de procesos y 2) Ponderacién
y pertinencia de resultados.

5.1. REVISION DE PROCESOS

Revisar los procesos es volver a prestar atencién y enfocar el
pensamiento sobre los procesos mismos en los que se ha estado
involucrado, asi como también sobre los contenidos manejados,
actividades realizadas y los medios utilizados en cada uno de los
pasos del paradigma, para constatar su idoneidad, su articulacién y
su eficiencia, para, consecuentemente, reforzarlos, mejorarlos o
cambiarlos.

Esta revision de procesos puede y deberia darse de dos formas
complementarias entre sf:
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5.1.1.

5.1.2.

Una es la evaluacién que se realiza al final de un proceso,
unidad o subunidad de trabajo, para ver retrospectivamente y
ponderar la interrelacién dinamica de procesos, contenidos,
actividades en cada uno de los participantes en relacién a la
eficiencia y eficacia para conseguir los fines y buscar elementos
que mejoren esos procesos.

Otra es esa misma evaluacién realizada no en momentos
terminales o cuasiterminales, sino diacrénicamente a lo largo
de su desarrollo, con el fin de poder mejorarlo y readaptarlo
en su mismo desenvolvimiento a las condiciones del sujeto.
Esta evaluacién formativa resume asi varios aspectos:

 Proceso de diagnéstico: dindmica que implica identificar,
aclarar, definir y concretar el punto de partida del sujeto
(persona o institucién) que esta en el proceso del paradigma,
para poder ajustar este proceso a la situacién especifica del
mismo, y pueda ser lo mas provechoso para el fin que se
: pretendé; Este aspecto del diagnéstico, en la etapa inicial
del paradigma, puede aportar muchos de los elementos a
ser contemplados y tenidos en cuenta en la contextua-
lizacién; y a lo largo del paradigma funciona como el
actualizador de la contextualizacién, ademés de ayudar a
reformular y a acomodar los otros pasos del paradigma.

e Proceso de mejoramiento: con los aportes del diagnéstico
constante, el proceso formativo esta siempre en permanente
adaptaci6n para responder a las necesidades personales de
cada uno, mejorando cualitativamente toda la dindmica con
los ajustes adecuados. '

e Proceso de ayuda personal: teniendo en cuenta con el
acompafiamiento diagnosticante las potencialidades y
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condicionamientos especificos de cada sujeto, ya sea
individual, social o institucional, y pudiendo adecuar el
proceso del paradigma a cada necesidad especifica, el
proceso se convierte en una dindmica constante de ayuda
personal.

5.2. PONDERACION Y PERTINENCIA DE RESULTADOS

Ademés de la dindmica continua que tiene que promoverse
en la revisién —evaluacién de los procesos—, es necesario también,
periédicamente y en determinados momentos, hacer cortes para
analizar lo que va quedando como pasado, ponderar los objetivos
conseguidos en el periodo culminado y examinar la pertinencia de
los resultados.

5.2.1. PONDERACION DE LOS OBJETIVOS CONSEGUIDOS

Todo el proceso de la pedagogia ignaciana est4 orientado a
conseguir determinados objetivos, concretados y manifestados de
alguna manera en el documento de las caracteristicas, Por lo tanto,
es importante examinar detenidamente si los procesos promueven y
consiguen esos objetivos que, en tltimo término, tienen que
configurar a la persona comprometida en su fe con la justicia y el ser
para los demas.

Ademas de confirmar la consecucién de los objetivos, se han
de analizar todos los elementos que han contribuido a ello, para
detectar las causas y factores que lo han impedido o limitado, en
caso de que no se hayan conseguido. En el caso de que todo parezca
positivo, la evaluacién reconfirmara y reforzara los procesos y
elementos que més hayan contribuido a conseguir el fin; en el caso
negativo, crea la ocasién de cambios para corregir todo lo que se vea
necesario para tal efecto e introducir nuevos elementos encaminados
a superar los resultados anteriores.
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5.2.2. PERTINENCIA DE LOS RESULTADOS

La evaluacién tiene que analizar y examinar si los objetivos
conseguidos responden o estan dentro de las orientaciones hacia los
fines tltimos que se pretenden. Asi, la pertinencia no hace referencia
solamente a la posibilidad de haber conseguido o no los objetivos
buscados, sino también puede cuestionar la validez de los mismos,
teniendo como punto de referencia los fines tiltimos.

En una sociedad presionada por el dinamismo del constante
cambio, el tiempo transcurrido entre la planificacién y su realizacién
puede darse tanto a nivel personal como a nivel institucional o social.
Los cambios de contexto, por ejemplo, pueden afectar muy
profundamente cualquier planificacién, proceso o estrategia.
Acciones y recursos que pueden ser titiles en un determinado
contexto, pueden no serlo en otro distinto.

Como se puede comprender, la evaluacién cuestiona todas las
etapas del paradigma; pero no se queda en el mero cuestionamiento.
La evaluacién examina los resultados del proceso, busca las causas y
sus posibles superaciones o remedios y, por lo tanto, reabre el camino
para seguir avanzando.

Hoy en dia la tecnologia educativa ha dado valiosos aportes a
los enfoques de la evaluacién. Hay mucho que se puede aprovechar,
con tal de que se haga uso de ella con sentido critico.

Indicadores de que el proceso y sus resultados van en la linea
de lo que fundamenta y orienta la propia vida y de la institucién
educativa son, por ejemplo, la paz y la alegria, la audacia y la
creatividad, el aumento de esperanza, el consenso con que toda la
comunidad asume una decision.
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Il. Los sujetos del paradigma

En los Ejercicios Espirituales de San Ignacio, como en su

pedagogia, todos aprenden: ejercitantes y director, alumnos y maestro.

Pero para que ese aprendizaje sea posible se le exigen ciertas

condiciones a cada uno.

a)

b)

En primer lugar, se les piden actitudes fundamentales como:

Generosidad, apertura y disponibilidad: “Con grande 4nimo y
liberalidad” (EE.EE., 5) y continuar “con todas sus fuerzas”
(EE.EE., 16).

Que busquen sinceramente el cambio (“ordenar su vida”), y si el
deseo no fuere total, al menos estar con “deseo de deseo”,
“moviéndose, poniendo todas sus fuerzas para venir al contrario”,
agere contra (cfr. anotaciones 12 y 16).

Que maestro y alumnos (director y ejercitantes) mantengan el
didlogo con una actitud reciproca de mutuo respeto y estima,
“presuponiendo que todo buen cristiano ha de estar mas pronto
a salvar la proposicién del préjimo que a condenarla” (EE.EE.,
22).

El maestro debe partir de la realidad concreta de cada alumno

(educacion personalizada, Ignacio recomienda al director de Ejercicios
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Espirituales ~Anotaciones 6 a 10; 18, 1 9 y 20— que considere la
situacion en que al empezar se puede encontrar el ejercitante). Y en
cada caso debe plantear el proceso pedagdgico segiin su realidad,
seglin sus necesidades y segtin sus potencialidades (EE.EE., 76).

El educador ignaciano, inspirado en el modo como Dios mira
y apuesta por los hombres (Meditacién de la Encarnacién), tiene fe
en el hombre (Efecto Pygmalion) y sabe que, no obstante las
limitaciones de cada alumna y alumno, todos podran llegar a niveles
progresivos de madurez y plenitud. Desde la fe en los alumnos y en
su potencial de cambio, se hace profesional de la esperanza.

El alumno es actor y sujeto de la educacién. El maestro es
facilitador y compafiia que respeta el proceso de cada uno. La Peda-
gogia Ignaciana es activa y participativa. Ignacio no da contenidos
que el ejercitante tenga que aprender; el ejercitante aprende lo que
descubre y experimenta en sus ejercicios. La Pedagogia Ignaciana
considera que la accién es constitutiva del conocimiento. En la
espiritualidad ignaciana, los sujetos de la educacién no son sélo el
alumno y el maestro, son también sujetos todos los miembros de Ia
comunidad.

La parte décima de las Constituciones aporta pautas inspirado-
ras para la pedagogia cuando describe cémo la comunidad asume la
corresponsabilidad de la vida y el crecimiento de todos y el modo
como el superior debe animarlos y gobernarlos.

260



lIl. El paradigma ignaciano a nivel
institucional?

Introduccién

En esta parte de nuestro documento se pretende aplicar- el
esquema basico del Paradigma Ignaciano al cambio que queremos
lograr en cada uno de nuestros colegios. Este propésito es congruente
con nuestro fin apostoélico reformulado en la Congregacién General
XXXII en sus decretos 2° y 4°, y también con los objetivos de la
estrategia general para aplicar el paradigma.

Para hacer esta aplicacién nos apoyamos basicamente en dos
principios:
1. El proceso de socializacion del carisma ignaciano como aparece
en las Constituciones de la Compaiiia de Jests®.

2 Aunque en este capitulo presentamos la aplicacién del paradigma
especifimente a los colegios, es obvio que el alcance de esta propuesta es
mucho mas amplio y puede adaptarse a todas las instituciones educativas
como son las universidades, obras de educacién popular, escuelas
técnicas, etc. Creemos que la formacién misma de los jesuitas puede
aprovechar fructuosamente mucho de lo que aqui se sugiere.

3 Vergara A. Jests, El estilo ignaciano como propulsor de una universidad
de inspiracidn cristiana. Ed. ITESO, Guadalajara, México, 1985.
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2. La bisqueda de la experiencia educativa, como la expresién
contemporanea exitosamente probada del magis ignaciano®.

Conforme a estos dos principios fundamentales, estructura-
mos el desarrollo del presente capitulo en los apartados siguientes:

1. El fin externo de nuestros colegios

2. La estrategia del cambio: organizar la transformacién de los
procesos educativos. '

3 La formacién de las personas responsables del cambio.

1.El fin externo de nuestros colegios

Conforme al esquema de las Constituciones, el primer paso
para constituir o para transformar una institucién es establecer con
la mayor claridad el fin tltimo, el fin externo de dicha institucién.

Sin entrar al contexto particular de cada colegio, considerado
en cuanto institucién educativa, el fin iltimo de todo colegio es el fin
mismo de la educaci6n.

La actividad educativa no tendria sentido si no fuera por sus
objetivos respecto a la sociedad en que se encuentra inscrita. Es el
objetivo externo de la educacién el que le da significado a toda ins-
titucién educativa’.

Esto, valido para toda empresa que educa, es doblemente
valido para nuestros colegios que pretenden formar “hombres y
mujeres para los demds”. Por eso el fin tiltimo de nuestros colegios
es el fin apost6lico de la Compaiiia de Jests.

4 Schmelkes, Sylvia, Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas, OEA,
Washington, 1994.
5 Schmelkes, S, Ibidem, p. 7.
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Lo anterior puede parecer una obviedad. Sin embargo, en el
operar cotidiano de nuestros colegios es una obviedad que parece
olvidarse.

Asi, para algunos parece que importa mas organizar las
actividades del colegio de tal manera que los alumnos sean capaces
de pasar un examen, de cumplir los requisitos que exige pasar al
grado o nivel siguiente, de cumplir con las normas y los reglamentos
de la escuela o con la normatividad oficial del gobierno, que el
verdadero para qué de todo lo anterior. Al perderlo de vista, muchas
veces sucede que educamos mas para la escuela que para la vida;
que servimos mejor al aparato educativo oficial que a la sociedad
mas amplia.

También ha sido un error costoso y repetido en nuestros
colegios que al establecer los objetivos de la educacion se suela pedir
a la escuela cosas tan ambiciosas y que no dependen de ella, que la
labor educativa resulta siempre deficitario ante tales pretensiones.

Por ejemplo, se pide a la educacién que logre objetivos como
los siguientes:

* Crear identidad nacional.

* Propiciar movilidad social.

® Mejorar las oportunidades de empleo de sus egresados.

¢ Formar ciudadanos democraticos.

* Extender la cultura universal.

* Aumentar los niveles de ingreso de quienes pasan por sus aulas.

® Ofrecer la capacitacién requerida por el aparato productivo a la
mano de obra que éste necesita para generar riqueza, etcétera.
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Y si bien es cierto que la educacién es un hecho social que
promueve, por definicién, todos esos resultados, también es cierto,
y muchas veces se olvida, que la escuela no es la tinica responsable
de que esto se logre. Y hay contextos en los que la escuela dificilmente
puede lograr algo diferente de lo que se transmite informalmente en
el sistema social mas amplio.

Pero lo que es un hecho indiscutible, es que la educacién es el
ingrediente sin el cual un proceso de desarrollo carece de la calidad
necesaria para hacer a los sujetos agentes activos de su propia
transformacién y de la de su entorno social, politico y cultural.

Sin entrar en el debate sobre la utilidad de la escuela y las
~ funciones de la educacién, proponemos como el fin externo del
quehacer educativo en nuestros colegios:

Impulsar la formacién de las personas que constituyen la
comunidad educativa, para que puedan contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida actual y futura de toda la sociedad mediante la
transformacién de la realidad social en justicia, amor y verdad.

Mejorar la calidad de vida de nuestros educandos es contribuir
a que lleguen a ser hombres y mujeres libres para el servicio de los
demés.

2. La estrategia del cambio: organizar la
transformacion de los procesos educativos

También nuestras instituciones (colegios) son sujetos del

Paradigma Pedagdgico Ignaciano. Mediante él podran entrar en el
proceso pedagégico y en el de conversién y cambio.
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21. PUNTO DE PARTIDA DEL CAMBIO: RECONOCIMIENTO DE QUE
HAY PROBLEMAS (EXPERIMENTAR EL CONTEXTO)

En el desarrollo de sus actividades, la organizacién como ente
social flexible y dindmico, influido por el medio interno y externo,
va gestando en su interior diversas situaciones que obstaculizan el
cumplimiento de los objetivos, limitan la realizacién de ciertas tareas,
distorsionan las metas, o bien se plantean nuevos desafios y
proyecciones que deben asumir.

Para enfrentar tales situaciones, se van creando las condiciones
necesarias para una planificacion permanente y sistematica, que
incluye los procesos de implementacién y evaluacion, tanto de la
organizacioén en su conjunto, como de las distintas sobrestructuras e
instancias pedagégicas.

En tal sentido los centros educativos promueven un proceso
permanente, sistematico y recurrente de diagnéstico-reflexién-accién-
evaluacién, construyendo paulatinamente una estrategia de
investigacién-accién, caracterizada por un proceso continuo de
autorreflexién y autoayuda de la organizacién y de las estructuras e
instancias pedagoégicas y administrativas.

Desde la perspectiva de la pedagogia ignaciana, el arranque
del proceso es la experiencia. Esto, aplicado a la situacién institu-
cional, nos lleva y nos enfrenta al reconocimiento de los problemas.
El peor enemigo de un proceso de transformacién de nuestros colegios
es la autocomplacencia. Con frecuencia nuestros colegios, en el con-
texto local y nacional, aparecen como de los mejores, si no como el
mejor de la ciudad en que se ubican. Y desgraciadamente esto obsta-
culiza la biisqueda del cambio y de la excelencia.

Pero si somos sinceros, y si nos dejamos cuestionar por la expe-
riencia de lo que Dios nos pide, no podemos menos que reconocer y
enumerar muchos problemas reales en nuestros colegios.
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El cambio implica resolver esos problemas, y resolverlos de
raiz; para eso hay que encontrar sus causas y combatirlos. Y tanto el
detectarlos como el combatirlos es tarea de todos los que constituyen
la comunidad educativa. Por eso, porque se trata de entender las
situaciones de un modo nuevo y diferente y de comenzar a vivir
valores nuevos, estamos ante una nueva cultura, ante un cambio
cultural. ’

No es este el lugar para enumerar los problemas que son co-
munes a nuestros colegios, pero si para insistir en que cada colegio
debe analizar sus propios problemas y sus causas. Para ello requiere
informacién. Informacién sobre si mismo y su ubicacién en la
sociedad y su funcién real. Y el colegio debe concebirse a si mismo
como generador de informacién y como usuario de esa misma
informacién. No pocos de nuestros colegios han iniciado fructuo-
samente su proceso de cambio con un diagnédstico o autodiagnéstico
que busca recoger, sistematizar y compartir esa informacion.

Pero lo central de este primer paso es que se trata de los
problemas de cada colegio, en su contexto peculiar y concreto,
descubiertos y reconocidos por las personas que trabajan ahi, quelo |
constituyen y por la comunidad a la que ese Colegio sirve.

2.2. LA ORGANIZACION DE LOS PROCESOS (LA REFLEXION)

2.2.1 . Los SUJETOS DEL CAMBIO

Aungque en el punto de arranque se requiere la participacién
de todos los que forman la comunidad educativa, es al entrar a esta
parte del proceso en la que es indispensable explicitar una cuestién
fundamental: ;Quién es el sujeto del cambio? En otras palabras:
{Quiénes son los responsables del proceso de transformacién?

Para responder esta pregunta, acudimos a un principio funda-
mental de la bisqueda de la excelencia humana.
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Este principio fundamental consiste en que los criterios para
calificar la excelencia humana estan centrados en la satisfaccién del
beneficiario.

Pero, ;quiénes son los beneficiarios de la educacién?

Congruentemente con el fin externo que asumimos para
nuestro quehacer educativo, y resumiendo lo més posible, los
beneficiarios de la educacién, en una gradacién de circulos
concéntricos de lo mas inmediato a lo mediato son:

¢ El alumno de hoy.

¢ Ese mismo alumno, mafiana.

* El profesor actual.

* El profesor que lo recibira en el siguiente grado.
* Los padres de familia.

* Launiversidad que lo reciba como egresado.

¢ Lacomunidad en la que el alumno vive.

* Lasociedad a cuya transformacién contribuira econémica, politica
y culturalmente.

Por lo tanto, un proceso que busca la excelencia educativa
integral, debe estar orientado a servir de manera cada vez mejor a
sus destinatarios.

Para lograr esto, estd demostrado practicamente que los
resultados de una organizacién dependen de las personas que
trabajan en ella. Si se quieren mejorar estos resultados, todos tienen
que participar en el disefio y ejecucién de los procesos que lo hagan
posible.
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Ahora bien, la verdadera participacién se da cuando hay
comunidades. La comunidad vela por el objetivo comtin, no por los
objetivos individuales, la comunidad se complementa, se forma y se
refuerza.

Supuesto este punto de partida, las comunidades organizadas
deben identificar un problema, conocer sus causas, disefiar soluciones,
vigilar su puesta en préctica, evaluar, evitar que se vuelvan a presentar
situaciones que conduzcan al proceso anterior, y buscar nuevas
formas para lograr niveles de resultados atin mejores.

La excelencia humana la induce y genera el equipo docente;
sin embargo, la comunidad educativa no estd compuesta sélo de
maestros. En ella participan los alumnos, los padres de familia, los
funcionarios, los administradores y la sociedad como un todo. Es
necesario incorporar a estos miembros a los esfuerzos colectivos para
mejorar la calidad.

2.2.2. LAS CONDICIONES PARA LA EXCELENCIA

El papel del Rector: la excelencia requiere liderazgo

En un proceso de transformacién de nuestros colegios, el papel
del Rector es fundamental. El Rector del colegio es un elemento clave
en un proceso de biisqueda de la excelencia.

Si no esta involucrado y comprometido con el propésito de
lograr la excelencia, de transformar el colegio, es muy dificil que éste
mejore.

Pero el papel del Rector en un proceso de biisqueda de la
excelencia, es muy diferente de lo que usualmente se espera de él al
nombrarlo para ese puesto actualmente.

El Rector debe convertirse en un lider que impulsa y estimula
un proceso de mejoramiento continuo.
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Para un Rector lo mas importante deben ser las personas. Esto
significa que piensa en las necesidades de los beneficiarios, y que
para satisfacerlas procura lograr que el educador, cualquiera que sea
su puesto en el colegio, se sienta orgulloso de su trabajo.

El Rector debe asegurarse de que el proceso de bisqueda de la
excelencia sea al mismo tiempo un proceso de formacién en el trabajo
y esté acompafiado de los elementos formativos indispensables para
lograr que puedan llevarse a cabo los cambios propuestos.

El Rector tiene en su rol de animador, dos responsabilidades:
la de mantenimiento y la de mejoramiento. La primera implica
establecer reglas claras y asegurar que se cumplan. La de
mejoramiento, a la que debe dedicar por lo menos la mitad de su
tiempo, implica mejorar gradualmente los niveles de logro
alcanzados.

2.2.3. LA ELABORACION DE UN PROYECTO

El proceso de transformacién de un colegio para mejorar la
calidad parte del reconocimiento de un problema, que debe ser motivo
de preocupaci6n para el Rector del colegio. Esta preocupacion por el
problema debe generar ideas de c6mo resolverlo.

Estas ideas se tienen que concentrar en un plan, pero un plan
que oriente la bisqueda de la excelencia. Tiene que cumplir varias
condiciones:

* Elaborarse en equipo.

* Comenzar por estabilizar los procesos actuales (en un inicio, el
Rector debe propiciar que el equipo en su conjunto reafirme y
exprese en forma clara los minimos de comportamiento esperados
de los docentes y demas miembros de la comunidad educativa).

¢ Disenar los resultados esperados.
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¢ Privilegiar los procesos que previenen el problema.

* Disminuir las variaciones: uno de los preceptos importantes de la
biisqueda de la excelencia es reducir a cero el paso de deficiencias
alnivel siguiente. La soluciénno esté en identificar las deficiencias
y regresarlas a su lugar de origen, sino en evitar tolerarlas o
generarlas. En la escuela, la solucién que le damos al rezago
escolar, es la de volver a empezar: reprobamos al alumno; el costo
econdémico, social y afectivo de esto es enorme.

e Atenuar las resistencias.

El plan global del colegio tiene que ser apoyado por programas
maés precisos que surgen de mecanismos como los circulos de calidad,
la formacién de equipos interdisciplinares, pequefios equipos de
personas unidas por afinidad de areas de trabajo y de intereses, en
donde pueden participar alumnos y padres de familia.

2.3. ELPASO A LA ACCION

Todo el trabajo que se ha descrito hasta aqui, resultaria estéril
sin la accién. Para San Ignacio, el amor esta en las obras, no en las
palabras. Y el paradigma ignaciano coloca la accién como el paso
decisivo del proceso.

Esta accién, como un proceso personal recoge los elementos
centrales del paradigma (experiencia, inteleccion y reflexién critica)
y los lleva a su cabal realizacién. La praxis asume la verdad percibida
en la experiencia, formulada como hipétesis en la inteleccién y
verificada en el juicio y la hace realidad libre y responsablemente.

Por supuesto que tanto la persona como la institucién pueden
abdicar de esta responsabilidad y dejar de actuar o actuar incon-
gruentemente con la verdad afirmada. Esta es la cara oscura del
proceso humano de autoconstruccién, de desarrollo humano, de la
historia de la salvacién.
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Pero aqui hablamos de la accién que, en la bisqueda del bien
humano, asume la verdad como valor, la conserva, la eleva a realidad
transformada y transformadora y asi la planifica.

En nuestra mas legitima tradicién esta praxis es la que logra
instaurare omnia in Christo (fundar en Cristo todas las cosas).

2.3.1. LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EXTERNA

La mejor forma de tomar en cuenta al destinatario es hacerlo
participar en el proceso. Si los padres de familia y la comunidad son
beneficiarios del quehacer del colegio, es importante lograr su mayor
participacién.

Debemos potenciar los vinculos que existen en todo colegio
entre éste y la comunidad, y entre los docentes y padres de familia.

El aula puede ser un excelente punto de partida para comenzar
a propiciar la participacién de los padres. El maestro puede hacerlo
tomando en cuenta la realidad comunitaria en el aula, logrando que
los padres participen en la creacién de ambientes mds propicios para
laeducacién y el aprendizaje; dialogando con las familias de los alum-
nos, encontrando maneras de que la comunidad se vuelva maestra.

La experiencia ha demostrado que los esfuerzos por lograr la
mayor participacién de padres y comunidad, se traducen en mejores
niveles de aprendizaje de los alumnos.

A la vez que aprenden los padres, los maestros también se
enriquecen. ‘
2.3.2. ALGUNAS IMPLICACIONES DE LA ACCION EN BUSCA DE LA EXCELENCIA

La primera implicacién es que tenemos que aprender a criticar
y ahacer sugerencias, a abrirnos a las criticas de los demés, y a intentar
poner en practica las ideas de otros.
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Otra implicacién es que nos enriquecemos mas cuanto mas
entendamos que somos diferentes unos de otros; y respetemos y
aprovechemos esas diferencias.

El consenso es requisito de un movimiento hacia la excelencia:
tenemos que estar todos de acuerdo en que lo que nos proponemos
hacer es bueno y es posible.

No estamos verdaderamente actuando para lograr la
excelencia, si no nos preocupamos todos los dias en cada uno de
nuestros colegios, desde el quehacer docente, por ofrecer aprendizajes
relevantes a nuestros alumnos.

Asi se traduce, para el caso del trabajo en aula, tener como
referencia a nuestros beneficiarios.

Tampoco estamos actuando para obtener la excelencia deseada,
si no nos preocupamos en forma continua y cotidiana por discernir
en la experiencia de Dios, cdmo estamos promoviendo la justicia en
el aula. ‘

Esto significa dar mas a los que tienen menos.

Nuestra meta debe ser que ningtin alumno aprenda menos de
lo que nos hemos trazado como objetivos. Para esto debemos creer
en nuestros alumnos. Ellos nos daran la razén.

Por tltimo, tenemos la obligacién de compartir y difundir
nuestros logros y nuestra forma de alcanzarlos, no sélo en nuestros
otros colegios jesuitas, sino con nuestros colegas de otras escuelas de
la ciudad, y con las autoridades educativas,

iBonum est diffusivum Sui! (El Bien se difunde por si mismo).
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2.3.3. LA EVALUACION

La evaluacién es una parte constitutiva de la accién asi
entendida. La evaluacién tiene dos componentes: el seguimiento y
la evaluacién misma.

Uno de los pasos més importantes en un proceso de biisqueda
de la excelencia es el seguimiento de los procesos.

Dar seguimiento significa revisar que los procesos estan
cambiando.

El seguimiento también debe hacerse en grupo.
Cuando ya puedan espérarse resultados hay que evaluar.

Evaluamos fundamentalmente para verificar que nuestros
procesos mejorados, funcionaron. La evaluacién, por sisola, no puede
mejorar la calidad. Son los procesos mejorados los que la mejoran.

2.3.4. LA EXCELENCIA ES ASUNTO DE RENDIR CUENTAS

La historia de nuestros colegios en la mayoria de nuestros
paises, en América Latina, en los tiltimos 25 afios, nos permite explicar
y aun justificar muchas de nuestras deficiencias.

En algunos paises, el sélo hecho de haberlos mantenido
funcionando con poco apoyo, disminucién y envejecimiento de los
jesuitas en ellos, bastaria para explicar el sentimiento de abandono
que prevalece en algunos colegios, y subraya el mérito de esta labor.

Sin embargo, esta larga crisis ha propiciado también situaciones
injustificables: el aislamiento de estas instituciones, la falta de
continuidad de los proyectos, la creacién de feudos que no rinden
cuentas a nadie.

Es necesario, como parte de esta accién transformadora, caer
en la cuenta, en consecuencia, de la necesidad que tenemos como
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sistema educativo latinoamericano jesuita, como red de colegios en
cada uno de nuestros paises, como colegio en particular, y como
educadores, de rendir cuentas ante nuestros beneficiarios, de la forma
como trabajamos y de los resultados de nuestro trabajo.

Especialmente en este momento en que somos convocados a
renovar el servicio que en la educacién podemos prestar mediante la
Pedagogia Ignaciana secularmente valiosa para nuestro continente.

Nuestra obligacién, conforme al fin externo que hemos
asumido, es rendirle cuentas de los resultados de nuestro trabajo a
nuestros beneficiaribs, todos ellos: alumnos, padres, universidades
y en tiltimo término a la comunidad més amplia.

No debemos esperar a que nos pidan cuentas para rendirlas;
tenemos también que educar a nuestros beneficiarios para que nos
las pidan, més atin, nos las exijan. La exigencia es el motor principal
de la excelencia,

Y para nosotros, jesuitas que trabajamos en la educacién, rendir
cuentas es una consecuencia fundamental del servicio de la fe cuya
exigencia natural es la promocidn de la justicia.

3. La formacioén de las personas responsables
del cambio

3.1. INTRODUCCION

Las instituciones, nuestros colegios, estan constituidas por
personas. Nuestro compromiso de transformar los colegios conforme
al fin apostélico de la Compaiiia, no serd operativo si no dedicamos
lo mejor de nuestro esfuerzo a la tarea de formar a nuestros cola-
boradores en el estilo ignaciano entendido como “un modo comun”
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de actuar debido a una experiencia profunda comiin, que es la de los
ejercicios.

Esta propuesta no s6lo se inspira en los EE.EE. ignacianos, sino
que pretende ser una expresién contemporéanea y adaptada a nuestra
cultura de las operaciones y normas metodolégicas que conducen a
la experiencia fundamental de los ejercicios propuestos por Ignacio
y puede ofrecer una respuesta vilida al reto que formula el Padre
General en su alocucién en Cavalleti, el 29 de abril de 1993:

Desligar la experiencia espiritual especifica de Ignacio de
Loyola de los retos culturales, sociales y religiosos de la Europa
del Renacimiento y la Reforma, para encarnarla en el
Humanismo Social que corresponde a los retos de nuestros
tiempos. .

Esta propuesta de formacién no suple ni elimina la necesaria
capacitaci6n profesional nuestra y de nuestros colaboradores en todas
las modernas ciencias de la educacién: la supone, la integra.

Se trata més bien de una metodologia que pueda ser
incorporada al quehacer educativo ordinario, que esté presente en la
cotidianidad de la comunidad educativa, que inspire desde abajo la
formulacién de criterios y metas en la bisqueda de la excelencia
educativa en nuestras instituciones desde la formacién de sus recursos
humanos.

3.2. LOS CINCO PASOS DEL ESTILO IGNACIANO EN LA
FORMACION (TRANSFORMACION) DE UN EDUCADOR LIBRE

3.2.1. PREPARARSE Y DISPONERSE

La tarea educativa es exigente. Requiere del cumplimiento de
condiciones materiales y externas, como tiempo, dedicacién personal,
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paciencia ante los fracasos o limitaciones. Y esto no s6lo para el que
comienza sino para quien afio tras afio se enfrenta a un “volver a
empezar”. ’

Eleducador debe enfrentarse cotidianamente con la necesidad
de prepararse, de descubrir sus propias ignorancias, sus
obsolescencias, de enfrentarse a si mismo. Y ante todo esto el
activismo acapara, el servilismo al dinero evita pagar cualquier precio
serio para buscar sensatamente las raices trascendentes del hombre.
No resulta facil para el educador aceptarse como educando.

Ademas, el educador ha de aceptar incondicionalmente a los
otros: alumnos y colegas en la ensefianza; ha de prepararse y
disponerse para comprender sus ideas, sentimientos y motivaciones
y para establecer auténtico diéloéo con todos.

Para el educador cristiano esta aceptacién se torna atin mas
incondicional, porque en la fe se sabe que Dios ama a los hombres no
por ser buenos o por méritos propios, sino simplemente porque son
hombres.

La aceptacion de los demds no consiste en ignorar los defectos
del otro o fingir no verlos, o tratar de justificarlos. Cuando se niegan
los defectos de una persona entonces propiamente no se le acepta.

3.2.2. CONFRONTARSE Y LIBERARSE

La historia humana, desde sus origenes, esta penetrada de bien
y de mal, de verdad y de mentira, de luz y de tinieblas.

En el hombre hay una lucha irreconciliable entre la tendencia
de vida y la de muerte, entre la autenticidad y la inautenticidad en
términos modernos.

San Ignacio distinguié con claridad genial dos formas dife-
rentes e irreconciliables de atraer al hombre: el bien y el mal. A esta
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distincién la llamé “discernimiento espiritual”. Las reglas que sobre
esta materia dejé escritas en los EE.EE. representan una genial
aportacion a las ciencias modernas de la introspeccion.

Cotidianas representaciones del drama que esto genera son:
la inhibicién y la represién personal, los descarrios en la bisqueda
de la verdad, el egoismo amenazante ante cualquier orden social
concreto, la decadencia de comunidades, sociedades, civilizaciones,
la cerrazén de las personas, los prejuicios de clase, y todo esto en su
dimensién social en América Latina se presenta como marginacion
extrema para muchos del tener, del poder, del saber, como explotacion
generalizada, como sistemas socioecondmicos profundamente
injustos, como estructuras de pecado.

Este drama lleva facilmente a la duda, a la incredulidad y de-
sesperanza. A esto se afiade quiza un atefsmo no confesado abier-
tamente. Y entonces, al negar toda posibilidad de encuentro directo
con Dios, se derrumba la esperanza en la eficacia del bien —por ser
bien- sobre el mal. Se llega a creer que el mal se vence con el mal.

El cristiano no puede vivir en la desesperanza. Cree que el
mensaje de salvacién es un mensaje que libera. La liberaci6n se con-
quista en medio de una lucha constante con el mal. Las bienaven-
turanzas cobran su poderio real en la préctica de la vida cotidiana.
Hay que aprender a vivir en la lucha irreductible entre el bien y el
mal.

En la confrontacién hay que hacer un inventario autocritico
no sélo de los recursos materiales, sino también de las fuerzas
espirituales. La experiencia inmediata de la injusticia y del pecado
nos llevaran por un camino de autenticidad a descubrir mas y masla
justicia y el amor, hasta tener una experiencia de plenitud que nos
libere definitivamente.
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3.2.3. PARA TENER Y ASUMIR UNA EXPERIENCIA PROFUNDA Y
TRASCENDENTE (EN EL ENCUENTRO CON DIOS O EN LA BUSQUEDA
DE LA VERDAD Y DE LA JUSTICIA)

La préctica por el camino del bien, de la verdad, de la justicia
no puede durar largo tiempo en medio del conflicto y la dificultad.
Solamente podemos soportar la carga, si llegamos a tener una gran
experiencia de la fuerza de Dios y de estos ideales.

Sélo la aceptacién incondicional de los otros, especialmente
del pobre por ser pobre y el amor por ellos, conducen a experiencias
auténticas de justicia y verdad.

Tarde o temprano, Dios se manifiesta al que lo busca en la
oracién o en la accién.

Casi siempre esa experiencia se presenta de repente,
inesperadamente. Sin saber c6mo, la persona confidndose a Dios,
acepta finalmente lo que le parecia inconciliable: el sentido del dolor,
de la culpa y la muerte, por una parte y, por la otra, la experiencia de
un Dios inabarcable.

En la experiencia trascendente se establece con Dios una
relacién inmediata de comunién. De este contacto con Dios, el hombre
sale fortalecido y plenamente liberado. Supera toda ideologia, toda
dificultad, todo dolor, toda culpa y, en tltimo término, la muerte.

De este amor incondicional sentido en el fondo de la existencia,
brota un conocimiento nuevo y creador que descubre y disfruta cada
vez mas de la vida, que permite ser mas profundo y real, mas critico
y objetivo.

Brota también una respuesta cada vez més generosa e
incondicional a Dios.

El hombre de los EE.EE. es indomefiablemente libre frente a
todo lo que no sea Dios mismo. Su independencia le mantiene libre
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frente al dinero, al poder, al prestigio, a la competencia, al orgullo.
Sélo el amor le basta.

3.2.4. POR LA CUAL SE DESCUBREN LAS ORIENTACIONES
FUNDAMENTALES QUE ENFOCAN Y ORGANIZAN LA VIDA

Para el educador que no profesa la fe en Jesucristo, pero que
ha tenido una experiencia trascendente, el amor supremo es el del
semejante al que llega por el reconocimiento concreto de los demas.

Ese amor le guia, le descubre nuevos conocimientos, y nuevos
itinerarios. Elitinerario de vida queda marcado por esta aceptacién
amorosa e incondicional de los demas y se abre a un futuro totalmente
nuevo. El hombre libre empieza a ya no disponer de si mismo, sino
a servir a los demés.

Dios al darse inmediatamente a los hombres, les sefiala sus
preferencias. El cristiano, al asumir esta experiencia, esta dispuesto
a abandonar sus propios planes para seguir los de Dios.

La ley de la Encarnacién se cumple en el cristiano por el segui-
miento de Jestis: Dios no viene de arriba imponiendo sus planes. El
Verbo toma carne para obedecer desde abajo la voluntad de su Padre.

El mismo seguimiento de Jests se hace diferente en cada
cristiano.

Para el educador cristiano, el amor por los pobres y la sed de
justicia son divinos. El criterio para compartir y comulgar con los
pobres no es propiamente la solidaridad humana, sino el agape de
Dios que se apodera de nuestra capacidad de amar.

No se ama a Dios sino amando al hermano, pero el hombre no
ama verdaderamente a su hermano a no ser que lo ame con el amor
del que nos amo primero.

Asi entendemos la opcic’m Preferencial por los oprimidos.
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3.2.5. PARA EL BIEN DE TODOS (HACIENDO LA HISTORIA DE LA SALVACION)

Las orientaciones fundamentales son cauces por los que
transita la persona libre. Pero son las acciones, la praxis, las que
operativizan tales orientaciones; las que transforman nuestra libertad
potencial en libertad efectiva.

En una auténtica vocacién de educador, la verdad, la justicia,
el bien, se van apoderando de todo el hombre en todos los dominios
de su actividad. El educador estd inmerso en su mundo y en ese
subsuelo arraiga para producir frutos.

El hombre de los EE.EE. termina haciendo una peticién final:

Reconocer tanto bien recibido para poder en todo amar y servir
a Dios y asi, el Sefior se va apoderando del hombre de los EE.EE.
hasta invadirle en todo su espacio y llenarlo de transparencia. Dios
entra en todo el hombre y en todo su horizonte.

El encuentro con Dios no se da solamente en la contemplacién
retirada, sino también en el corazén del mundo, en toda vinculacién
y accién del hombre con su mundo.

El hombre de los EE.EE. se da al amor y al servicio en todo.
Esta es a conclusion, si asi puede llamarse, de los EE.EE. en la
contemplacién para alcanzar amor y es al mismo tiempo el fin tiltimo
de la educaci6n ignaciana: la formacién de hombres y mujeres para
los demas, personas altamente calificadas, plenamente conscientes y
amorosamente comprometidas por el bien de todos.
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