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INTRODUCCION

En el marco del Programa de Masificacion de la Cuftura y la Educa-
cién que el gobierno cubano esta llevando a cabo, el tema ambiental y el
de desarrollo sostenible han tenido un espacio importante, en corres-
pondencia con el proceso institucional para implementar una politica
ambiental consecuente can la expresidn politica de incorporar al Medio
Ambiente al proceso de desarrollo del pals, Como parte de este proceso
an 1997 se aprobd [a “Estrategia Nacional de Educacién Ambiental”,
documento programatico en el que se manifiesta [a necesidad de que la
Educacion Superior Cubana desemperie un rol protagénico en el desa-
rrollo de una cultura ambiental en nuestra pobiacién como premisa para
lograr los objetivos y metas del desarrollo sostenible.

La naturaleza compleja del problema ambiental exige una reflexicn
integradora donde confluyan fenémenos estudiados por dominios del
saber totalmente separados.
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La complejidad de lo ambiental incluye la consideracion de fendme-
nos naturales y sociales y dentro de estos los cognoscitivos, 1os econdmi-
<0s, los polfticos v los ideoldgicos (Delgado ).

El Ministerio de Educacién Superior de la Republica de Cuba (MES)
fue creado en 1976. Algunas Institucicnes de Educacidén Superior (IES)
tienen una larga vida académica previa como son la Universidad de La
Habana creada en 1728, la Universidad de Oriente en1947y la Universidad
Central de las Villas en 1952, el resto fueron credndose postericrmente.

Actualmente hay 21 IES adscriptas al Ministerio con un total de
alrededor de 19.500 trabajadores de los cuales 6.600 son docentes. La
cifra de estudiantes de cursos diurnos de pregrado es de 28.000, los
cuales reciben una instruccion y formacién curricular medicambiental,
que ha ido perfecciondndose progresivamente a partir de la Cumbre de
Rio en 1992.

Ademas reciben formacién y educacién ambiental por vias extracu-
rriculares y no formales a través de actividades promovidas por Extensién
Universitaria y la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU).

En cuantoe a la actividad de postgrado, de las 255 Maestrias que se
ejecutan en las 1ES adscriptas hay 25 que pueden considerarse de un
corte ambiental cldsico bien definido. Estan en proceso de preparacién
o recién se han aprobado algunas Especialidades de Posgrado crientadas
ala formacion en el puesto de trabajo de personas que se ocupan de los
aspectes ambientales en la industria, la agricultura, los servicios y en
los distintos niveles de gobierno. Actualmente se perfecciona la inclusion
de la dimensién ambiental en todas las Maestiias y Especialidades de la
Educacién Superior Cubana.

El trabajo de extensién universitaria, uno de cuyos objetivos
explicitos es la reafirmacian de los valores ambientales en los estudiantes,
inciuyé en el recién terminado curso la participacion en 111 proyectos
comunitariosy en el cursoc anterior en 150. La mayor parte de estos fue
realizada conjuntamente con organizaciones e instituciones provinciales
v nacionales. Estas reconocen el impacto positivo de las universidades
en €l trabajo comunitaric. Se trabaia con éxito en incrementar la efec-
tividad en la ejecucion de cada proyecto.
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Los resultados cientifico-técnicos obtenidos se pueden valorar me-
diante aigunos ejemplos. La Tabla 1 ofrece informacion sobre los premios
otorgados por la Academia de Ciencias de Cuba (ACQ) y sobre los logrados
en los 3 Gltimos Forum Nacionales de Ciencia y Técnica.

Tabla 1. Algunos Premios Reclbidos desde 1996 hasta el 2000

L PREMIOS 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
ACC 18 18 18 k|
% del total 39 42 33 58
FORUM CIENCIAY TECNICA | or | - | 82 | -
9% del total Fo%e T “2 17 ™" =

Como se aprecia el Ministerio de Educacién Superior ha alcanzado
en los dltimos afios un % considerable del total de premios que otorga
la Academia de Ciencias de Cuba y de ellos alrededor del 10 % corres-
penden a Proyectos que trabajan en ios aspectos que mas comiinmente
se reiacionan con la dimensién ambiental natural y humana. Por ejemplo,
el Instituto Superior Politécnico José Antonic Echeverria recibié reciente-
mente el Premio del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
de Mayor Relevancia para el Medio Ambiente, que trata de fa evaiuacion
del impacto ambiental de las construcciones turisticas en la Cayeria Norte
y otras zonas costeras del pais. A partir del afio 2000 el MES establecid
un premio al “Resultado Aplicado que mas haya contribuido a la Proteccion
y Mejoramiento del Medio Ambiente” .

Sin embargo a pesar de los logros enunciados aun subsisten una
serie de problemas comunes a casi todas las instituciones del Ministerio
de Educacién Superior. Estos pueden resumirse de la siguiente forma:

1. Limitaciones en |a formacién de una cultura ambiental en los
profesores y trabajadores en general.

2. Insuficiente dominio de la tematica medio ambiental por parte
del personal dirigente.

3. Limitada influencia en la formacion en gestidon ambiental de las
personas de las comunidades ubicadas en las &reas de influencia de
las IES adscriptas.
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4. Obtencidn limitada de resultados cientifico-técnicos orientados
a la preservacién y mejoramiento del medio ambiente nacional.
En la inmensa mayoria de |os casos, la mayor limitante para el de-
sarrollo de las investigaciones es la gran dificultad para utilizar
adecuadamente ¢l potencial académico disponible por carecer del
financiamiente nacional e internacional necesario.

5. Pobre participacion de la mayoria de las |ES adscriptas al MES
en actividades de Consultoria Ambiental, que son una via expedita
para coadyuvar a la preservacién del medic ambiente y lograr el
desarrollo sostenible; asi como para obtener financiamiento para
la investigacién.

6. Condiciones poco adecuadas del medio ambiente fisico en la
mayorfa de las |IES debido entre otras razones a la falta de financia-
miento para crear o mejorar algunas instalaciones y servicios. Exis-
ten ademas otras causas coma la creacion innecesariade residuales
o el manejo inadecuado de estos; el ineficiente uso de la limitada
energfa disponible; la inadecuada atencitn a las dreas verdes; falta
de drboles vy la poca recuperacion y reciclaje de materiales sélidos,
que pucden evitarse y resolverse sin grandes inversiones.

El reto entonces para |a Educacidn Superjor cubana esta en como
disefiar una Estrategia de Educacion que permita formar profesionales
con una cultura ambiental sélida que les posibilite comprender los proble-
mas ambientales en su dimensién mas generaly holistica. Al mismo tiempo
esa estrategia debe permitir, de forma orgénica e integrada, interactuar
con la comunidad, fos gobiernes, las administraciones y el sector empresarial
para trasladar esta cultura a todos los sectores de la sociedad y fograr un
mayor acercamiento a la realidad del desarrolfo sustentable. (Diaz C.y col)

De este modo se podré contar con un sistema integral para llevar
a cabo este proceso de formacion.

DESARROLLO

En el caso de |la Universidad de La Habanala expresién de la voluntad
politica de atender lg creacién de un pensamiento y una cultura ambiental
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en los estudiantes, profesores y trabajadores con un enfoque de sistema
integral que trascienda los marcos de la actividad universitaria y que
contribuya también a la sostenibilidad de nuestro desarrollo social y
econdmico, ha side la creacion y reestructuracion del Centro de Estudios
de Medio Ambiente (CEMA).

El CEMA tiene como misidn “Ser un espacio de reflexidn, intercambio,
colabaracién y debate interdisciplinario entemas ambientales que propicie
el desarroflo de una cultura ambiental dentro y fuera del Ambito universita-
rio, desempefiando un papel protagénico en coordinar y promover acciones
en fos campos de la educacion ambiental y la investigacion cientifica®. Sus
rasgos principales son la interdisciplinariedad, la voluntariedad en la par-
ticipacién, la colaboracion intercentros, ef consenso vy la flexibilidad.

Estd compuesto por un pequefic grupo de personas (4.) que realizan
las funciones de administracion y organizacion y un colegio de direccion
conformado por los representantes de la Facultades y Centros de Estudio
(23 personas, cuya composicién incluye quimicos, ffsicos bidlogos, ged-
grafos, comunicadores sociales, psicSlogos, fildsofos, juristas, matematicos,
entre otros).

Tienc una estructura organica, matricial, con una forma flexible,
poco estructurada jerarquicamente, organizada en forma de proyectos,
cuyo principal elemento de direccidn es la coordinacion de actividades
y la cooperacién entre sus miembros.

Entres sus funciones esenciales estd el coordinar y promover accio-
nes en el campo de la docencia de prey postgrado y la investigacién cienti-
fica que propicien el desarrollo de esta cultura ambiental con un enfoque
holistico. Para ello se vincula con otras instituciones dentro y fuera del
pais relacionadas con la problemdtica ambiental, tanto para potenciar
sus posibilidades como para identificar los problemas a abordar.

Estos rasgos expresan la cualidad emergente de este centro que
lo distingue de otras entidades dentro del &mbito universitario,

La premisa entonces para el desarrcllo de |a Estrategia ha side la
creacién del CEMA, ya que.la creacién de una nueva forma de pensar
para abordar de forma integrada el problema ambiental, exige nuevas
formas organizativas no tradicionales que permitan:
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+ Cooperacién organica entre los miembros del equipo
» Suprimir barreras entre diferentes esferas cientificas

« Comunicacién entre campos diferentes del conocimiento (Henri-
ques, R.D.)

Esto es esencial para abordar el problema ambiental como probiema

complejo.

Las BASES sobre las que se elabord la estrategia fueron:
1. Enfatizar en el componente ético de los problemas ambientales

y su sofucion.

2. Ensefianza de pregrado:

« Papel central del estudiante como objeto y sujeto de todas las
acciones que se realizan.

« Utilizar el plan de estudios existente en cada carrera, sin crear
nuevos planes. Sélo introducir algunas asignaturas en los casos
que se estimara conveniente. Abordar la problematica ambiental
a través de la "ambientalizacién” de las asignaturas del curriculo
docente.

«» Disefiar una serie de actividades que tributen de forma coherente
a la formacién ambiental de los estudiantes y que abarquen todas
fas esferas de accidn de los mismos, es decir actividades lectivas,
trabajo de investigacion y extension universitaria, dentro de su espe-
cialidad.

Disefiar actividades de caracter multidisciplinario que les permitan
una mejor comprensién de estos problemasy les evidencien |a nece-
sidad de la cooperacion interdisciplinaria para solucionarios.

3. Enseflanza de postgrado:

» Papel central del objeto de estudio, que debera ser abordado con
un enfoque integrador.

« Enfasis on la interdisciplinariedad como eje central para la con-
solidacién de los conocimientos impartidos en la ensefianza de
pregradoy para acercarse de modo efectivo a las scluciones reales
de los problemas detectados.
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Para ilustrar la materializacién de esta estrategia se muestran
algunos ejemplos de acciones concretas realizadas y resultados
obtenidos.

ACCIONES (FENERALES

* Incorporacion de la dimensién ambiental a las Estrategias Educa-
tivas de cada Facultad, de modo que se dispenga de un instrumento
institucional y politico para velar por el desarrollo de esta cultura
ambiental en cada area .

» Elaboracion de fa Estrategia Ambiental de cada Facultad y Centro
de investigaciones de la Universidad para garantizar coherencia y
complementariedad en las acciones docentes e investigativas que
se disefien para los estudiantes y profesores, asi como garantizar
que cl trabajo de extensién universitaria que se realice tenga una
componente ambiental explicita.

e Existencia de un Programa de Extension Universitaria adecuado
a las concepciones mas actuales de esta actividad, considerdndola
en su funcién totalizadora por estar presente en cada uno de los
eslabones estructurates de la universidad.

sParticipacién en la Red Estudiantil Iberoamericana de Medio Am-
biente (REIMA) que ha propiciado la realizacién de eventos juve-
niles, edicidn del boletin EcoTemas, etc,

» Utilizacion del Proyecto de Educacion de Valores llevado a cabo
por el Centro de Estudios para €l Perfeccionamiento de a Educacion
Superior para reforzar en los estudiantes y profesores la creacién
de actitudes y valores que contribuyan al enfoque de la problema-
tica ambiental desde un punto de vista ético.

Como parte de |3 investigacién se han elaborado y aplicado estra-
teqgias educativas dirigidas a potenciar el desarrollo de valores en
los estudiantes en diferentes niveles curriculares: asignatura, Zum-
bado (1999), Iglesias (2001); afio académico, Gonzalez y Ameneiros
(1999); y carrera, Gonzdlez (2000,
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» Creacion del Comité de Bioéticaen la Universidad como centro
de reflexion y debate, donde el tema de Bioética y Medic Ambiente
ha sido y continlia siendo un punto importante de analisis. Partici-
pan en estos debates estudiante y profesores asi como profesio-
nales de otras instituciones,

» Puesta en marcha de una Maestria en Mancjo Integrado de Zonas
Costeras con un marcado cardcter interdisciplinario e integrador
para abordar las investigaciones relacionadas con los problemas
ambientales y de otro tipo asociados a estas zonas. Esto ha consti-
tuido un experiencia importante para profesores y estudiantes de
postgrado.

« Disefio y puesta en marcha de una Maestria en Medio Ambiente
y Desarrollo con el mismo enfoque enunciado en el caso anterior.

» Ejecucion de una serie de Proyectos de participacion comunitaria
en distintas Facultades y Centros de Estudio en los cuales se han
integrado estudiantes y profesores de diferentes especialidades y
que respondan, en buena medida, a las lineas de investigacion que
sustentan las maestrias interdisciplinarias que se han disefiado.

« Disefio y ejecucidn de un Programa de capacitacion en medio am-
biente para los funcionarios y directivos del gobierno y la administra-
cion de la Ciudad de la Habana, que les permita mejorar su funcion
y hacer mas exitosa la gobernabilidad ambiental para un desarrollo
sostenible. Este programa ha incluido una maestria y un diplomado
en Administracion Publica, un diplomado en Gestién de Gobierno
y cursos y seminarios de tematicas diversas asi como un Taller para
el perfeccionamiento de la Estrategia Ambiental de la provincia.

e Participacién en la Red de Formacion Ambiental del Ministerio
de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente, donde la Universidad es
la responsable de la capacitacion por vias formales de los funcio-
narios tanlo de este ministerio como del gabierno a nivel municipal
y provincial en la Ciudad de La Habana.
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ACCIONES PARTICULARES QUE ILUSTRAN
DIFERENTES ARTISTAS DE LA ESTRATEGIA

Facurrap pE QUIMICA

1. Introduccion de la asignatura Quimica Ambiental (desde hace 4
cursos) en el ditimo afio de la carrera con el objetive de profundizar
en el papel de los quimices a favor de la proteccién y prevencion de
los problemas de contaminacion ambiental que pueden ir asociados
al desempefio profesional.

2. Introduccion paulatina en las practicas de laboratorio del trata-
miento de los residuales generados. Estudio de alternativas para
la sustitucion de los reactivos mas téxicos y/o peligrosos, que incluye
una analisis econémico preliminar. Todo este trabajo es realizado
por los propios estudiantes,

3. Establecimiento de una Seccién de Quimica Ambiental dentro de
la Jornada Cientifica Estudiantil que cada afio se celebra, donde se
han incluido Mesas Redondas con analisis muy criticos de como la
carrera forma o no una cultura ambiental de la profesion.

FacuLtab DE GEOGRAFIA

1 Proyecto de Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente.

+ Estudio del medio ambiente en el municipio Plaza de la
Revolucion en Ciudad de la Habana.

« Creacion del Club de Investigaciones Geogréficas.
Participan estudiantes, profesares, miembros de la comunidad y
autoridades del gobierno local.

Facurran b Brorooia

1, Creacion del Grupo Guatini para la Educacién Ambientaly Protec-
cién de la Naturaleza. Este es un grupo esencialmente estudiantil.
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Labor realizada por los estudiantes como brigadistas pedagogicos
en las Escuelas Secundarias Basicas donde imparten clases, para
potenciar la educacién ambiental y el cuidado del medioambiente.
Desarrollo de proyectos para a proteccién de las aves. Dentro de
estos estan:

» Las arroceras y los humedales como unidades de conservacion
de las aves acudticas de Cuba.

» El refugio de fauna del ric Mdximo, un humedal cubano de
importancia internacional.

Estos proycctos se ejecutan por el Grupo de Ecologia de Aves de

la Facultad e involucran un numeroso grupo de estudiantes. Se [levan a
cabo en las provincias de Sancti Spiritus, Camaguey y Santiago de Cuba.
Poseen una destacada influencia extensionista y educativa para estas
zonas rurales lo que ha permitido un incremento en la conservacién de
los recursos naturales por parte de la propia peblacién. Han recibido
premios internacionales.

Facurran ok CoOMUNICACION SOCIAL

Proyecto de |dentidad Universitaria, Imagen de la Capital y Medio
Ambiente.

Esun amplioy abarcador proyecto, con un marcado caracter exten-
sionista que comenzé a ejecutarse en el cursc 2001-2002.

En lo que a Medio Ambiente se refiere se han comenzado acciones
en el Programa Ecoldgico de la Peninsula de Guanahacabibes en
el occidente del pals y en zonas de Reserva Ecoldgica del Turquino
y Baracoa en la regién criental.

CENTRO DE INVESTICACIONES MARINAS

Proyecto de Estudio y Conservacion de las Tortugas Marinasen la
Peninsula de Guanahacabibes.

Esle proyecto involucra a mas de 150 estudiantes, profesores y
otros trabajadores de la Universidad de La Habana. Se destaca la
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participacion de estudiantes de las Facultades de Biologfa, Comu-
nicacion Social, Derecho y Geograffa. Entre las principales acciones
realizadas estan:

» Trabajo de Educacion Ambiental en 7 escuelas primarias y 5 co-
munidades encaminado a la conservacion de estas especies en
peligro de extincidn.

» Actividades literarias y artisticas en estas comunidades para estu-
diantes de primaria y secundaria.

+ Divulgacion del proyecto por emisoras radiales locales, nacionales
y Radio Habana Cubay en espacios televisivos de cardcter provincial
y nacional,

2. Proyecto Proteccion de Ecosistemas Marinos (incluye confe-
rencias, talleres, visitas al Acuario Nacional y 3 zonas costeras.

3. Catedra Felipe Poey. Realizacién sistematica de actividades vin-
culadas a 1a vida y obra de este clentifico y naturalista cubano en
el tema de medio ambiente v |la conservacién.

JArDIN BoTdnico NACIONAL

1. Proyectos encaminados al estudio y sistematizacion de la flora de
Cuba vy el Caribe.

2, Taller anual sobre Conservacidn, Andlisis y Manejo Planificado de
Plantas Silveslres Cubanas.

3. Labor educativa de los instructores-guias del Jardin con los visitantes
(estimados en 110 oco al afo). Esto incluye diferentes proyectos
tales como:

» Planta del mes,
= Magia del bosque verde.
s Ecoalimentacion

4. Realizacion de exposiciones resaltando aspectos de grupos
vegetales especificos y aspectos culturales y sociales que involu-
cran el componente vegetal (artesanias, pinturas, etc).
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Realizacion de actividades de Educacion Ambiental con las escuelas
situadas en el municipic donde se encuentra el Jardin. Algunas de
ellas son:

« Circulo de interés "Amigos de la Betanica”.

« Circulo de interés "Marti v 1as plantas". Se fomenta el amor vy el
cuidado de las plantas a través de la obra de nuestro Héroe Nacio-
nal José Marti.

« Ludoteca: juegos de mesa como parchis, damas chinas, etc. con
motivas vegetales.

Realizacidn de Festivales de Verano e Invierno con el objetivo de
promover e incentivar las visitas al Jardin de la poblacion, especial-
mente de los nifios.

Desarrollo de proyectos comunitarios:

» Salvemos El Globo. El Globo es una comunidad cercana al Jardin
donde viven muchos de sus trabajadores. Estd dedicado a la educa-
cién ambiental de la comunidad haciendo énfasis en el embelleci-
miento y cuidado de la misma y de las plantas y dreas verdes con
medios propios de la comunidad.

« Comunidad alerta. 5e desarrolla con los habitantes def poblado
de Santiago de as Vegas, cercano al Jardin. Promueve el uso y cui-
dado de plantas medicinales y ornamentales, asi como de las areas
verdes y la conservacién de la biodiversidad de especies vegetales
de la zona.

C ONCLUSIONES

El papel de las Universidades ante el reto del Desarrollo Sostenible,

estd en contribuir a formar hombres con una cultura y un actitud social
en la que su enfoque de los prablemas ambientales no se traduzca en
acciones, determinadas por presiones profesionales, laborales o coyuntu-
rales, sino donde el medio ambiente y el respeto hacia el mismo se haya
constituido en un valor, en patrén de conducta, en un rasgo de su per-
sanalidad. Sélo asi podremos enfrentar los problemas del desarrollo.
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C6émo lograr esta cultura estara determinado por el contexto
econdmico, social y polftico en que cada Universidad se desenvuelva,
Hemos tratado de mostrar algunas de las acciones emprendidas por las
Universidades cubanas para logrario, enfatizando en el caso de la Univer-
sidad de La Habana, que en su compromiso con la sociedad favorece la
formacién de perscnal calificado, capaz de producir los nueves conoci-
mientos necesarios para fomentar un verdadere movimiento social am-
bientalista.
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