Educacion y desarrollo sustentable

LOS CRITERIOS BASICOS

Desarrollo sustentable ¢s algo mis que el crecimiento favorable de algunos
indicadores macroeconémicos obtenidos durante un cierto tiempo por un pais. Eso
podria ser un mero bum o estallido econémico, tan effmero como una noche de
fuegos artificiales. El desarrollo sustentable supone una integracién arménica entre
el crecimiento econdmico y las variables oue aluden al bieneslar social y a la
capacifacion permanente de la poblacién. Porque el éxito econdmico de unos pocos
combinado con la miseria de muchos no es propiamente el desarrollo de la sociedad
¥ por lo tanto, no asegura la estabilidad politica y la gobernabilidad, con lo cual la
sostenibilidad del modelo se pone en cuestién.

También es importante sefialar que si los bienes y servicios que producen las
sociedades se obtienen merced a un usc agresivo € irracional de los recursos de la
naturaleza, en el largo plazo histérico no podria haber desarrollo sustentable para
nadie. Valga citar al respecto un par de botones de muestra, precisamente en Guayana,
la regidn de los grandes rios y de las selvas, ya que, segiin las Naciones Unidas, "...Ia
disponibilidad mundial de agua se ha reducido de 17 mil metros cibicos per capita
en 1950 a 7 mil en la actualidad" . tgualmente, se indica que “Desde 1970 la superficie
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forestal por {cada) mil habitantes se ha reducido de 1i,4 kilémetros cuadrados a
7.3"2,

Siendo pues el del desarrollo sustentable un modeio altamente complejo en ¢l
que se deben ir entrecruzando de manera virtuesa tantas variables, con tantas
reorganizaciones o reingenierias como fuese haciendo falia a través del tiempo, seria
necedad atribuirle al factor educativo el caricter de panacea para asegurarlo, No
plantearé pues, ningtn axioma ifuminista y maximalista al estilo de "Educad, cducad,
aue todo lo demas os sera dado por afiadidura”. Poraue se requiere un haz de criterios
rectores y un cuerpo de politicas de Estado sobre los asuntos medulares que se
mantenga en el tiempo. para alcanzar y mantener ¢l objetivo deseado del desarrolio
sustentable.

Lo que si es cierto es que la evaluacién de las experiencias exitosas en el
proceso de desarrolto de distintos paises en el ticmpo contemporaneo, ha demostrado
que un fuerte y bien enfocado impulso a la educacién ha formado parte de todas esas
experiencias. Y podria decirse que la educacion, sea cual sea el perfil especifico de
cada modelo en parlicular, siempre estd presente de manera destacada. Lo cual equivale
a decir que mas alld de las distintas combinaciones de cartas que cada sociedad
baraje para mantenerse en juego y ganar, en todas y cada una de ellas Ja educacion es
el comodin.

Asi Alain Mingat, en su estudio sobre las economias asidiicas de alto
rendimiento, encontrd que ... han sido tan exitosas en las dltimas décadas porque
enfatizaron la inversién en la educacidn primaria..” ?. Y "... no sélo lograron
tempranamente la cobertura en la educacion primaria sino que, simultineamente,
proporcionaron una educacién de gran calidad” 4.

Assuvezy en un plano més general, Manuel Castells aludiendo a las dificultades
de construir una teoria global sobre este tiempo de transicidn civilizatoria indica

t Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. fnforme sobre desarrollo bumane 1998, Ediciones
Mundi-Prensa, Madrid, 1998, p. 4.

2 ldem.

3 Aluin Mingat. “Costo y financiamicnto de la educacidu en cconomias asidticas de alto rendimiento”,
en: Vatios. Financiamiento de la edsicacion en América Lating, PREAL-UNESCO, Santiago de Chile,
1998, p. 101,

4 Ibidern, p. 103
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que, sin embargo, lodas las invesligaciones ¢ interpretaciones “... estdn de acuerdo
en la centralidad de la generacion def conocimiento y procesamiento de |z informacion
como las bases de |a nueva revolucién socio-técnica”>.

Y ello es asi poraue se ha transformado el paradigma del modelo de produccion
econdmica generindose, segln Carlota Pérez,

un proceso de transicion de la produccidn en masa, intensiva en energla y materias
primas, a la preduccién flexible y adaptable, intensiva cn informacion y materia
gris {...) un modele de produceidn que tenia a las rutinas éptimas como meta, a
un modelo que ve en el constante cambio técnico su rutina principal ©,

Y porque cuando hablamos de paradigmas y modelos podemos tener la
tendencia a creer aue los planteamientos son lejanos y meramente tedricos,
permitaseme decir que esto del cambio técnico como rutina principal significa Que,
como describe [gnacio Avalos, ¢l 40 por ciento de los produclos que usan las empresas
y las personas actualmente, desapareceran del mercado, por obsolescencia, en cinco
afios, mientras que el 50 por ciento de los oue se venderdn en los préximos diez
afios, todavia no ha sido inventado 7.

Es que vivimos en una nueva era, la del conocimiento. Peter Drucker asienta
en relacion con la economia mundial que: “Las industrias que en los GlLimos cuarenta
afios han pasado a ocupar el centro de la cconomia son aquellas cuye negocio es la
produccidn y fa distribucién de conocimientos y no la produccién y la distribucion de
objetos™ &,

Todo esto desemboca en la conclusién que el novelista y ensayista Carlos
Fuentes destaca: "... todos estdn de acuerdo en que la naturaleza del progreso en el
siglo XXI dependerd, ante todo, del factor educativo. La educacion como base de
conocimiento. El conocimiento como base de informacién. La informacion como

5 Manuel Castells. “Flujos, redes e identidades: Una reoria eritica de la sociedad informacional”, en:
Manuel Cascells ez alii, Nuevas perspectivas criticas en educacion, Ediciones Paidos, Barcelona, 1994,
p. 15,

6 Carlota Péres. "Nuevo parrén reenolégico y educacién superior: Una aproximacitn desdela empresa?,
CIID-CRESALC. Reros cientificos y recnologivos, vol. 3, 1991, p. 32,

7 lgnacio Avalos. “Mds materia gris que materia prima”, £ Diario de Caracas, 01-03-1993, p 3,

8 Deter Drucker. Lo sociediad post-capitalista, Edirorial Norma, Sanrafé de Bogotd, 1994, p. 198,
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base de desarrallo” ®. Es por ello Que, segin Fuentes, "Sin la educacion, sin el
magisterio, jamds salvaremos los valores del pasado ni alcanzaremos los del porvenir.
[se es el tamaiio del desafio. Ese es €l tamafio de |a esperanza” '°.

Ahora bien, destacar quc el conocimiento sc considere como ¢l principal
factor del nuevo paradigma productivo y que la educacion es el comodin de todo
modelo de desarrollo sustentable, no implica por mi parte la afiliacién a cualquier
tipo de reduccionismo. Porque ni el desarrollo sustentable se podria asentar tan sélo
en unas estupendas politicas educativas, tal como senalé desde el pdrtico de esta
exposicion, ni las finalidades de la educacion podria supeditarse exclusivamente al
crecimiento econdmico.

Porque postulo, tal como sefialaba hace varios afios en el 1 Encuentro Nacional
de la Sociedad Civil !, que el principal fin de la educacion ha de seguir siendc formar
a la persona y al decirlo sc alude a una gama muy amplia de opciones filoséfico-
antropoldgicas, las cuales deben respetarse bajo el criterio de un sano pluralismo.
Poraue hay muchas maneras de entender lo que es la persona humanay sus finalidades
existenciales. Ocurre, sin embargo, que en el terreno politico y econémico si hay
coincidencias en que |a educacion debe formar al ciudadano apto para participar en
nuevos y mds exlgentes procesos democratizadores v debe, también, formar al
productor ¥ ya no mas al empleado, at burécrata improductivo o a especiinenes
similarcs.

En sfntesis, la educacién debe formar a la persona, al producter, al ciudadano.
En tal sentido, muchas organizaciones de la sociedad le propusimos a la Asamblea
Nacional Constituyente un cuerpo de siete articulos (sin que fuesen acogidos o siquiera
discutidos con nosotros), en el primero de los cuales se caracterizaba a la educacion
como ... €l proceso permanente de formacion a lo largo de toda la vida de las
personas, en el que se interrelacionan las etapas formales de escolaridad con las

9 Carlos Fuentes. Por un progreso incluyente, Instituro de Escudios Educativos v Sindicales, México,
1997, p. 39.

10 Thidem, p. 41

11 Leonardo Carvajal, “Apuntes para la transformacidn educativa”, Encuentro y alternativas, tomo 2,
UCAB, Caracas, 1993, p. 595,
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experiencias laborales, sociales, culturales, religiosas y de interaccion con los medios
de camunicaci6n e informacién. entre otros” 2.

En cuanto a sus finalidades. postulamos en otro articulo que son:

... dotar a las personas con os saberes basicos de una cultura general en lo
humanistico y en lo cientifico-tecnoldgico: estimular ¢l deseo y las capacidades
de aprender y de crear con aldn de exeelencia: forlalecer la sensibilidad estéticay
ecoldgica y promover un sano desarjollo emocional: preparar para el cambio
continue cn todas las csferas de taviday lormar para trabajar ¢n cauipo: capacitar
para producir y para emprender; incitar a la participacion en la vida social y
politica en marcos democriticos; enfatizar la dimensidn moral de la personalidad,
estimilzndo el desarrollo de una libre y recta conciencia y promoviendo el respeto
¥ la solidaridad hacia los demds seres humanos: procurar un sane equilibrio entre
la necesaria apertura a las distintas culturas de Latinoamérica y del mundo, par
una parte, y ¢l arralge dindmico en los valores histdricos de la propia localidad,
elnia, regidn y nacidn, por ka otra .

sFORMA NUESTRA EDUCACION
CIUDADANOS PRODUCTIVOS?

Hemos estado anclados en enfoques idca]islasy romanticos sobre la misién
de |a educacién. José Ignacio Cabrujas se refirio alguna vez, con su caracteristica
vehemencia e intuicion, al asunto en un articulo que denominé “Estudia nifio” .
usando el titulo de un poema del siglo XIX, de Elias Calixto Pompa, ¢l cual fas
maestras de su nifiez le hacian recitar continuamente. Ese poema comienza asi:

{Estudial Y no serds cuando crecido
ni ¢l jugucte vulgar de las pasiones
ni ¢l esclavo servil de los tiranos.

12 Leonardo Carvajal. Educacitn ¥ Censegyenze, (Cuadernos de discusion, 6), Centro Gumilla-
TS, Caracas, octubre de 1999, p. 3. Publicado como encartado cn el semanaria Cirernta D, 15 4l
21 de ocrubre de 1999,

13 bidem, p.4.
14 José lgnacio Cabrujas. “Fsrudia aifie”, & Diario de Caracas, 25-09-1993, p.3.
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Segtin Cabrujas. de ese enfoque intelectualista y abstracto de la misidn de la
educacion, alejada de la dimensidn de la capacitacién para la produccidn de la vida
material, no podria salir una orientacién practica que llevase

... aos tiernos infantes federales a dedicarse con ahinco a la ingenieria hidraulica
o0 a una incipiente agronomia, tan necesaria en aguel pais desolado. |Estudial
decia con admiraciones fieras. ;Qué estudio, Dan Elias? jLo ouc te ponga el
maestro en el pizarrdn, so pendejo, con tal de que no te vuelvas ni un juguete
vulgar de las pasiones hi un esclavo servil de los tiranos!

En esa Ldnica, sigue diciendo Cabrujas, “Tiene la educacion en Latinoamérica,
posiblemente al igual aue en Africa, un primordial sentido de redencion €tica antcs
que material o tangible” ', Y es por eso que, sigo citando a Cabrujas,

La escuela, acuella que Lorenzo Barquera recomienda come dnica salvacion del
llano, en lugar de una fibrica de mozzarellas, iba a ser fa matriz, la verdadera
madre del luturo ciudadane demdcrata y comprometido, negador de la barbarie,
hombre de deberes y derechos. ;Qué iba a formarlo? Nadie o sabe. ;Qué materias
¥ métodos lo convertirfan en alguten capaz de crear una scnsata prosperidad o
una minima informacidn para que los gringos no nos estataran con el petrélea?
Menos cstaba por verse un resultado casi ritual, de tan seguro, tan pronto se les
revelara a todos los futuros venezolanos junte a una quimica obtusa o una biologia
asombrada, que tos poderes eran tres {ahora son cince} v ¢l pais uno, que el
prcsidcnlc cra cosa de quinguenio {ahora es sexenio y con reeleccién}, que los
diputados rcpresentaban a la gente, que Perez Bonalde era un gran poeta y el
General Bermiidez un valiente capaz de hacer temblar a los espafioles. Estaba por
verse, pero jamas se vio... 7,

Concluye Cabrujas sefialando que:

latincamérica ha educado un ideal, de allf que a la hora de una catastrofe
como podria ser el pago de la deuda externa, la necesidad de expandir nuestros
mercados, €l estado del material quirdrgico en la Maternidad Concepci6n Palacios o
la masacre dc sesenta yanomamis al sur de Venezuela, nuestra respuesta es
tradicionalmente estipida e incolora, apenas principista pero esencialmente initil 8.

15 Idem.
16 Idewr.
17 Idem.
18 idem.
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Y tan alejado ha estado el ethos de la educacién del mundo de la produccién
y del trabajo que, lodavia para 1999, no nos percatamos qQue la misma prictica
pedagdgica escolar es un trabajo. Porque, como sefiala el diccionario, trabajar es
“Pracurar sostener alguna cosa o fin con actividad y cuidade” o “Ejercitar una actividad
ajustdndola a un método y a un orden” o, también, "Ocuparse con empefic en alguna
cosa esforzdndose por conseguirla”

Es pues, Ja vida escolar un trabajo 2. No es un entretenimiento, no es un
pasaliempo, no es un happening de imprevisibles consecuencias, no es una experiencia
azarosa. La actividad educativa en cuanto que implica método, orden, secuencia,
premeditacién, perscverancia, disciplina, csfuerzo, organizacién, proposito, cs
justamente una verdadera labor educativa, expresién que solemos usar sin desentrafiar
toda la fuerza que el vocablo tiene. Porque "labor” no es otra cosa sino “la accion de
trabajar y el resultado de esta accion”,

;Como se desarrolla la labor escolar entre nosotros? Mediante actividades
muy pobres pues consisten mayoritariamente en ejercicios rutinarios Que se copian
en las pizarras o se dictan a los nifios. También se llena gran parte del tiempo con
dictados entresacados de los textos que poseen los alumnos, Y cuando se presentan
conversaciones o dindmicas interactivas, una de nuestras investigadoras Que por mayor
tiempo ha observado las clases de nuestras maestros. Aurora Lacueva, sefiala que
asumen mayoritariamente dos tipos:

El primero es el interrogatorio canalizante: el docente quiere que los alumnos
lleguen a una cierta conclusion, y les va lanzando preguntas para aue desemboguen
en ella sin remedio. Es una mayetitica devaluada, pues lo obvio de la guia prohibe
todo razonamiento e invita a seguir a ciegas el camino trazado por el educador
(...).El segundo tipo de discusién es el que podria llamarse ‘intercambio de
ignorancias’. Temas quc se suponen tocan ia cxpericncia vivencial del cstudiante se
tratan mediante una discusidn stn mayor preparacién ni consecuencias, en la cual los
alumnos exponen clichés, ideas comunes errdneas, obviedades. Es decir, intercambian
sus ignorancias. 21"

19 Real Academia Espafiola. Diccionario de la Lengua Espasiols, vigésima primera cdicién, Espasa-
Calpe, Madrid, 1992,

20 Leonardo Carvajal. “El crabajo edueativo”, en: Varios. La cudtura del trabajs, Fundacidn Sivensa-
Ateneo de Caracas, Caracas, 1996, p. 42

21 Aurora Lacueya, “Por una diddctica a faver del nifo”, Cradernos de educacién, nimera 144,

Editorial Laboratorio Educativo, Caracas, septiembre de 1993, p. 14.
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Entre los centenares de disperses objetivos que intenta cubrir el trabajo escolar
pareciese que el principal sea el que el tiempo transcurra y Que parezca que se
cumplié con la labor. Cualquier parecido con la l6gica posterior del burdcrata que
aparenta trabajar en la oficina gubernamental o privada no serd, desde luego, una
simple coincidencia. Y el que parczca que se cumple con la labor deseable tiene que
ver, para esta perversa i6gica, con que a la vista de un externo, que puede ser el
director, un supervisor u otro colega. los alumnos estén haciendo algo y que sobre
todo, estén en orden. Porque, segiin [ohn Holt, “Estarse quietos” y “Callarse” parecen
ser las grandes consignas de la escuela %2,

Asi, la vida escolar se convierte en el fastidio escolar. Y el trabajo escolar se
desdibuja ¢n la apariencia del trabajo. Existen muchos sintomas que nos revelan lo
tedioso de la labor escolar y que a su vez, expresan un mal usc del tiempo. Hay que
entender aue mias alla de |a retdrica, los estudiantes aprenden de las actitudes y de
los hechos. Y uno de los mas usuales es el de las exageradas interrupciones del
trabajo escolar, lo cual desvaloriza el uso eficiente del tiempo, nocién clave para el
sentido de la productividad. Un investigador, Jorge Klein, registra lo siguiente:

Lina de las situaciones que mds nos alarma es el uso que se hace del tiempo enel
aula. En aoucllos salenes en los cuales la observacion coincidié con la hora de
inicio dc actividades del turno correspondiente, gencralmente sc perdian los
primeros |5 minutos ch aspectos organizativos: entrada al salén, acomodo de los
pupitres, pasar la lisla, preparacién de los Gtiles, ete. Cuando ya cl macstro cstaba
iniciando la actividad, comenzaban las interrupciones: el reparto de leche, un
bedel que trafa café para la maestra, dos o tres representantes que venian en
dilerentes momentos para conversar con la maestra, la visita de un direclive o la
visita de una maestra de olro grado. La impresidn oue tenemos es que las
interrupciones son un hecho ya rutinario y constituyen un hdbito. Los nifios esperan
cstos momentos para chartar, jugar y pasear dentro del salén. Entendemos con
tristeza que esto les sirve para romper la monotonia de las actividades que venfan
haciendc.En un auld contamos en 90 minutos de observacidn hasta 8
interrupcioncs...

Anle este cuadro dominante planteamos qQue si las nuevas generaciones se
mal educan en relacidn con el manejo del tiempo en funcién de los logros que tienen

22 Johan Lot £ fracaso de la escriela, Alianza Editorial (El libro de baolsillo, 667), Madrid, 1977,
p.26.

23 Jorge Klein. *;(Qué se ensefia y como se enseiia en la eseucla bisica?”, Magazine Edicacidn para

toedps, miunere 12, 04-07-1992, p.4. Encartade en el diaria £ Universaf.
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que obtener, jcomo esperar que cuando pasen del trabajo escolar al trabajo en la
oficina o en el taller vayan a cambiar radicalmente y, entonces si, por una misteriosa
transmutacién, asuman actitudes favorables a una creciente preductividad? jLo que
ellos aprendieron es que €l tiempo se podia despilfarrar y oue poco importaba el
logro o no de los objetivos que se pretendian alcanzarf

Se estan realizando asf los primercs trabajos mal hechos de Ia vida, Y se
acostumbran, ademds. a que el “contrel de calidad” no lo realice la misma persona
que hizo el trabajo sino el otro, el capataz o supervisor educativo, el docente... Se
interioriza un tipo de expectativas, de aspiraciones, de auto-exigencias, mediocre. Y
se le siembra en el alma a los estudiantes [a base de una actitud ética fraudulenta. Lo
que aprende no es a querer ¢l bien, la perfeccidn, la auto-estima. ganada en base de
logros conseguidos con esfuerzo y perseverancia. Aprende a depender de otros,
aprende a tralar de contentar medianamente las expectativas de los otros, de sus
superiores, aunquc para cllo tenga Que trampear,

Como apunta de manera cdustica John Holt:

Lo que desea la escuela son respuestas acerladas y el nifio aprende un sin fin
de estratagemas para sacarle dichas respuestas al profesor, para hacerle creer que
sabe algo que no sabe. Aprende a engafiar {...). Aprende a hacerse perezoso. Antes
de enirar en la escuela trabajaba hora y haras, por voluntad y sin pensar en
recompensas, en la tarea de descifrar el mundo y adeuirir competencia en €l. En la
escuela aprende, como cualquier chupatintas o trabajador a la fuerza, a no trabajar
cuando el jefe no estd mirando, a saber cuando estd mirando, a hacerle creer que
trabaja cuando sabe que estd mirando (...). Se habla muche de la ensciianza de
valores democriticos. Lo que los nifios aprenden verdaderamente es una esclavitud
préctica” 21,

Pocos ciudadanos estamos formando y en cambic muchos sumisos y, también,
unos cuantos individualistas resentidos. Habria que hacer la fenomenologia de ta
vida escolar, analizar los horarios, el mobiliario, la disposicién espacial de los docentes
y los estudiantes en el aula, Ta rigidez de los programas, las rutinas de los textos, los
rituales para cl control del orden, las perversiones de la evaluacion y las didacticas de

24 John Holt. Op.Cit, pp. 24-25.
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ensefianza que otro investigador, Arnaldo Esté, sintetizé en la frase “lo pedagdgico
se viste de sancion”, por lo cual se atreve a calificar a nuestra educacion de punitiva®.

Ello permitiria entender a cabalidad el juicio que formula Aurora Lacueva:

La vida en el aula prepara mucho mas para la dicladura que para la democracia.
No es sélo en los momentos de regafios o de sancioncs que vemos el cardcter
dictatorial de nuestra escuela, Es ¢l mundo escolar en su totalidad el que enseiia
a ser pasivo, a ohedecer sin més, a cstar aislado esperando 6rdenes .

Ello es grave porque a una democracia no la hacen tal las leyes que tenga ni el
talante de sus magistrados, sino el modo en que actien sus integranles. Y cstos
pueden actuar como inquilinos en un territoric, o como sdbditos de cualesquicra
forma arbitraria de mando existente, o come “cimarrones” irrespetuosos de cualquier
forma de convivencia organizada. S6lo existe democracia donde existen ciudadanos.

El rol que desempefia la escuela en cste sentido es el mas importante de
lodos. Poraue ella es, ni mas ni menos, que el primer espacio de actuacién piiblica
en el que se sumerge un nifio, ¢l primer espacio de encuenlro con la sociedad, es
decir, con los alios, con los exirafnos, con las que no pertenecen al estrecho circulo
de lo consanguineo, de lo familiar. La escuela es el primer y continue encuentro con
lo no-familiar, el espacio y el tiempo del aprendizaje para la convivencia social.

La escuela, ental sentido, es indispensable para la creacion de una democracia.
Ello a partir del axioma de que todo orden social es una construccion humana, como
bien sefiala [osé Bernardo Toro. Y siendo la democracia un invento, una creacion de
los hombres, “es neccsario enscharla y es necesario aprenderla” 2. Ese aprendizaje
guiado, en la escuela, debe ser la principal preccupacion de una sociedad que aspire
a ser democratica o a perfeccionarse come tal. Fernando Savater lo razona asi:

... la democracia no consiste solamente en respetar los derechos iguales de los
ciudadanos, porque los cludadanos ne son un frute natural de la tierra que brota
espontdneamente sin mds ni mds. La democracia ticne que ocuparse también de

25 Amaldo Esté, El anla punitiva, scgunda edicidn, Tebas, Maracaibo, 1996, p.235,
26 Aurora Lacueva. Op.eit., p.19

27 José Bernardo Toro. fducacién para la democracia, documento de trabajo, Santalé de Bogord,
1998, p.1.
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crear los ciudadanos en cuya voluntad politica apoya su legitimidad, e decir,
tiene que ensenar a cada ciudadano potencial lo imprescindible para llcgar a serlo
de hecho .

No es ficil educar para la democracia. Como en ¢l viejo rclato épico, la
educacion debe maniobrar entre la Escila del individualismo cimarrdn y la Caribdis
del adocenamiento sumiso. Pero debe intentarse porque, come bien sefiala Luis
Ugalde:

Mo puede haber una Repuiblica sin que haya esc proceso moral en ¢l que crecemos
del yo aisladn e individual hacia el ‘nosotros’ del compromise asumido para producir
el bien comin. Tampoco hay ciudadania, sino inhumana tiranfa, donde ¢l yo es
negado bajo el pretexto de alirmar un nosotros colectivo 2,

ALGUNOS CRITERIOS PARA UN MODELQO EDUCATIVO SENSATO

Sin pretender, ni mucho menos, agotar el asunto, adefanto algunos criterios
que pueden ser tiles para una discusion sobre poiiticas educativas, seleccionadoes
del conjunio de propueslas que formulé hace varins afios en el [ Encuentro Nacional
de la Sociedad Civil.

Formar a una persona seglin los canones de una democracia participativa y de
una economfa competitiva supone modificar las prioridades. Nuesira educacion debe
gencrar prioritariamente valores y debe estimular, mediante las vivencias, actitudes,
También debe ocuparse, por supuesto, de lo inlelectual. Pero haciendo el centro de
sus preocupaciones el desarrolle miximo posible de Jas habilidades de pensamiento,
ensefiar a pensar con rigor y creatividad. Ademds debe proporcionar un conjunlo
verdaderamente basico de conocimientos y destrexas, segiin los niveles y modalidades
de estudio.

¢Qu¢ valores? Sin pretender agotarlos, indico algunos que me parecen
[mportantes y compartibles: 1a nocion de la dignidad persenal y la de los demis; el

28 Ternando Savater. £, valor de educar, Edivorial Adel, Saneafé de Bogotd, 1997, p.174.

29 Tuis Ugalde. Eduracion y produceidn de la Venezuela necesaria, Ediciones Fundacidn Polar- U CAB,
Caracas, 1397, p. 148.
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prurito de querer hacer las cosas lo mejor posible, para si y para los otros; la honradez
intelectual y moral; la conciencia de que no sc quiere verdaderamente algo si no se
asume una defensa o una busqueda activa en su favor.

¢Qué actitudes? Aquellas que son hoy y hacia el futuro particularmente
requeridas por las nuevas dindmicas del desarrollo politico y econémica, y que distintos
autores van desgranando. con simetria concordante, en sus andlisis ¥ propuestas.
Asi, por ejemplo, Thierry Gaudin indica que se requiere una ensefianza basada no en
“... la imitacién de modelos sino en la invencién, no en la pasividad y la docilidad
sino en la iniciativa y la creatividad, en suma, una ensefianza adaptada al movimiento
¥ la complejidad” 30, Levin y Rumberger, por su parte, destacan la importancia de
aprender a aprender cooperativamente y de preparase para adaptarse a los cambios3!.

(Qué capacidades y qué estilo de funcionamiento intelectuales? Segiin Levin y
Rumberger, se trataria de la capacidad de razonamiento y de resolver problemas 2.
Segln Gaudin se tratard no de aprender dalos facticos, sino de adauivir las bases
metodolégicas que permitan encontrarlos, Que permitan orientarse en la bidsqueda y
establecimiento de relaciones de saber .

En suma, necesitamos un sistema escolar que enfatice muchisimo menocs {a
homogeneidad de contenidos y estilos y de amplia cabida a la flexibilidad y la
innovacion. Las organizaciones escolares deben adouirir la capacidad de aprender, lo
qQue supone su conslante revision y modificacion. Si los estudiantes no pueden vivenciar
tales procesos en cl seno dei aparto escolar, tendrdn muchas dificultades para
entenderlos y practicarlos en las organizaciones econdmicas donde posteriormente
trabajardn.

Se debe entender que el incremento de la calidad de ia oferta educativa en los
primeros niveles del sistema escolar representa la mejor contribucién a la equidad
social, puesto que ella garantizari2 una mayor retencidn escolar y una mejor formacién

30 Citado en: CEPAL-UNESCQO. Educucion ¥ canvcimicnte: gie de la transformacidn productiva con
equidad, 1992, p.116.

31 Henry Levin y Russell Rumberger. “Educacion, tabajo ¥ empleo en los palses desarrollados:
situacién v desafios para el futurd”, Perspectivas, Vol XIX, N° 2, 1989, p.240,

32 Ihidem, p.226,
33 Citado ent CEPAL-UNESCO. Op.Ciz, p.115.
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de los sectores mds pobres de la sociedad. La democratizacion de Ia educacién no
debe asumirse tan solo como el aumento de la cobertura matricular. sino también
como la mejora dréstica de la calidad de la oferta escolar. Esto implica reorientar
tajantemente la injusta distribucidn de la inversién educativa del Estado a favor de
es0s niveles,

Se necesila que el Estado refuerce sus propias responsabilidades con la
cducacién, pero reconociendo el hecho y el derecho de que los agentes educativos
son y deben ser mdltiples, En relacion con ellos, el Estado ha de ser mas un orientador,
promotor, catalizador, Que un controiador. Lamentablemente, el espfritu que domind
al respecto en la confeccion del proyecto de Constitucién Nacional se mantuvo casi
inalterablemente fijado al punto fijo del paternalismo acaparador de competencias
del Estado en esta materia.
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