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Resumen

La presente investigacion se refiere al planteamiento de un modelo de evaluacién del desempefio
docente en la educacién primaria, basado en el perfil por competencia del docente. Se llevé a cabo a
través de un estudio descriptivo en el que se emplearon grupos de discusion y técnicas de analisis de
contenido. Entre las caracteristicas que distinguen al modelo se encuentra: esta basado en criterios de
profesionalidad, es aplicable en el nivel de educacién primaria en diversos contextos, aporta una
metodologia comun al personal que labora en una institucion, siendo un marco referencial sistematico
con una base tedrica y conceptual; incorpora a todo el personal en una labor que los compromete y
procura planes de apoyo con miras a la formacién docente.

Palabras claves: Perfil, docente, desempefio, competencia, evaluaciéon, modelo.

Teaching profiles by competence and evaluation models of teaching
performance on Primary Education

Abstract

The absence of evaluation models for teachers in Venezuela entails a disregard for the professional and
educational interests of teachers, since performance evaluations are directed towards the academic merits
achieved throughout teachers’ careers, which allows them to be promoted. This research paper formulates a
proposed evaluation model for teaching performance in primary education. It is based on a case study about
the performance evaluation tools employed by the Direction of Education in the state of Miranda. Amongst
the qualities that stand out about this model, based on professional criteria, are the following. It is applicable at
the level of primary education in several contexts, it brings a common methodology to an institution’s staff, it
is a systematic frame of reference with a theoretical and conceptual base; it incorporates the whole staff on a
task that commits them and provides support plans for teaching education.
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1.-Introduccién-Planteamiento del problema
La evaluacion del desempeno es un proceso que busca emitir juicios valorativos acerca del cumplimiento de

las responsabilidades de los docentes en la ensefianza. Ademas, es vista como una estrategia que facilita valorar
y expresar los resultados obtenidos. Se emplea primordialmente en las distintas instituciones educativas para
alcanzar las metas planteadas, en este sentido, todas las personas que integran la comunidad educativa forman
parte del sistema de evaluacién, a su vez este sistema garantiza un proceso formativo en paralelo. Segin la
Clasificacion Internacional Normalizada para la Educacion, las instituciones de educaciéon primaria se ubican
en el nivel CINE 1 y se caracterizan por facilitar “...a los estudiantes destrezas basicas en lectura, escritura y
matematicas, sentar una sélida base para el aprendizaje y comprension de las areas esenciales del conocimiento
y el desarrollo personal y social como preparacion a la educacion secundaria baja” (UNESCO-UIS, 2017, p.2).
Lo que motivé abordar el tema del perfil del docente de primaria como base para plantear un modelo
evaluacién del desempefio, ya que en Venezuela hay ausencia de estos modelos para evaluar el ejercicio
docente. De acuerdo al Cap. II y III del Reglamento del Ejercicio de la Profesion Docente (2000), la
evaluacion se dirige a los méritos académicos alcanzados por el docente a lo largo de la carrera, con lo que
consigue ser promovido y ascender en jerarquia y categorias. Por esta razén es un tema muy poco tratado
en cuanto a los intereses en el ambito profesional y de control.

La presente investigacion se refiere al planteamiento de un modelo de evaluacién del desempefio docente en
la educacién primaria, utilizando como referencia un caso de estudio, relacionado con los elementos de
evaluacién del desempefio que emplea la Direccién de Educacion del Estado Miranda. El aporte fue tomado
de la participacion en el equipo de profesores de uno de los procesos de evaluacion del desempeno de los
docentes de integral, que trabajan en calidad de interinos para la Gobernacién del Estado Miranda. El estudio
esta centrado en disefiar un modelo de evaluacion del desempefio y un perfil por competencias para el docente
de primaria, este ultimo son los referentes para el modelo.

El empleo de las competencias en el perfil, es debido a que ellas estan en el individuo en su capital intelectual
y humano. Segun Galvis (2007, p.52) la motivacion, los rasgos personales, las habilidades y conocimientos son
factores que influyen en la adquisicién de competencias, las cuales se demuestran y se ponen a prueba a través
de la actuaciéon que se realiza cuando los individuos se desempefian en una labor. Por todo lo anterior, se
pretende, convertir a las competencias y sus criterios de logro en los referentes del modelo para evaluar el
desempefio, lo que garantiza una mayor objetividad y confiabilidad en el proceso, de manera tal que se faciliten

las bases de su desarrollo profesional dentro de las instituciones educativas que lo implanten.
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El ambito educativo nacional a nivel de primaria se ha visto lleno de cambios y transformaciones en las

ultimas seis décadas. Para adecuarse se ha comprometido al sistema educativo a producir acciones que
puedan acoplarse a transformaciones como la democratizacién de la educacién reconocida por su
masificacién en 1958, en los afios 80 se crea la Educacién Basica con una duracion de nueve afios, hacia
finales de los 80 se actualizan los programas de Educacion Basica, mas adelante entre 1996 y 1999 se da una
Reforma Educativa bajo los lineamientos de los organismos internacionales y de los estudios realizados en
el pais relacionados con la calidad, ademas de la publicacién de los programas de primera y segunda etapa
de basica; y a partir de 1999 la educacién se basa en un desarrollo fundamentalista, llamados: Plan Bolivar
2000, Plan Simén Bolivar y Plan de la Patria (CAVEP, 2014). Lo que hace que el papel del docente sea
notable, propiciando en él, estar preparado para asumir los cambios que se presentan en el campo educativo,
lo que lo lleva a adquirir competencias en su practica profesional.
Por consiguiente, para que el sistema educativo venezolano pueda adaptarse a los objetivos que se plantean
para el nivel de primaria, es preciso que el docente se desempefie con funciones y roles acordes con esos
fines. Para ello la formacion docente tanto personal como académica, necesariamente debe facilitar una labor
de orientar el proceso educativo.
El docente de educaciéon basica en principio debe ser formado para que cumpla con los deberes
contemplados en el Reglamento del Ejercicio de la Profesion Docente (2011). Con los que se puede
determinar el nivel en que se ubica la labor llevada a cabo, comparando los resultados alcanzados con los
objetivos planteados segun este documento legal.
Sin embargo, el conocimiento sobre el nivel de desempeno del docente requiere de acompafiamiento en su
trabajo, a través de un proceso de observaciéon y recoleccion de datos o evidencias, que ameritan ser
analizadas para emitir juicios al respecto. No obstante, en el sistema educativo venezolano, no se ha
establecido un modelo, manual o sistema, que facilite evaluar el desempefio del docente de educacién
primaria; son los directores, sin un marco referencial solidamente prestablecido, quiénes acompafian,
inspeccionan y verifican el desempefio del docente.
Para lo que el presente trabajo se plantea tratar de llenar ese vacio, mediante la formulacién de un modelo
de evaluaciéon del desempefio por competencia, para docentes de educaciéon primaria, en el cual se tomaran
en cuenta sus funciones y roles, asi como también las habilidades y conocimientos necesarios.
Dentro del ambito educativo se requiere mejorar y optimizar el desarrollo profesional de los docentes, lo
cual impacta directamente en el rendimiento de los estudiantes; es necesaria una revision en este aspecto, ya
que la gestion de una educacion de calidad esta definida por una buena gestion del docente. Si se emplean
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métodos que contribuyan a la mejora de los mecanismos con los cuales se imparte la educacién, ésta seria

capaz de incidir positivamente y con mayor impacto en el desempefio de los estudiantes.

En los dltimos afos en Venezuela, el desarrollo profesional de los docentes se aborda desde Jornadas,
Congresos o formaciones relacionadas con la pedagogia que anualmente organiza el Ministerio del Poder
Popular para la Educacién y otras organizaciones, practica que consiste en el intercambio de experiencias,
conocimientos, saberes y reflexiones a fin de colaborar con los diversos espacios de formacion y
construccién colectiva, con la idea de que se renueve continuamente la profesion docente (Puentes, 2017).
Con esto es notoria la necesidad de mejorar la calidad de la educacién, con el objeto de lograr impactar de
manera positiva en la formacién de los estudiantes; para ello es preciso aplicar los métodos necesarios a la
hora de revisar la gestion educativa que se instruye. La relevancia de la educacion en el contexto en el que se
encuentra es fundamental, y es que en la medida que se logre afectar mas el entorno, en esa medida la
sociedad sera capaz de evolucionar.

Por este motivo se hace necesario plantear un modelo de evaluaciéon del desempefio, flexible y aplicable,
capaz de adaptarse a la realidad de cada instituciéon educativa, con la conciencia de que del desempefio

docente dependera la calidad del aprendizaje de los estudiantes de educacion basica.

2.- Objetivos
General
e Validar un modelo de evaluacion del desempefio para docentes de Educacion Primaria basado en el
perfil por competencia del docente.
Especificos
1. Disenar el perfil para los docentes de educacion primaria.
2. Formular un modelo de evaluacion del desempefio para docente de primaria.
3. Validar el perfil para docente de educacion primaria y el modelo de evaluacién del desempefio para

docente de primaria.

3.-Fundamentacion teorica
Desde hace algunas décadas la formacién docente ha sido la mayor preocupacién de muchos, situandolos
como elementos centrales en los diagnodsticos educativos. La necesidad de elevar la calidad conllevo a

iniciativas especificas, destinadas a fortalecer las competencias y la profesionalidad de los futuros docentes,
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los cuales a su vez promovian el desarrollo del sistema educativo. A la hora de pensar las innovaciones

pedagdgicas y las politicas educativas nadie pasa por alto la problematica del docente y la calidad de su
formacion; esto se evidencia en los sistemas escolares actuales, configurados en la modernidad hacia fines
del siglo XIX en América Latina, conservan una huella de su origen: la centralidad del docente, el docente
como tecnologia y recurso formativo irreemplazable (Vezub, 2007). A pesar del avance de las Nuevas
Tecnologias y de las predicciones sobre las escuelas del futuro, no es probable que esta situacion se altere
radicalmente en el transcurso de las proximas décadas (Lea, 2007).

La creciente relevancia que toman las tendencias e innovaciones vuelven imperativo la concepcion de una
nueva vision del profesional docente, que se adapte a los crecientes cambios: del ejercicio individual al
profesionalismo colectivo, a una mayor heterogeneidad en el alumnado, la diversificacion de las demandas
a los establecimientos educacionales, la necesidad de articular una educacioén continua a lo largo de la vida y
la complejizacion del conocimiento y del mercado laboral que exigen la capacidad de trabajar en equipo
(Lieberman y Miller, 2001) (Marcelo, 2002) (Tedesco y Tenti Fanfani, 2002).

El cambio en la gestién pedagdgica exige a los profesores, que ensefien un curriculo mas exigente a un grupo
mas diverso de alumnos que llegan a las aulas con intereses, motivaciones y experiencias de vida,
frecuentemente, muy distintas a las expectativas de sus profesores. Ya no basta con ensefiar lo que el marco
curricular ha definido. Ademas, hay que entregar evidencias acerca de si sus alumnos han aprendido lo que

se les ensefd y también evidencias relativas ala calidad de su propio desempeno docente (Montecinos, 2003).

La evaluacion de la docencia

En la actualidad, por consenso se puede afirmar que el éxito o fracaso de una organizaciéon educativa,
dependera de una buena parte de la calidad del desempefio docente (Darling y Berry, 1988). Por esta razon
la valia que tiene el docente dentro de una institucién educativa, es alta, por lo que es fundamental todo
esfuerzo de mejora que se plantee. Con lo que se confirma OCDE (2004) al respecto, la mejora de la eficacia
y la equidad del nivel educativo, va a obedecer, a que se pueda asegurar que los docentes lleguen a ser un
sujeto competente, que imparta una ensefianza de calidad y que los alumnos se les permita docentes con una
gestion de excelencia para el logro de sus aprendizajes.

La mejora educativa se da gracias a la valoracién o evaluacion del profesional docente, parte primordial y
que en consecuencia redunde en la mejora de la calidad de vida de la comunidad educativa, que a su vez esta

acompasado con las necesidades del contexto y con las demandas de la sociedad actual (Garcia et al., 2008).
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La evaluacién del desempefio en la educaciéon segun Delgado y Venegas (2013), conforma una parte

prioritaria durante el proceso formativo del docente en cualquier de sus niveles educativos; este proceso de
aprendizaje debe estar concatenado con las necesidades y objetivos de la organizacion a la que pertenece.
El empleo de la evaluacién implica una serie de compromisos dado que produce en el desempefio del sujeto
una influencia bien sea positiva o negativa, ya que el proceso de evaluaciéon puede traer consigo dificultades
u oportunidades; a las que se les atiende a través de planes, proyectos o reorganizaciones que consolidan los
esfuerzos para la mejora de la gestion.

Por tal razon, emplear una evaluaciéon objetiva, consistente, organizada y sistematica, funcionarfa como un
elemento estimulante para el trabajador en sus areas personal y profesional; por consiguiente redundaria en
la obtencién de las metas organizacionales propuestas.

En éste sentido, la evaluacion al desempefio facilita la comparacion de resultados de la gestion del individuo
con modelos establecidos, con la idea de establecer su efectividad y dando oportunidades de cambio en el
desempefio profesional y personal del sujeto (Larrafiaga, 1994).

Asi pues, es recomendable considerar el establecimiento de la evaluacion del desempefio del personal. A lo
que comenta Montenegro (2004), al momento de asumir visiones diferentes en el sistema de evaluacion, se
hace con la perspectiva de que lo planteado va a contribuir de alguna manera en las diversas situaciones en
que se encuentre una organizacion, con la finalidad de mejorar la gestiéon desde la competencia docente.
Ahora bien si el sistema de evaluacién se funda en la competencia, quiere decir que ellos seran los criterios
primarios sobre los cuales van a recaer los elementos a evaluar el desempefio integral del docente. Es
importante incorporar a éste estudio algunos elementos que Galvis, R (2007) sefiala acerca de las
competencias, como son los elementos cognitivos, actitudinales, valorativos y de destrezas que favorecen la
resolucion de los problemas educativos, desde todos los niveles de desempefio del docente, para que de esta
manera sea posible identificar y analizar aquellas capacidades requeridas por un grupo social determinado en
un contexto especifico que refuerza, lo que le dara pertinencia social.

A modo de cierre, si esto se conduce a delinear un perfil por competencias del docente, requiere de una
concepcion de competencia que se encuentra centrada en el individuo, en su capital intelectual y humano,
ademas tiene una serie de factores que influyen, la motivacién, los rasgos personales, las habilidades y
conocimientos; todos evidenciables a través de la actuacion al ejercer su labor Cano Garcia (2013). De esta
concepcion emergen las competencias docentes como aquellas que lo hacen capaz de formar, haciendo

frente a situaciones complejas. Todo esto alude a una serie de rasgos que estan presentes en el desarrollo

EDUCAB N° 14.
Ano 2023
ISSN: 1856-9587



El'modelo de evaluacion del desemperio docente en Educaciéon Primaria basado en su perfil de competencia.

FERNAN DEZ, CANTERAY AROCHA
profesional del maestro, en el que se consolidan sus capacidades, conocimientos y experiencias. Insumo para

la propuesta del modelo de evaluacion del desempefio docente de educacion primaria

4.-Método

Se llevé a cabo un estudio descriptivo en el que se emplearon grupos de discusion y técnicas de analisis de
contenido. El disefio del modelo de evaluacion, se realiz6 a través de una aproximacion inicial desde la teotia
a una labor colegiada y seguidamente, de este hacia la teorfa, donde se acudio al consenso intersubjetivo de
los distintos equipos que patticiparon en este estudio (Jornet, 2011).

Se va a partir del entendido de que la validez se da en la medida en que unos resultados expongan lo mas
completo posible, de forma clara y que represente la realidad o situacién estudiada (Martinez, 20006). Se
validé el perfil a través del juicio de experto que se basa enla opinién informada de personas con amplia
experiencia en el tema, que son reconocidas por otros expertos acreditados en éste, y que pueden dar
informacion, evidencia, juicios y valoraciones (Escobar- Pérez & Cuervo - Martinez, 2008). El interés es para
constatar, qué tanto el perfil va a servir y si funciona para emitir juicios de valor.

Por otra parte y en la misma linea, el juicio de expertos busca confirmar un consenso entre el investigador y
los expertos.

La validacion del perfil por competencias para el docente de primaria se realizé de dos formas, la primera a
través de un instrumento (tabla N° 1) con la que se valoraron sus elementos en términos de calidad y utilidad.
En cuanto a la segunda forma se le solicitd que realizaran sugerencias directamente sobre el texto del perfil,
para lo que se les envid por via electronica a expertos con cargos directivos en Educacién Primaria y
profesores universitarios con cargos directivos de la Escuela de Educacion de la Universidad Catolica Andrés

Bello.

Escala

Calidad N° Utilidad

Por mejorar 1 Por mejorar

Satisfactoria 2 Util

Buena 3 Muy uatil

Muy buena 4 Extremadamente util

Calidad Utilidad

Indicadores para evaluar el perfil 1 2 3 4 1 2 3 4
Competencias
Unidades de competencia
Criterios de logro
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Nivel de integracion del perfil

Es reflejo del desempefio del docente de primaria.
Facilita el proceso de evaluacién por parte de los
directivos

Marca pautas para la elevacion de la calidad en la
educacion

Basado en Marcano (2000, p. 107) y Valdés (2010, 113)
Tabla N°1
Instrumento de validacién del Perfil por competencias para el docente de primatia.

5.-Resultados

Modelo de evaluacion al desempeno para el docente de primaria que contiene el perfil por competencias del
docente de primaria es la representacion conceptual y practica del proceso de evaluacion del desempefio del
docente (Bolafos citado por Advine, 2000), que surge bajo la premisa de la bisqueda de calidad y mejora
continua que toda institucion educativa se plantea, se hace cada vez mas necesario que los encargados de la
gestion aseguren la efectividad de las actividades que incorporan dentro de sus establecimientos educativos.
Para dar respuesta a ese reto, los equipos directivos de las instituciones educativas, deben enriquecer los
conocimientos y capacidades que han desarrollado a lo largo de su carrera como directivos, y obtener u
optimizar sus competencias.

En este contexto, el modelo de evaluacién del desempefio del docente de educaciéon primaria es un
mecanismo de robustecer su liderazgo, mejorar la gestion de la institucion y el desarrollo profesional. Por lo
que el modelo en pro de lo anterior se plantea de forma simplificada y flexible, pues se ajusta a la realidad
educativa que va acompafiar, con la idea de hacer facil su operatividad. Ademas, propicia espacios de
creatividad y apertura a la inventiva de los docentes que integran el proceso. A continuaciéon un esquema del

modelo (ver fig. 1)
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Contexto Externo

Contexto Interno

Modelo de Evaluacion del desempefio por
competencia del Docente de Primaria

. Implementacion y Resultado, Seguimiento,
Preparacion . . .
] Ejecucion Control y Mejora m
Bl B = a
o Preparacion Implementacion y Ejecucion — & El

a o Seguimiento, Control y 2 2.
= A - P - * a a
EE = Presentacion del Determinacion de los criterios de logros Mejora w 2
w0 modelo desde el perfil [N
] g - - Infarmes sobre o
-] Objetivos Determinacion de las técnicas de evaluacdion desempefio oQ 'g
o E S0CRMEACoN | pimensiones waloracian del dessmpsfio Andlisis de resultados g -
A del Modelo - slobal ]
0 a caracteristicas Elaboracion del instrumento il 3 ?
o o o

- - - Plan de apoyo o
&8 Proposito Elaboracion del calendario de aplicacion de poy -

. Iz evaluzcian [Foa) recomendacionss y

Funciones R
A — reformas en el modelo
— Aplicacion de la evaluacion
Capacitacion del Evaluzdor
- Controles periddicos
Perfil por Competencia Docente de
Primaria Organizacion de resultados
Entrevistas de cierre [retroalimentacian)

Proyecto Educative Institucional

Cultural Ambiental Palitico

Figura 1
Esquema del modelo de evaluacion del desemperio por competencia para el docente de primaria. Elaboraciin propia.

El modelo de evaluacién del desempefio por competencia del docente de primaria esta estructurado en
tres partes, entrada donde esta la preparacion, socializacién del modelo, objetivos, dimensiones,
caracteristicas proposito y funciones. El proceso implica la implementacién y ejecucion, se determinan los
criterios de logros desde el perfil, las técnicas de evaluacion, valoracion del desempefio, elaboracion del
instrumento, del calendario de aplicacion, la aplicacion de la evaluacion, el control periddico, organizacion
de resultados, entrevistas de cierre. La salida involucra el resultado, seguimiento, control y mejora. Todo

esto tomando en cuenta el contexto interno y externo.

Instrumento
El instrumento contendra toda la informacién necesaria, recogida durante el periodo establecido, contendra

un apartado tipo cuestionario que llenara el evaluador segin sus apreciaciones; otro apartado tendra espacios
para vaciar los resultados de los demas instrumentos, como pueden ser: encuesta de los alumnos,
autoevaluacion del docente, acompafiamiento en clase, escala de estimacién para revision de proyecto de
aula y planes de clases y prueba de conocimiento. El dltimo apartado tendra la escala de valoracion, con la
que se determinara el lugar de la escala en que se encuentra ubicado el desempefio total del docente evaluado.
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Después de descritos someramente el insumo que se podria emplear en este proceso, se recomienda elaborar

el o los instrumentos partiendo de una matriz de doble entrada, en la que se ponga en el eje de las abscisas los
criterios de logro seleccionados para el proceso de evaluacion, mientras que en el eje de las ordenadas los
distintos instrumentos que se van elaborar para el proceso. En esta, se marcan los criterios de logro que se
van a emplear en cada instrumento, seguidamente se procede a redactar cada instrumento tomando en cuenta

los criterios de logro correspondientes. A continuacién se presenta una matriz (Tabla 2) que ejemplifica el

proceso.

A Cuestionario de evaluacién por parte de los estudiantes (1-3 grado)

B Cuestionario de evaluacién por parte de los estudiantes (4-6 grado)

C Cuestionatio de autoevaluacion del docente

D Escala de estimacion para revision de planes de clases y proyectos de aula (docentes)

E Acompafiamiento en clase

F Instrumento para evaluar la gestién pedagdgica/ administrativa

Tabla N 2
Matriz con criterios de logros para generar los instrumentos del modelo.

Criterios de logro A|B|C|D|E|F
1.1.1.  Conoce el modelo curricular que enmarca el proyecto educativo institucional de su plantel

1.1.2.  Considera a los elementos del Proyecto Educativo al realizar su planificaciéon basado en el
curriculo que aplica la institucién

1.2.1 Formula el proyecto de manera conjunta con los estudiantes.

1.2.2 Emplea la informacién del aprendizaje (diagnéstico y otras formas de evaluacion) para
plantear la planificacion.

1.2.3 Presenta las competencias, indicadores y contenidos a lograr

1.24  Presenta los criterios y las estrategias de evaluacién

1.2.5 Desarrolla planes apropiados de corto y largo plazo, capaz de adaptar planes cuando sea
necesario.

1.3.1.  Incorpora estrategias didacticas variadas, pertinentes y efectivas, de acuerdo con las

competencias, indicadores y los contenidos.

1.3.2. Incorpora estrategias didacticas que atienda la diversidad

1.3.3.  Incluye recursos y materiales didacticos

2.1.1.  Senfala las actividades, técnicas e instrumentos de evaluacién

2.1.2.  Incluye las fechas de evaluacién dentro del plan.

2.1.3 Sefiala los criterios de evaluacion para los instrumentos y actividades de evaluacién que lo
requieran.

2.1.4.  Crea evaluaciones apropiadas y validas para con los aprendizajes que se van a valorar
221 Discute con los alumnos cual va a ser su evaluaciéon dentro de cada periodo

222 Aplica las actividades de evaluacién segun lo planteado en el plan de clases.
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223 Da informacion vigente y frecuente sobre los resultados de las evaluaciones de los
alumnos

224 Registra los resultados de evaluacién de acuerdo al plan de evaluacion

2.3.1 Usa los resultados de las evaluaciones (diagndstica, sumativa y formativa) para tomar

decisiones sobre su accion didactica y la planificacion

2.3.2 Analiza los resultados de evaluacion para determinar el grado en el que ellos se alinean con
el logro de los aprendizajes planificados

233 Implementa acciones para la mejora de los resultados de su desempefio reflejados en la
calidad del aprendizaje de sus alumnos

3.1.1 Mantiene al estudiante en una disposicion positiva al aprendizaje permanente

3.1.2 Construye sobre el conocimiento y las habilidades de los alumnos.

3.1.3 Desarrolla los contenidos de los planes y proyectos educativos

3.1.4 Comunica el conocimiento de forma clara

3.1.5 Revisa que se comprenda lo explicado

3.1.6 Usa una variedad de estrategias y recursos didacticos (Tics entre otros) efectivos

3.1.7  Diferencia la acciéon pedagogica para satisfacer las diversas necesidades de los alumnos
3.1.8 Refuerza las competencias o contenidos a lo largo de la clase

3.2.1 Promueve el aprendizaje cooperativo

322 Cumple el horario docente, aprovechiandolo de forma efectiva

3.2.3 Cumple con la organizacién y ambiente escolar y clima pedagégico en el aula

3.2.4 Organiza la accién didactica contemplando los detalles que requiere el proceso, segin lo
planificado

3.2.5 Domina las areas del saber que imparte

3.2.6 Revisa los conocimientos de los alumnos a través de la interacciéon didactica

3.2.7 Comunica los prerrequisitos de clase a los alumnos

3.3.1 Aplica la evaluacién diagnéstica, formativa y la sumativa

3.3.2 Emplea la autoevaluacién y la coevaluacion

3.3.3 Interactia con el alumno para revisar los aprendizajes

4.1.1 Participa en la elaboracién de los proyectos comunitarios de la institucion

4.1.2  Atiende el entorno social comunitario especialmente a las familias de los estudiantes
4.1.3 Orienta el grupo de alumnos en concordancia con el manual de convivencia y otros
reglamentos

414 Actia de forma disciplinada, responsable y efectiva, reflejando los valores corporativos de
la institucion

4.1.5 Entrega todos los recaudos académicos y administrativos que le son solicitados de forma
vigente y oportuna

4.1.6  Acata las orientaciones de sus superiores

4.2.1 Autodirige su proceso de formacién.

4.2.2 Participa en cursos, jornadas, congresos o cualquier otro evento en pro de su crecimiento
profesional

423 Valida con el equipo directivo las evidencias de participacion en actividades de
actualizacion profesional

4.3.1 Evalua su practica educativa

4.3.2 Planifica proyectos de investigacion

4.3.3 Planifica actividades extracurriculares y curriculares innovadores

434  Participa en comunidades de aprendizaje (circulos de accién docente) interactuando
permanentemente con otros colegas
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Conclusiones
Dentro de un modelo de evaluacién del desempeno se valora sistematicamente la practica que posee cada

persona en funcién de las acciones que cumple y de las metas y resultados a lograr ya que la misma debe
ejecutarse habitualmente, vinculando al perfil del puesto que ocupa para luego poder dar la retroalimentacion
y comentar los progresos del evaluado. Para ello el modelo y el perfil que contiene el estudio facilita a los
directivos llevar el proceso de manera fiel a los fines educativos dentro de la institucion.

La implementacion de un modelo de evaluacién del desempenio docente, esta relacionado con el proceso
que facilita determinar en qué nivel han sido logrados los objetivos educativos que se propone una
institucion; sin embargo cabe destacar que la evaluacion tiene otras aristas como es el procurar que el docente
se desarrolle de una manera integral; y en consonancia con las necesidades del contexto, con la innovacioén
y los nuevos requerimientos de la poblaciéon que atiende.

El modelo como proceso de evaluacion del desempeno del docente de primaria que contiene un perfil por
competencias, se elabord a partir de criterios tomados de documentos y experiencias de especialistas, asi
como un planteamiento tedrico metodolégico con conceptos de desarrollo y desempefio profesional en
diferentes dimensiones e indicadores que permitan caracterizar la practica pedagogica y proyectar acciones
de formacién permanente del docente de primaria.

En cuanto a las competencias planteadas dentro del perfil buscan ver los comportamientos, actitudes y
habilidades evaluables que definen a los individuos y le permiten tener una practica 6ptima a la esperada en
su cargo de trabajo cooperando asi con los logros que la organizacion tiene planteados.

Entre las caracteristicas que distinguen al modelo por basarse en criterios de profesionalidad estan: su
aplicabilidad en el nivel de educacién primaria en diversos contextos, genera un marco sistematico de los
aspectos que lo conforman, aporta una metodologia comun al personal que labora en una institucion siendo
un marco referencial con una base tedrica y conceptual, incorpora a todo el personal en una labor que los
compromete y procura planes de apoyo con miras a la formacioén docente.

Cabe destacar que esta propuesta de modelo en la que se realza la funcién de la evaluaciéon como algo
intrinsecamente propio del mismo: “Por consiguiente, se puede decir que, en un principio, el objetivo de
toda evaluacion es tomar una decisiéon que, se inscribira en el marco de otro mucho mas global” (Casanova,
2004, p.1). Esto se puede traducir como que el fin de la evaluacion, en contraposicion de lo que suele creerse
y se practica, no es simplemente facilitar una postura o juicio, sino que se va adaptar a los fines de las

instituciones que lo acojan dentro de su gestion
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