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Resumen

La investigacién doctoral estuvo enmarcada dentro del movimiento de transformacién curricular bajo el enfoque educativo por
competencias de la educacién universitaria venezolana. Considerando que las instituciones universitarias otorgan la titulacién a quienes
cjerceran posteriormente las funciones operativas previstas para la profesién del ingeniero civil en Venezuela por la Ley del Ejercicio de
la Ingenierfa, Arquitectura y Profesiones Afines (entre otras normativas legales vigentes). Sin embargo, es oportuno aclarar que el punto
de partida del tema doctoral es la percepcion del estudiante tiene del perfil de egreso universitario, en lo que respecta a la existencia de un
limite real para el desarrollo de las competencias desde su rol como estudiante y luego su actuacién como profesional. El enfoque
epistemoldgico utilizado fue el Racionalista, tomando en consideracién el Modelo de Investigacion Educativa planteado por José Padrén
en 1998. El trabajo se abord6 metodoldgicamente bajo el enfoque cualitativo, a través del uso de las técnicas de inmersién documental,
observacién directa, la experiencia vivencial de la autora, realizacién de entrevistas tanto a expertos en curriculo como egresados de
ingenietfa civil, estudios de caso y grupos focales para a través de una triangulacién multiple determinar la formacién de las competencias
requeridas para desarrollar las funciones relacionadas con la gerencia de obras y la propuesta de un modelo teérico de formacién que
explique el limite real entre la formacién universitaria y las competencias laborales del recién graduado de Ingenierfa Civil en la industria
de la construccién venezolana.

Palabras clave: Investigacion sobre el Curriculo, Industria y Educacion, Ingenierfa Civil, Aprendizaje a lo largo de la vida, Industria de
Construccion

A reflective look at the profile of the Venezuelan graduate in Civil Engineering: real limit
between competencies and functions?

Abstract

The doctoral research was framed within the movement of curricular transformation under the competency-based educational approach
of Venezuelan university education. Considering that university institutions grant the degree to those who will subsequently exercise the
operational functions provided for the profession of civil engineer in Venezuela by the Law of the Exercise of Engineering, Architecture
and Related Professions (among other legal regulations in force). However, it is appropriate to clarify that the starting point of the
doctoral topic is the student's perception of the university graduation profile, with regard to the existence of a real limit to the
development of competencies from their role as a student and then their performance as a professional. The epistemological approach
used was the Rationalist, taking into consideration the Educational Research Model proposed by José Padrén in 1998. The work was
advanced methodologically under the qualitative approach, through the use of documentary immersion techniques, direct observation,
the author's experiential experience, conducting interviews with both curriculum experts and civil engineering graduates, case studies and
focus groups to determine a multiple triangulation to determine the development needs in the formation of the competencies required to
develop the functions related to the management of works and the proposal of a theoretical model of training that explains the real limit
between university education and the labor competencies of the recent graduate of Civil Engineering in the Venezuelan construction
industry.
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Introduccion

En su busqueda de corregir el persistente error de apreciacion de las personas de concebir la educacion
como un "subsistema" de la sociedad y visiéon de la linea de la divisién de la vida en un "tiempo para
aprender” y un "tiempo para vivir", la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO) plantea la concepciéon de los términos “aprendizaje a lo largo de toda la vida” y la
“sociedad del aprendizaje”. También afirma que la Educacién debe estructurarse fundamentalmente en
torno a cuatro aprendizajes universales, conocidos como: saber conocer, saber hacer, saber ser y saber

convivir. (Faure, 1972; Delors, 1996)

En consecuencia, durante los siguientes cuarenta afios, los diversos organismos adscritos al mencionado
ente internacional han propuesto diversos estandares educativos, a través de varias publicaciones,
exigiendo a las instituciones universitarias, a nivel mundial, redimensionar sus metas curriculares bajo el
enfoque educativo por competencias. (Barrales, Villalobos, Landin, Pérez, Vences, Cruz y Rodriguez,
2012)

Sin embargo, durante el mismo periodo, expertos en el disefio curricular tales como Barnett (2001), Diaz-
Barriga (20006) y Gimeno (2008), entre otros, alertan sobre el uso inconveniente del polisémico término
competencias. En consecuencia, el vocablo se convirti6 en un elemento generador de confrontaciones
conceptuales entre académicos, ya que tiene connotaciones y significaciones inscritas en diversos sistemas
semanticos, tanto en el mundo educativo como en el mundo empresarial.

Posteriormente, Maldonado Garcfa (2012), utilizando la técnica de la historia conceptual del vocablo como
método de enfoque hermenéutico, pone de manifiesto como la palabra competencia se convierte en la
expresion distintiva de la utopia que anhelaban alcanzar educadores y empresarios de finales del siglo XX,
para relacionar los procesos laborales con los educativos, es decir, en un concepto. Por lo tanto, para los
efectos del trabajo de investigacién doctoral, se consider6 necesario indicar como el cierre de la
controversia idiomatica sobre el significado del enfoque educativo por competencias, la siguiente
aseveracion de Diaz Barriga Arceo, (2014):

“La educacion por competencias no podri cristalizar mientras se continsie pensando que lo que hay que
enseniar a los futuros profesionistas es un cimulo de teorias y técnicas y esperar que las apliguen
antomaticamente cuando “salgan al mundo real”. (p.70)

En consecuencia, sus palabras invitan a la reflexion de la existencia de una aparente frontera entre la
educacion y la empresa, ambas organizaciones utilizan el concepto de competencias para analizar al
individuo, pero lo hacen a través de dos documentos diferentes denominados como el perfil de egreso
universitario que lo identifica como ingeniero civil, y el perfil de ingreso laboral a la empresa para
concedetle el empleo al recién egresado universitario como ingeniero civil.

Con la finalidad de lograr una mayor comprension tanto de la magnitud y dimensiones del problema como
del nimero de los actores involucrados en el contexto se aplicd el método propuesto por William N.
Dunn en 1994 para la formulacién de las politicas publicas. En el mencionado procedimiento se considera
que la percepcion del observador-investigador de la situaciéon problematica propuesta es una necesidad que
puede ser satisfecha por la acciéon publica, por tratarse de un problema matematico de primer orden, luego
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se define el problema de segundo orden, denominado METAPROBLEMA, donde se encuentran
inmersos todos los elementos del conjunto de problemas de primer orden que tienen relaciéon con la
situacién problematica planteada, en este caso la Educacion Superior, para luego seguir con el proceso de
enunciado del problema sustantivo en sus términos basicos (en este caso el Enfoque Educativo por
Competencias) y como ultimo paso la determinacién del problema formal que permite comprender la
interaccién y dinamica de los diversos componentes sefialados en la estrategia de accion de la politica
publica (Definicién del perfil del egresado), tal como se indica en la figura siguiente:

Ilustracion 1: Comprendiendo el problema Doctoral

SITUACION PROBLEHATICA METAPROBLEMA

Es [ percepcion del obsenvador de la situacianno Es ¢l problema de sequndo orden que esta compuesto
deseable, la existencia de un conjunto de valores no *pur el conjunto de problemas de primer orden que
realizados, necesidades no satisfechas 1 alectan o tienen relacion con Iz situacion problemética
oportunidades por aprovechar, que pueden ser bajo analisis

abardadas y resueltas mediante la accidn publica.

INVESTIGACION DEL PROBLENA
EOUCACION SUPERIOR EN VENEZUELA

DEFINICION DEL PROBLENA
ENFOQUE EDUCATIVO FOR
COMPETENCIA

PERCEPCION DEL PROBLEMA
iHay un limite real entre [as competencias y
las funciones del recién egresado en
ngenieria civil?

ESTRATEGIA DE ACCION
PERFIL DEL EGRESADO

PROBLENMA FORMAL
Consiste en la formulacion que nos pernitira
comprender mejor la interacciin que tienen los
diferentes componentes del problema sustantvo
asi como [a dindmica que presentan los mismos.

PROBLEMA SUSTANTIVO:
Consiste en la definician del problema en sus términos
basicos y generales. Aqui se trata de identificar ol el
problema es de caracter econdmico, politico o social

Fuente: (W Dunn 1994. 2002, interpretado por E Bascaran ,2019, pagina 25).

Por lo tanto, utilizando como narrativa testimonial mi propia realidad como ingeniero civil venezolano,
inicié el trabajo doctoral, y siguiendo el Modelo de Variabilidad de Investigaciéon Educativa (Modelo VIE)
propuesto por José Padron en 1.998, siendo la idea generadora del tema de investigacién doctoral en
educacion: sComo puedo contribuir en el desarrollo de las competencias del ingeniero civil venezolano? Para dar respuesta
a esta interrogante, y haciendo uso del Racionalismo, se realiz6 un proceso de investigacion bajo el
enfoque cualitativo.

Sin embargo, al ser una investigacion interdisciplinaria, el polisémico y polémico constructo competencia
aplicado al proceso de enseflanza-aprendizaje de una ciencia tecnoldgica como es la ingenierfa, llevé a
buscar la comprensiéon personal de la evolucion de la idea del conocimiento ya que se introduce en el
analisis de este trabajo doctoral la conceptualizaciéon de los cinco términos del idioma griego original, que
segin Socrates y Aristoteles dimensionan al SABER (traducido en castellano como el conocimiento):
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EPISTEME (reflejado en la expresion Saber Qué, en este caso Ingenierfa Civil); TECKNE (reflejado en la
expresion Saber Coémo actuar en el arte del oficio), SOFIA (entendiéndola como la sabidurfa), NOUS
(etimologicamente remite a significados relacionados con la vision, el pensamiento y la reflexion espiritual)
y PHRONESIS (la prudencia para tomar decisiones con la exigencia de racionalidad). (Bascaran, 2019).

En vista de la presencia en la investigacion de los obstaculos epistemolégicos formulados por Gaston
Bachelard, especialmente en la comunicacion que debe existir entre ambas comunidades (académica y
profesional), se propuso como uno de los objetivos especificos de la investigaciéon la busqueda del
significado “real” del perfil de egreso como el limite real entre la formacién universitaria y las
competencias laborales para el ejercicio profesional de la Ingenierfa civil en Venezuela. (Villamil, 2008;
Barreto de Ramirez, 2013)

En la medida que avanzaba en la ejecucion de la investigaciéon doctoral la presencia del obsticulo
epistemoldgico de Bachelard sobre la comunicacion entre las disciplinas de Educacion e Ingenieria se hacia
mas evidente, ya que por una parte como docente comprendia, a través de la disciplina Educacion, que en
el disefio de la malla curricular de los estudios de ingenierfa civil debfan estar presentes tanto las areas del
conocimiento como las funciones descritas conceptualmente para formar las competencias SABER QUE
y SABER COMO de la educacién superior, pero por la otra como ingeniero civil no dejaba de sentir que
el desarrollo de las competencias laborales para el ejercicio de la funciones del egresado estaba descrita, en
cierta manera, dentro del Manual de Contrataciones de Colegio de Ingenieros de Venezuela. Ademas, el
proceso de evaluacioén y clasificacion salarial en el desempenio profesional de individuo venezolano se
realiza a través del tiempo, y de acuerdo con un plan establecido conjuntamente por el ente gremial
mencionado.

Posteriormente, y como parte de la comunicacion entre disciplinas se introduce el concepto de las esferas
de pertenencia de las representaciones sociales, donde la teorfa queda resumida a la interseccion de las tres
esferas referentes, las cuales estan representadas en este trabajo de la siguiente manera: a) la esfera
subjetiva (tanto mi propio pensamiento cognitivo y las emociones que rodean mi entorno ejercido a través
de la funcién expresiva como lo expresado por la comunidad de egresados como ingenieros civiles
venezolanos), b) la esfera intersubjetiva (lo expresado por las empresas que se encuentran en el sector
industrial de la construccién generalmente dirigidas por ingenieros) y ¢) la transubjetiva (lo expresado tanto
por el publico en general como especialmente por la academia, a través de la interaccion discursiva de
intercambios verbales en el espacio social y pablico). (Moscovici, S. ,1979). (Jodelet, 2008)

Entonces, el perfil del egresado pudo ser planteado en un plano representativo de las perspectivas de cada
participante involucrado, y que se constituye en una representaciéon social tal como se observa en la
siguiente figura tridimensional:
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Ilustracion 2 Vision Representativa del perfil del egresado

ASOCIACIONES
PROFESIONALES

EMPLEADORES

Industria de la Construccion

COMUNIDAD
EGRESADOS

El perfil del egresado
en ingenieria civil
venezolano

dem'\a
P{S)ar{\ve‘é‘dad\

COMUNIDAD
DOCENTE

Ciy,'/

ESTADO
VENEZOLANO

Fuente: (Moscovici, S. ,1979; Jodelet, 2008, interpretado por E Bascaran, 2019, pagina 50)

Como consecuencia de los aspectos tratados en los parrafos anteriores, cuya finalidad era dar una
definicién inicial a la investigacion llevada a cabo, luego de estudiar los argumentos iniciales de vatios de
los participantes del problema a través de la observacion directa del autor, la entrevista a expertos de

curriculo y la inmersién documental , describir el problema,

el cual podria irse ampliando con los

hallazgos encontrados en la realizaciéon de la investigacion, se considerd estar en condiciones de formular
las preguntas y objetivos que se mencionan a continuacion:

Tabla 1 Sistematizacion de Preguntas y Objetivos de la Investigacion Doctoral

INTERROGANTE

OBJETIVOS GENERAL

¢Cudl debe ser el plan de desarrollo de
competencias del recién egresado como
ingeniero civil venezolano a partir de la relacion
entre la empresa privada, el Estado, las
organizaciones Gremiales y la Universidad?

Proponer un Modelo Teorico de
Formacion que explique el limite real entre
la formacién  universitaria y  las
competencias  laborales  del  recién
graduado de Ingenierfa Civil en la industria
de la construccién venezolana.

INTERROGANTE

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢Cudles son los referentes teéricos para la
formacion de las competencias profesionales
con énfasis en la construccién en Ingenieria
Civil propuestos tanto a nivel nacional e
internacional?

Examinar los referentes tedricos para la
formacioén por competencias en Ingenieria
Civil con énfasis en la construccién
propuestos tanto a nivel nacional como
internacional.
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Determinar el proceso de la formacion de
las competencias  requeridas  para
desarrollar las funciones de gerencia de
obras en el curticulo de la carrera de
ingenieria civil.

¢Cémo es la incorporaciéon al curriculo del
conocimiento de las funciones de inspecciéon y
supervision de obras civiles dentro del disefio
formal de un curriculo por competencias?

Explicar el significado del perfil de egreso
como el limite real entre la formacién
universitaria y las competencias laborales
para el ejercicio profesional de la
Ingenieria civil en Venezuela

¢Cual es el significado del perfil de egreso como
el limite real entre la formacién universitaria y
las competencias laborales para el ejercicio
profesional de la Ingenierfa civil en Venezuela?

La conveniencia de realizar la investigacion se basa en la posibilidad de utilizar la informacioén obtenida
posteriormente como parte de la transformaciéon curricular de las otras ramas de la ingenierfa y en la
aplicacién de los métodos cualitativos bajo el uso del enfoque racionalista ofrece la posibilidad de observar
la realidad objeto de conocimiento, a través de la reconstruccion mental de simbolismos socioculturales
colectivos de miembros de la comunidad de egresados en ingenierfa civil en un momento historico
previsto del periodo 1985-2017.

Marco referencial tedrico

La revisiéon de la literatura en el contexto conceptual de la investigaciéon doctoral tiene como proposito
ofrecer un sistema coordinado y coherente de conceptos y proposiciones que permitan abordar el
problema planteado desde la reflexividad del investigador. (Marquez Pérez, 2008).

En consecuencia, durante la fase de elaboracion del proyecto doctoral que concluyé en febrero 2016, la
busqueda documental estuvo centrada en las areas de interés de las categorias de la pregunta exploratoria
que dieron inicio al tema doctoral a saber: “desarrollo de las competencias”, “ingeniero civil” e “industria

b

de la construccién venezolana” que forman parte de los antecedentes de la tesis doctoral.

El concepto de Educaciéon ha sido definido por varios pensadores a lo largo de la historia; y, para los
efectos de este trabajo de investigacion puede ser resumido en la siguiente frase: “La educacion verdadera
es praxis, reflexion y acciéon del hombre sobre el mundo para transformarlo” (Freire, 1971, p.1). Mientras
que la definicién del concepto del objeto de estudio del problema planteado incluye la disciplina de
ingenierfa como ciencia tecnoldgica, de acuerdo con la Nomenclatura Internacional de la Organizaciéon de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) para los campos de Ciencia y
Tecnologia que codifica el conocimiento de la Ingenierfa Civil como la tecnologia de la construccion bajo
el No 3305. (UNESCO, 1988).

Entonces..., un dia observando un pictograma de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), una idea me llevé a revisar el concepto de los cuatro
pilares de la educacion del siglo XXI, propuesto por Jacques Delors en 1996 desde el punto de vista de
una matriz, tridimensional, tal como cuando formulamos el andlisis de las solicitaciones de cargas en las
edificaciones. (Bascaran, 2019, p207)
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Ilustracion 3 Los cuatro pilares de Ia educacion y el Desarrollo de Competencias.
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Fuente: Delors, J., 1996 interpretado por E Bascaran en modelo tridimensional 2019

Herrera (2011) declara que el término competencia ha tenido un desarrollo conceptual evolutivo desde los
trabajos de Platon (427 a.C.-347 a.C.) y Aristoteles (384 a.C-322 a.C.), donde el concepto de competencia
es visto como la culminaciéon de un proceso integrador del saber conceptual (Episteme), las actitudes
(Valores), y el saber procedimental (Tekhne), aspectos que el aprendiz obtiene en sus estudios
profesionales, mientras que durante la fase del ejercicio de la competencia ejercera su posterior
demostracion del saber hacer.

Para el establecimiento del perfil de formaciéon en Educacién Superior se impone la realizaciéon de un
proceso de investigacion que estara asociado a los conceptos de Naturaleza (estudio de los requerimientos
de la profesion vs los requerimientos del plan de estudios), Vigencia (caracteristicas de la profesion vs los
productos y efectos que se esperan del profesional) y Demanda de la profesién y sus competencias, que
observa las politicas de desarrollo del pais y la identificacion de los sectores empleadores y la oportunidad
de empleo de los egresados (Fernandez, 2010).

Diaz-Barriga Arceo (2014) considera que el desarrollo de las competencias del curriculo universitario se
ubica en la teorfa de Donald Schoén (1992), ya que un profesional competente sera quien sepa manejar de
manera conveniente los qué, cémo, por qué, cuando y para qué cuando actia frente a las situaciones que
son propias de su labor profesional y ademas sea capaz de tomar iniciativas y decisiones ante el conflicto
de valores, el cambio continuo y la incertidumbre que caracteriza a la sociedad latinoamericana.

Martinez-Alonso (2014) sefiala que la preparacion de los egresados de ingenierfa en el siglo XXI, debe ser
integral y responder a exigencias de calidad, que satisfagan las necesidades de la sociedad actual, dentro de
estandares y tendencias reconocidos internacionalmente y recomienda el uso del enfoque educativo por
competencias.
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Donald Schon retomé en su tesis doctoral la idea rectora de “aprender haciendo” de John Dewey, y en
base a dicho axioma, construyé su aporte a la Educacién dentro de los supuestos del “aprendizaje
reflexivo”. Incluye como concepto importante el origen de los saberes publico y privado. Entendiendo
que, el saber publico comprende los saberes conceptuales y procedimentales que se transmiten a través de
textos y que permiten en el caso de la ingenieria el desarrollo de las competencias técnicas para el disefio
de las obras; mientras que el saber privado es el factor personal conocido como el "arte" del técnico, se
piensa que solo puede ser transmitido y aprenderse por imitacion, en contacto directo con el maestro, en
este sentido la gestion de la inspeccion y supervision de la obra Por lo tanto, se hace necesario retomar en
los curriculos universitarios la practica profesional a través de la metodologia de ensefianza que se lleva a

cabo en los talleres y laboratorios (Barriga Hernandez, 2004) (Lépez-Vargas & Basto-Torrado, 2010)

Esta Racionalidad Técnica, formulada por Schon, es utilizada en el desarrollo de curriculos de ingenieria
desde hace 50 afos, concibe que un profesional es competente cuando sabe aplicar teorfas y técnicas que
han sido generadas por investigadores cientificos para la solucion de problemas ideales basados en criterios
positivistas En consecuencia, el desarrollo del profesional reflexivo como enfoque tedrico adecuado para
la formacién de la Competencia Académica (Saber Que) y posterior incorporacion en el curriculo de las
practicas profesionales (Saber Cémo), garantizara ingenieros que briden los mayores beneficios en la
solucién de las problematicas que viven los habitantes de la regién. (Cassis Larrain, 2011) (Acosta
Rodriguez, 2010 y 2014; Ramirez Arcila y Ramirez Casallas, 2014).

Existen varios modelos pedagogicos a nivel internacional para la formacién por competencias tales como:
ALFA Tuning -América Latina para la carrera de Ingenierfa Civil, el Proyecto Libros Blancos de la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion Espanola (ANECA) y el Modelo curricular Concebir,
Disefar, Implementar y Operar (CDIO) del Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT).

El grupo de trabajo ALFA Tuning -América Latina para la carrera de Ingenierfa Civil fue liderado en la
primera fase 2004-2008 por la Universidad Autéonoma de Baja California en México y Venezuela fue
representada por la Universidad Centro-Occidental Lisandro Alvarado (UCLA). Posteriormente, en el
periodo 2009-2013, el proyecto fue coordinado por la Universidad de San Carlos de Guatemala. La
metodologia Tuning propone el desarrollo del curriculo alrededor de tres ejes: perfil de la titulacién,
programa de estudios y trayectorias del que aprende. En este caso, el Ingeniero Civil latinoamericano se
define como un profesional con un amplio manejo de las ciencias basicas y de las ciencias de la ingenierfa
que le permiten desarrollar soluciones de ingenierfa a problemas de infraestructura, ya sea vial,
habitacional, hidraulica o sanitaria. Por tanto, el profesional debe tener la capacidad de disefar, proyectar,
planificar, gestionar y administrar los proyectos de implementaciéon de dichas soluciones ya sea en zonas
urbanas o rurales. (Beneitone, P.; Esquetini, C; Gonzalez, J; Marty, M; Siufi, G. & Wagenaar, R, 2007)

Los expertos espanoles Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion Espafiola (ANECA)
han estudiado, en profundidad, la complejidad y especializaciéon de los conocimientos requeridos en la
industria de la construccién, aspecto que gener6é en Espafia una diversidad de titulos profesionales tales
como, arquitecto, ingeniero civil, ingeniero técnico, aparejador, entre otros. En la elaboracién de este
proyecto de investigacion doctoral se consideran fundamentales los Libros Blanco del Titulo de Grado en
Ingenierfa Civil (2004); en Arquitectura (2005) y en Ingenierfa de Edificaciones (2004), como fuente
documental del contenido curricular.
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El Modelo curricular Concebir, Disefar, Implementar y Operar (CDIO) del Instituto Tecnolégico de
Massachusetts (MIT), que se centra en el aprendizaje de los estudiantes y en la disciplina de estudio, a
través de “learning outcomes” cuyo significado considera similar a la aplicacion del término competencias,
a quienes se les involucra desde el primer afio con la elaboracién de proyectos relacionados con la carrera
que estan estudiando, utilizando las bibliotecas, talleres, laboratorios y aulas de clase para la discusion del
mismo. Otra caracteristica del modelo es que el proceso se centra en formar ingenieros que piensen,
actden y trabajen como ingenieros.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible presenta un plan de accién, y los ingenieros estan ahora a la
cabeza para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible utilizando su conocimiento cientifico y
experiencia para convertir las ideas innovadoras en proyectos de sostenibilidad para el beneficio de todos.

(UNESCO, 2021).

Métodos

Mediante la aplicaciéon del Modelo de Variabilidad de Investigacién Educativa (Modelo VIE) propuesto
por José Padréon G en 1.998, la investigacion doctoral se clasificé bajo el Enfoque Epistemoldgico
Racionalista Idealista.

Desde el punto de vista de la metodologia de la investigacion se asumié el enfoque cualitativo, ya que el
acercamiento del sujeto-investigador (quien es ingeniero civil con mas de 30 afios de experiencia) con su
objeto de investigacion (perfil de egresado en ingenierfa civil en curriculo por competencias) se realiza a
través de un proceso sistematico de aproximacién subjetiva. (Rojas de Escalona, 2007).

El disefio de la investigacion doctoral, y por consiguiente de este articulo, puede ser interpretado por el
lector a través del circulo hermenéutico propuesto por Martin Heidegger y su discipulo Hans Georg
Gadamer, cuya esencia forma parte tanto de la habilidad de lectoescritura como de los procesos de la
neurociencia del aprendizaje requeridos para el logro de la creacién del texto final de este informe doctoral
a través de procesos miméticos requeridos para expresar la realidad. (Martinez Miguelez, 2004; Gadamer,
2007; Barbera e Inciarte, 2012)

El proceso completo de analisis de datos implic la categorizacion, la estructuracion individual y general de
la informacion, la contrastacion y la teorizacion propiamente dicha. (Martinez Migueles, 2004 y 2017)
Durante la ejecucion de la investigacion se realizé un proceso de inmersion documental para obtener las
diferentes perspectivas y valoraciones que otros pudiesen tener sobre la situaciéon planteada, y asi obtener
una mejor perspectiva para acotar aun mas la situaciéon problematica formulada que incluyo la revision de
los diversos antecedentes europeos, latinoamericanos y venezolanos. Estos antecedentes, fueron utilizados
como referencia para la identificacién de los diferentes informantes claves requeridos para el logro de los
objetivos doctorales planteados.

Posteriormente, y utilizando como marco de referencia la convivencia ideal entre la academia, la sociedad y
la empresas del sector de construcciéon en Venezuela, durante la fase de ejecucion del trabajo de campo, se
utilizaron las técnicas de la entrevista y grupo focal para recolectar los datos de los diferentes tipos de
informantes seleccionados (egresados con experiencia; egresados que son estudiantes de postgrado;
expertos en curriculo de algunas universidades caraquenas; egresados miembros del Colegio de Ingenieros
y profesores de Ingenierfa Civil de diferentes universidades venezolanas).
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Durante el proceso de recoleccion de datos se identificé como informantes claves a 39 ingenieros civiles
que se graduaron entre 1972 y 1990, existiendo un predominio de egresados de la Universidad Central de
Venezuela. (Un total de 35 individuos). Posteriormente, se hizo la incorporacién de 17 estudios de caso
relacionados con la industria de la construccion de la especializacion en Gerencia de Proyectos en el
periodo 2012-2018, aspecto que permitié la contrastacion etaria con la percepcion de los primeros que
sirvi6 al proposito de realizar una triangulacion multiple entre los diferentes informantes claves
identificados.

Resultados

En resumen, cada ingeniero civil entrevistado tiene una historia que contar sobre cémo las competencias
adquiridas en la educaciéon superior le permitieron insertarse en el mundo laboral, pero el entorno
empresarial le hizo tomar decisiones para avanzar en su carrera. Es importante resaltar que mis propias
vivencias se encuentran enmarcadas dentro de esta técnica de historia de vida que se escribe en primera
persona.

Tanto en el ambito laboral como en el area educativa existen diversas clasificaciones para el constructo
competencias, pero la incorporacion de las palabras actitud (entendida como la forma de actuar de una
persona frente a determinada situacion) y aptitud (conceptuada como la capacidad para desarrollar una
actividad determinada), me fueron especialmente utiles para la interpretacion del constructo como un solo
concepto. (Sandoval, Miguel y Montafio, 2010).

En consecuencia, estas palabras permiten imagina la imagen tridimensional a través de cuatro 4
perspectivas de observacion relacionada con los actores sociales (Empresa, Academia, Sociedad y

Comunidad de Ingenieros Egresados) tal como se observa en la Figura

Ilustracion 4 Competencias Actitudinales y Aptitudinales.

COMPETENCIASACTITUDINALES COMPETENCIAS APTITUDINALES
Saber
Saber
ACADEMIA
EMPRESA
Convivir Conocer e Conocer Hacer
Saber Saber (Episteme)
A o
Convivir Ser (Ontologia) Hacer (Teckne)

Fuente: (Sandoval, Miguel y Montafio, 2010) interpretado por Bascaran 2019
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En términos generales, el egresado en Ingenierfa Civil resuelve problemas basicos de la sociedad
relacionados con la vivienda, el transporte, la distribucién de agua potable, drenajes y cloacas, asi como
proteccion de calidad del medio ambiente en general, a través del ejercicio de las funciones del mercado
laboral en la industria de la construcciéon que se resumen en siguiente tabla:

FUNCION

Consultoria

Funcionario de
Empresas
Estatales

Inspeccion de
Obra en
proyectos de
construccion y
mantenimiento
de edificios y
obras de
infraestructura
civil

Supervision ~ de
Construccién de

Obra en
proyectos de
edificios y de
infraestructura
civil  realizados
por el sector
privado

Tabla 2 Anilisis Categoria Funciones del ingeniero civil

BREVE DESCRIPCION DEL
CARGO

Proyectista para la
problemas de ingenieria civil, donde
los profesionales expertos aplican en
forma practica el conocimiento
cientifico.

solucién de

Realizaran diferentes funciones, tanto
técnicas como administrativas tales
como el disefilo, contratacién,
supervision e inspecciéon de obras
publicas de diferente indole, asi como
el mantenimiento de las mismas.

Se requiere que el ingeniero civil tenga
habilidades técnicas para la
interpretacion de lo disefado 'y
conocimientos administrativos para el
manejo administrativo de materiales,
equipos y mano de obra requeridos
para la culminacién del producto
deseado.

Se requiere que el ingeniero civil tenga
habilidades ~ técnicas  para  la
interpretacion de lo disefado 'y
conocimientos administrativos
similares a la gestion de empresas
pequenas para el manejo
administrativo de materiales, equipos
y mano de obra requeridos para la
culminacién del producto deseado.

Hallazgo

De los 39 entrevistados, existen 14
que  actualmente  tienen  un
desarrollo de carrera de por lo
menos 15 aflos de ejercicio
continuo de la consultoria en
ingenierfa, 7 de ellos se dedicaron
exclusivamente a este sector e
indicaron  que los  estudios
realizados a nivel de pregrado les
permitieron avanzar en su

carrera como disefiadores en los
primeros

niveles profesionales

Es una actividad que han efectuado
la mayoria de los entrevistados en
algin momento de sus vidas.

Es una actividad que han efectuado
la mayoria de los entrevistados en
algun momento de sus vidas

Manifestaron ~ haber  trabajado
exclusivamente en esta funcién,
especialmente en pequefas y
mediana

empresas de construccion,

generalmente con capital familiar.
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Asesor Su area de trabajo se centra en No hubo experiencias en esta area.
especialista en la empresas manufactureras de materias
investigacion de primas, equipos, software y
nuevas maquinarias  requeridas  para la

tecnologfas para construccién y mantenimiento de
la industria de la edificaciones y obras civiles de

construccion infraestructura.
Docente- Tiene responsabilidad en desarrollar I.a muestra de egresados incluye
investigador las habilidades propias del profesional cuatro profesores universitarios
en sus estudiantes. egresados como ingeniero civil
dedicados principalmente a
capacitacion pedagogica en el rol de
docentes-ingenieros.
Discusién

Entendiendo el concepto de limite real entre las competencias y funciones del egresado en ingenierfa civil
se orienta a la visualizacién que el propio individuo tiene de si mismo, al obtener su diploma ya que
alcanza la meta de educacion superior, pero simultineamente, en la mayoria de los casos, comienza sus
vivencias como profesional. Sin embargo, en muchas ocasiones nadie le ha informado que es visto por sus
iguales con mas experticia, y durante un periodo que corresponde a los primeros cinco afios de ejercicio
profesional como un profesional en entrenamiento, y que las vivencias que tendria en ese lapso, forman
parte del plan de carrera en la empresa, pero también en su propio plan de desarrollo de competencias para
el ejercicio de las funciones de la ingenierfa. Por lo tanto, es necesario que se le facilite en el
involucramiento en actividades para garantizar su propio proceso de toma de decisiones para el desarrollo
de las habilidades civicas, comunicativas y organizacionales requeridas para la formaciéon de su capital
intelectual y social.

El uso del modelo cartesiano tridimensional compuesto por los ejes ACADEMIA-EMPRESA-
SOCIEDAD me permitié entender la informacién teérica sobre la disciplina educacion, para luego
comprender por asociacion la teorfa antes mencionada con lo aprendido en la disciplina INGENERIA,
posteriormente interpretar la informaciéon recabada de la COMUNIDAD DE INGENIEROS, y
finalmente expresar que el perfil del egresado son aquellas caracteristicas que se obtienen y se supone
tendrian que estar desarrolladas en un alumno al término de su proceso de aprendizaje.

Indudablemente, en esta explicacién subyace el concepto de la dinamica de subjetivacion del plan de
desarrollo del Colegio de Ingenieros de Venezuela, requiere un entrenamiento tutelado por los siguientes
cuatro anos de recepcion del diploma se propone el plan de desarrollo a titulo personal en el que el recién
egresado formule sus expectativas de crecimiento y sea monitoreado por un miembro colegiado (quien
labore en la misma empresa).

Conclusiones.

Aunque el Metaproblema de la Educaciéon Superior en Venezuela ha sido estudiado desde varios puntos de
vista, no hay una trazabilidad de lograr una comunicacién directa y transparente entre los diversos actores
sociales. Otro hallazgo que facilita la formulacién de un modelo particular de formacién para los nuevos
profesionales son las propuestas de Maragno (2002); Maragno, P., Villarroel, C., Napolitano, V. & Mora,
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P. (2003) y Maragno, P., Villarroel, C., Fernandez, M.B. e Itriago, M. (2009). Este proyecto, aprobado por
el Nucleo de Decanos de Ingenierfa, fue un importante consenso para las universidades del pais, dado que
esta basado en el desarrollo de arboles funcionales de la profesion y plantea una reorientaciéon de los planes
de estudio en un nuevo esquema, basado en el desarrollo y evaluaciéon de competencias acorde al ciclo de
vida del proyecto y la actuacién de las diversas funciones de la ingenierfa civil. Sin embargo, no puede
afirmar que exista continuidad en el proyecto nacional Alma Mater del ano 2002 para el Curriculo por
competencias a nivel universitario, donde todos los actores sociales estén involucrados. Por lo tanto,
aunque algunas universidades publicas y privadas han logrado grados de avance diferenciados en sus
proyectos institucionales. Al no existir un organismo centralizado y coordinador de los proyectos de cada
universidad, la formulacion del perfil del egresado en ingenierfa civil, es realizada por cada institucion.

En ese sentido, y considerando que, el disefio de un modelo de educacion es un gran reto para los
venezolanos, ya que somos un pafs multicultural, antirracista y con un gran sentimiento de acogida al
inmigrante, un proyecto curricular se debe enmarcar dentro de las corrientes actuales de educacion para la
democracia con una dimension global se debe incluir aspectos de educacion inicial, primaria y bachillerato.
Especialmente porque la formacién en valores y la personalidad se inician en la familia y los primeros afios
de vida escolar para el desarrollo de las competencias a lo largo de la vida. (SER y CONVIVIR)

Por otro lado, acerca de la formacion de la competencia SABER- CONVIVIR-CONOCER (la actitud en
la empresa), ademas de la formacion del estudiante en los aspectos fundamentales sobre como trabajar en
equipo y el desarrollo de la innovacién, es necesario lograr que los egresados comprendan cuales puedan
ser su opciones de empleo y que caracteristicas personales son requeridas en cada una de ellas para que
puedan complementar su formacion basica en algunos aspectos de la cultura organizacional de empresas
con objetivos tan diversos como las compafifas consultoras, las fabricas manufactureras y las
constructoras, sin mencionar que el trabajo en las empresas estatales requiere un cambio de paradigma en
la sociedad venezolana.

Al mismo tiempo, se debe considerar que en la formaciéon de la competencia del egresado SABER-
HACER-SER (la aptitud gremial), vista como la aplicacién de la ingenierfa en el campo social, deben ser
incorporados tanto aspectos de formacién ética a través del voluntariado social y la reflexion sobre la
responsabilidad social empresarial como habilidades de trabajo en equipo y liderazgo que incluya la
incorporacion de actividades curriculares previstas por las asociaciones gremiales tales como el Colegio de
Ingenieros de Venezuela y las camaras de empresas consultoras, manufactureras y constructoras del sector
econémico de la construccion.

En consecuencia, en el desarrollo de SABER-CONOCER-HACER (la aptitud académica) es necesario
reconocer que a pesar de las dificultades sociales, econémicas y politicas la academia venezolana privada ha
realizado meritorios esfuerzos para el mejoramiento de los curriculos ofertados, aunque el modelo de
formacion por competencias no ha sido adoptado oficialmente por el estado venezolano.

El uso del modelo cartesiano tridimensional de la Piramide de Desarrollo de Competencias de Delors,
apoyado sobre el plano del egresado en Ingenierfa Civil circunscrito por los ejes ACADEMIA-
EMPRESA-SOCIEDAD permite entender la informacion teérica sobre la disciplina educacion, para luego
comprender por asociacion la teorfa antes mencionada con lo aprendido en la disciplina INGENERIA,
posteriormente interpretar la informacién recabada de la COMUNIDAD DE INGENIEROS, y
finalmente lograr la comunicacién interdisciplinaria requerida para la dinamica de subjetivacion del
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curriculo propuesto por Gimeno 2010, y dado que el profesional de la ingenierfa el plan de desarrollo del
Colegio de Ingenieros de Venezuela, requiere un entrenamiento tutelado por los siguientes cuatro afios de
recepcion del diploma se propone el plan de desarrollo a titulo personal en el que el recién egresado
formule sus expectativas de crecimiento y sea monitoreado por un miembro colegiado (quien labore en la
misma empresa).

Por lo antes expuesto, el perfil del egresado puede ser conceptualizado como la percepcion que tiene de la
realidad la comunidad de egresados que identifica al diploma obtenido como el limite entre las
competencias a ser formadas en la educacion superior y las funciones a ser ejercidas en el ambito laboral.
Esta apreciaciéon de los egresados entrevistados fue contrastada tanto con la opinién de expertos
curriculares como de los ingenieros docentes, quienes coinciden en que existe la falla en la evaluacion y
certificacion de competencias para el ingreso en el sistema laboral. Especialmente porque el sistema
propuesto por el Colegio de Ingenieros de Venezuela no necesariamente es utilizado por las universidades
nacionales para fijar el perfil de egreso y ademds no existe un fundamento juridico ni organismos
especializados para la certificacion de competencias.
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