Reflexiones sobre los
postgrados en Venezuela

Resumen

st articulo destaca algunos de fos problemas que pueden detectarse
en el sistema de posigrado de Venernela. Alpunos se ban presentado en su
nacimienio y ofros ban ide apareciendo en ef transcurso de su desarrolio,

Fara una mejor comrresicn de los mismos, el autor comienza con
una clasificacion muy simple de los diversos postgrados venezolanos y
concluye proponiendo algunos remedios para la situacion,

ABsTRACT

This article stresses out some of the probiems that persist in
Vemezuelan graduate schools’ system. Some of these bave been a constant
shice its birth and others bave been emerging thronghout its development.

To better comprebend these problems, the author provides a very)
simple classification of the many Venezuelan graduate schools and
coneludes proposing certain solutions for the situation,
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Hace ya un monton de afios
que a la Educacion venezolana le
nacié un nueve hermanito, ¥ poca
atencion le hemos prestado, tanto
a los rasgos que € tenia, como 2
las implicaciones que ese nuevo
miembro de la familia educativa
nacional generaba con su
presencia. Se trata de los
postgrados universitarios, mejor
conocidos como el guinto nivel,

A lo mejor cuando nacid
hizo abngar a todos muchas
expeciativas. Es muy posible,
incluso, que algunos tuviesen Ja
secrela esperanza de que fuese
como el de los Estados Unidos: la
joya de todo su sistema. Es mis,
quizds parecia el dnico, realmente
recomendable del vasto aparato
educacional de la sociedad
norteamericana, come lo
testimonion miles de profesionales
del mundo entero que alli acuden,
como si fuese una nueva Meca.

Los resultados estan a la
vista y lo menos que podria
decirse es gue, por ahiom, v guizas
para siempre, lo mejor del sistema
universitario sea, precisamente su
pregrado, sus maliples escuelas
que otorgan los mis vanados
grados que, por razones de

cortedad terminolégica
Hamariamos fcenciaturas.

En la misma medida en que
nuestra Escuela Basica se ha ido
deteriorzndo de un modo
aterrador y a una velocidad
pasmosa, un buen nimero de
escuelas universitarias realizan un
trabajo notable vy de ello dan
abundante testimonio los cientes
de graduados universitarios, en los
mds diversos campos
profesionales, que no sdlo se
disputan olros palses, sino que
dejan muy en alto el nomhbre de
nuestro pais dendequiera que van,
(Qué pasa enlonces con nuestros
postgrados, que no producen algo
parecido?

POSTGRADOS QUE NO FUERON
LO QUE SE CREYO

Vale la pena que
comencemos esm indagacidn con
una clasificacion muy simple y
cuyo proposite no va mis alld del
presente articulo. Los postgrados
en Venezuela podrian agniparse
en tres grandes tipos. En primer
[ugar tenemos [os que gquizis
fueron los primercs en aparecer:
los de especializacion y que nada
tienen que ver con los que ahora

se llaman asi v que conceden el
titulo de “Especialista”. No, los
postgradas de especializacion
fueron los que diversas carreras,
bédsicamente las ciencias naturales
y las dedicadas a la salud, crearon,
forzadas, por sus propias
necesidades.

Asi, lucié para las facultades
de Medicina vy Odontologia que
durante los afos de estudio no
podian impartir los mas recientes
copocimientos, ni especializar a
sus estudiantes en las nuevas
tecnologias de la salud. Brotaron,
entonces, como hongos, diversas
especializaciones para las que
algunas facultades de Medicina
estaban particularmente dotadas.
Se hizo n comin que, para
cualquier médico recién graduado,
quedarse sin hacer esos estudios
en cardiologia, traumatologia,
pediatria o cualguier otra
especialidad meédica, parecia algo
imposible,

Ripidamente otras escuelas
siguleron ese ejemple, en
particular las de las ciencias
naturales: Quimica, Fisica y
Biologia, que incluso recibieron
apoyo para ello de institutos de
investigacion que ya estaban
montados, Vendrian luego las
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variadas ingenierias, con el mismo
interés, y hoy Venezuela tiene un
vasto grupo de tales postgrados.

Casi de inmediato aparecio
el otro tipo: el postgrado
académico. Basicamente para el
mundo de las Humanidades, pero
de algiin modo también entre lo
que podemos llamar las ciencias
de la conducta. Asi entonces, hoy
Venezuela tiene estudios de
postgrado en Filosofia, en
Literatura y en las diversas
Historias. Luego se le sumaron
postgrados en Ciencias Sociales y
en Psicologia, que, de algin
modo, estin en los limites entre
los “académicos” y el tercer tipo,
que luego definiremos.

Los postgrados académicos
no tenian un interés pragmatico,
evidente ni inmediato. Fueron
creados —y en mucho siguen
siendo— para gente cuyo nico
interés era el estudiar por estudiar.
Y ello atrajo, como era de
esperarse, un tipo de estudiantes
que iban a ser su delicia y su cruz,
al mismo tiempo, porque, en
efecto, ¢qué profesor no ha
sofiado con tener una audiencia
casi de la Atenas del siglo V a.C.?
Pero eso hizo que, muy
ripidamente les apareciese una
gran debilidad: la inestabilidad de
quienes a ellos acudieron. Daba
casi lo mismo cursarlo que no
hacerlo, y fueron las universidades
las que vinieron en su auxilio. A
porque al poner como requisito
para el avance de la carrera de los
profesores, el tener maestrias y
doctorados, y al posibilitar que las
respectivas tesis fungiesen de
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trabajos de ascenso, los
convirtieron en una clientela fija
de tales postgrados.

Muchos de ellos, ademis
tenian la ventaja de no ser muy
costosos para las universidades
que los creaban, aunque no fuera
por otra cosa que porque se
supone que un profesional puede
pagarse su propio material
bibliografico sin demandar mucho
de las escuilidas bibliotecas. La
desventaja que pronto conocieron
fue la de una combinacion
perversa. El escaso tiempo de que
disponen muchos profesionales en
nuestras endiabladas ciudades,
aunado al escaso entretenimiento
en la destreza de leer, iba a
convertirse en una pesadilla por
ratos paralizante.

Finalmente, el tercer tipo de
postgrado es el de los
profesionales. Ellos son, qué duda
cabe, los mis exitosos hasta el
presente. Su propdsito no es otro
que el de adiestrar a egresados
universitarios en las mas variadas
carreras en areas especificas de la
vida profesional, basicamente en
habilidades gerenciales. Quizis
por eso mismo el postgrado
emblema de este tipo sea el de
“Administraciéon de Empresas”,
independientemente del nombre
que se le ponga.

El hecho de que la banca,
y en general todo el sistema
financiero y los mais altos niveles
gerenciales de cualquier empresa,
prefiera a profesionales con
postgrados en esta area hace que
su matricula se desborde. Eso
mismo, quizis, ha sido una

bendicion exenta de graves
consecuencias. Por un lado estos
postgrados en Administracion se
han convertido en los
“financiadores”-de los otros, a la
vez que, obligados por la
matricula masiva, no hubo tiempo
de darles mucha fuerza ni de
ponerse exigentes con los
requisitos de admisién y mucho
menos con los de permanencia. Se
percibid, incluso, que podian ser
manejados como cursos de
extencién con “barnicito” de
exiamenes y trabajos limitados.

Hoy por hoy los postgrados
profesionales se han convertido
en algo asi como el meollo del
sistema de postgrado y, como era
de esperarse, en su “imdgen
piablica”. Ellos son, en mucho, los
que han provocado la opinién
bastante generalizada de que
“todomundo” debe tener un
postgrado y que ello tampoco es
tan dificil ni tan exigente, después
de todo. Ellos, ademis, casi que se
le impusieron a las universidades,
no brotaron de un desarrollo,
esperable de las mismas.

PROBLEMAS DE NACIMIENTO Y
DESARROLLO

Salvo excepciones muy
contadas, ha tocado a las
universidades ser el “4mbito
natural” para el nacimiento y
desarrollo de los postgrados en
Venezuela, tanto como para que
fuese impensable que pudieran
mantenerse en cualquier otra
institucién. Eso no quiere decir, en
lo absoluto, que fuesen un brote
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espontineo, esperable, largamente
“cocinado” en y por las
universidades. No, en muchas de
ellas aparecié como una
imposicion. Y practicamente,
como era de esperarse, la
improvisacion.

¢Y como se ha manifestado
ella? Quizas podria resumirse en
un solo término: la ingenua
creencia de que, con la misma
estructura (si, la mismita), era
posible llevar adelante un sistema
de postgrado. Asi, entonces, sus
modos de inscripcién siguieron
idénticos, con lo que el resultado
ha sido muchas veces caético.

Una vez inscritos, los
cursantes fueron apifiados en las
mismas aulas e instalaciones que
ya eran insuficientes para el
cursante usual de las
universidades, y sus autoridades
casi no se dieron por enteradas de
lo incoveniente y hasta
contraproducente que esto podria
ser. Los ya sobrecargados salones
de computacién simplemente
recibieron un reordenamiento de
sus horarios y las bibliotecas
siguieron tan escuilidas como
antes, al mismo tiempo que sus
horarios no fueron ni atin
minimamente modificados. Se
crey0, errbneamente, que puesto
que eran igualmente estudiantes,
podian ser tratados del mismo
modo que los estudiantes de
pregrado.

Como si no bastase con
esto, no sélo no se singularizaron
profesores para su exclusiva
dedicacién a los postgrados, sino
que muchos fueron pasados
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alternativamente del pre al
postgrado, sin que para nada se
modificase su dedicacién a los
primeros. En los postgrados,
ademas, tendrian eximenes,
programas fijos, grupos grandes y
todas las dificultades que ya
padecen en los pregrados. Hubo,
en pocas palabras, no una
modificacién de su trabajo, sino
una intensificacién del mismo.
¢Hay que ser un genio para prever
los resultados que ya comienzan a
ser el pan nuestro de cada dia?

Una vez instalado el
sistema, como en tantas otras
cosas, el “desmantelarlo” para
hacerlo realmente eficaz y
productivo, para que fuese, en
pocas palabras, lo que deberia ser,
casi que se torné imposible. Hoy,
lejos de ser una solucién, los
postgrados en Venezuela han
venido a sumarse a los serios
problemas de la Educaci6n
nacional.

Decir esto, por supuesto
que en lo mis minimo puede
borrar y ni siquiera ocultar casos
—minoritarios pero
sobresalientes— de postgrados de
gran calidad que existen en
nuestro suelo, y donde se realiza
una tarea constante de vigilancia
para que no se presenten las
peores desviaciones.

El hecho de lo abrumador y
omnipresente de los defectos
anotados y quizis lo mis grave: el
¢Oomo es0s mismos problemas ya
se insindan, impuadicos y con
creciente acoso, en las mejores
instituciones nos alertan sobre si, a
lo mejor no es el mismo contexto

nacional el que impone lo que
tanto nos duele y nos averguenza.
Creo que ha llegado la hora de
realizar investigaciones que
intenten descifrar si tal es el caso.

Parejo con este asunto hay
otro que bien vale la pena
considerar. Se trata de lo que,
grosso modo podriamos llamar la
“atmoésfera”. En efecto, asi como
para que en un pais, cualquier
pais, se den abundantes productos
culturales es necesario que ese
pais genere un ambiente que lo
haga posible, de igual modo se
requiere de una “atmodsfera” de
interés generalizado en el
conocimiento; una sociedad en la
cual el “saber” sea prestigioso y
muy premiado, para que la gente
crea que vale la pena destacarse
—y sobre todo dedicarse— en y a
ello. Si eso no sucede, esas
burbujas de estudio pronto serin
asfixiadas y su huella se
desvaneceri como hielo al Sol
inclemente.

La tarea, pues, que tienen
las instituciones de postgrado en
Venezuela —Ilas universidades en
primer lugar— es inmensa y por
supuesto que las desborda. Ello
demanda, en primer lugar, una
gran claridad no sélo de miras y
prop6sitos, sino de monitoreo de
problemas y oportunidades en
quienes se dedican a este campo.

En segundo lugar, se les
impone a cada una de las
instituciones involucradas, que,
por esas razones, se ayuden unas
con otras y soliciten —y hasta
cortejen— la ayuda de
instituciones no académicas, como



serian las empresas privadas y el
gobierno. En tercer lugar, ellas
deben realizar -y urgentemente-
grandes cambios en lo que tiene
que ver con su estructura y su
personal, para dotar a sus grados
del nivel que se merecen, o
abandonar el intento. Y esto hay
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que hacerlo con espiritu de riesgo
y gran creatividad.

En este intento hay
universidades que mostrarin que
no pueden con lo que eso
impone. El “mercado” se
encargari de sacarlas del juego.

Otras, sin embargo, serin
parcialmente exitosas y ese mismo
“mercado” les mostrara los ajustes
que deben realizar. Y finalmente
una minoria habria logrado el
milagro, con lo cual el pais entero
saldri beneficiado y esos mismos
éxitos impondrin mejoras
constantes y crecientes.
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