A LA MEMORIA DE ANDRES MINARRO
LLAGOSTERA

Miguel Angel Gémez

Andrés fue un excelente amigo, maestro y colega, nacido en la Barcelona de
Espana, el dia 19 de agosto de 1937, un cataldn de los que ¢jercia su identidad; entre
otras cosas por no haber perdido completamente el acento; con un muy acusado
sentido irénico punzante; humor negro, a veces tétrico; lector hipercritico; incansable;
innovador; y orientado al logro; profundamente institucional; citadino; amante de las
personas, pero poco expresivo en sus afectos, més bien seco; siempre estaba un paso
delante de sus colegas y por ello intimamente se refa solo; observador minucioso y
detallista, igualmente escuchaba con gran atencidn; fino en sus alardes expertos ante sus
iguales, a quienes impresionaba su cultura académica; establecia con los estudiantes una
barrera muy dificil de vencer por parte de la mayorfa. Su gusto personal y disfrute, incluia
una gran atraccién por los perros. Lo conoci en el afio de 1967, cuando él terminaba
su postgrado en Orientacién Psicolégica (Counseling) en la UCAB, que dirigia uno de
sus mds allegados amigos, su mentor y confesor el P. Julio Velilla, s.j.

Para ese entonces Andrés tenfa camino hecho; en 1954 habia culminado su
Bachillerato Superior en Letras en la Universidad de su Barcelona natal. Habfa obtenido
el Upper Proficiency Certificate in English, en la Universidad de Cambrige (U.K.)
en 1961 y la Licencia en Psicologia en la UCAB, en el afio 1965. Hasta ese afio en la
UCAB funciond la escuela de Psicologia, en la esquina de Jesuitas, en el mismo afio
1965 se inauguré el campus de Montalbdn, y Psicologia fue de las primeras carreras
en iniciar labores en ¢él.

Realizé sus estudios de Psicologia después de haberse paseado (laboralmente
hablando) por la IBM World Trade Corporation, cuando esa empresa tenia su centro
de cdlculo casi al final de la Avenida Urdaneta, en Caracas, y en momentos en los
cuales la transnacional estaba instalando el primer centro de cémputo de cdlculo, con
una médquina primitiva de tubos al vacio y cuya capacidad era de diez y seis Kb, la
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cual permitia, en ese entonces, atender las contabilidades de varios bancos nacionales.
Andrés fue uno de los primeros en introducirse en la nueva tecnologia que llegaba en
ese entonces al pais, y aprendié a programar analégicamente en Basic; primero con
cinta de papel y posteriormente con tarjetas perforadas, y a verificarlas en aquellas cajas
negras (las verificadoras) en las cuales se revisaban las anteriores. En la empresa ocupé
el cargo de Gerente de Ordenes y Programas. Nunca olvidé esa experiencia, la que por
alguna razén vinculaba a su época de hombre soltero y sin mayores compromisos.

¢Cudl fue la formacién psicolégica de Andrés y de su generacién?, cuando
inicia sus estudios de pregrado, el plan de estudios de la carrera inclufa Pedagogia,
Didéctica, Sociologia, Inglés, Psicologia Diferencial, Biologia, Antropologia y Psicologia
Dindmica. Una gran parte del plan de estudios estaba conformado por asignaturas no
propiamente psicoldgicas; de las que si lo eran, la mayorfa eran dictadas por psiquiatras,
que adicionalmente sostenfan una posicién y una orientacién dindmica. Parecia logica
la reorientacién de la carrera, de su plan de estudios y una apertura a la inclusién de
otras orientaciones teéricas. Andrés asi lo entendié. La llegada a la Escuela de Julio
Velilla, s.j., de Manuel Barroso, en aquel entonces también s,j.; de Miguel Hidalgo; de
Juan Manchefio, en esos afios, varios de ellos graduados en el exterior en prestigiosas
instituciones, facilité en gran medida una reforma mayor del plan de estudios y de los
contenidos de las asignaturas que formaban el curriculo. Si la Escuela de Psicologia
de la UCV era Conductista en ese entonces, la Escuela de Psicologia de la UCAB era
Psicoanalista.

En 1969, se procede a ese cambio mayor en el plan de estudios de la Escuela de
Psicologia de la UCAB, que venia gestdndose desde el afio 1966, al cambiar la carrera
del plan de cuatro afios al de cinco afios. En esos mediados sesenta, Andrés se hace
cargo de la cdtedra de Psicologia General I, y José Miret Monsé (+), quien hasta esa
fecha dictaba la asignatura desde los inicios de la Escuela, contintia dictado de Psicologia
General Il y Psicologia Diferencial. También en ese momento Andrés pasa a ocupar la
Direccién de la Escuela de Psicologfa. Igualmente lo llaman de la Escuela de Ciencias
Sociales para que dicte en ella la asignatura Teorfas de la Personalidad.

Al hacerse cargo de la Cétedra, decide ensayar un cambio en la forma de
impartirla: de las cuatro horas semanales que tenfa asignada, dos seguirdn siendo teéricas
dictadas en forma magistral en grupos grandes, y dos en forma se seminario en grupos
reducidos con profesores auxiliares; para ello recluta a su compafiero de estudios Carlos
Pitaluga, y a un grupo de egresados recientes del mismo programa de postgrado del cual
él se titulé: Miguel Orangel Colombo Oropeza (+), Alberto Santana Pérez, y completa
el equipo con un egresado de la U.C.V.: Armando Gil Navarro, quien por cierto se
trasladaba en ese entonces de la UDO ala USB. Un afio después, en 1971, me incorpord
al equipo. El modelo parece funcionar, atin hoy en dia esa forma de trabajo continua
sin cambios en la Escuela, otras cdtedras y otras Escuelas adoptaron el modelo.
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Andrés formaba parte del equipo de las cdtedras de Psicologia de la Personalidad
desde 1969 y de la de Orientacién Psicoldgica, desde dos afios antes, la Cétedra de
Orientacién la dirigfa el R.P. Velilla. De aquella formacién inicial Psicoanalitica en
pregrado, reorienta su posicidn tedrica a una mds ecléctica con ribetes de Humanismo,
fundamentalmente Rogeriano.

Parala UCAB, el periodo comprendido entre 1967y 1972, fue dificil. En 1968
ocurrié en Paris lo que conocemos como el Mayo Francés, el inicio de la revolucién
universitaria mundial. Las universidades Rusas (p.¢j. Mosct), Norteamericanas (p.ej.
Cornell), Mexicanas (la primera y mds conocida fue la UNAM , pero el nombre mds
recordado fue el Zécalo), entre otras, iniciaron procesos de cambios radicales. En la
mayorfa de los casos acompanados de actos violentos y gran represién por parte de la
autoridades civiles. La UCAB, al igual que la UCV, no escaparon de ese entorno ni de esa
experiencia. En la Universidad Catélica los estudiantes crearon un grupo denominado
UCAB libre, que actué como un movimiento critico y revolucionario de izquierda e
inicié una campana medidtica, con publicaciones, pancartas y acciones inusuales en
la UCAB. A cllos se les enfrentd otro grupo mds de centro derecha, que sin filiacién
politica especifica provenfan del Movimiento Universitario Catdlico (MUC) y de los
cursos de Capacitacién Social que Manuel Aguirre, s.j. dictaba en la Qta. Fragua, en
los Chorros, unos pocos provenian de ambos.

Dentro del cuerpo académico de la UCAB surgieron enfrentamientos ideolégicos
de todo tipo, acompanados o matizados por movimientos politicos partidistas; se
inici6 la confrontacién de concepciones académicas, los alumnos exigian y emprenden
una lucha por mayores derechos estudiantiles (representatividad), solicitaban mayor
calidad en la formacién que recibifan, rechazaban el sistema completamente vertical de
direccidon que existia, etc.

Es en ese ambiente de tensiones es donde le corresponde a Andrés ejercer como
director de Escuela, se le propone por su temple y se le designa por conviccién. Le toca
renovar a la Escuela en su curriculo y personal, y llevarla a los estdndares internacionales
de ensefianza tipicos de esa época. Para ello lucha con una estructura organizacional
centralizada, rigida y poco permisiva, y debe hacerle frente al reto que significaban las
tensiones internas que $¢ daban entre facciones de la Compafifa de Jests, y sus respectivos
seguidores seglares, dentro y fuera de la UCAB.

De las tarcas anteriores, la de renovar el plan de estudios y elevar los niveles no fue
su tarea mds f4cil. La oposicion de intereses de grupo y personales, generaron tormentas;
pero al igual que un buen capitdn condujo el buque a puerto sin lamentaciones; era
persistente pero no empecinado. El plan de estudios se validé internacionalmente, invité
a Benjamin Wolman, en ese entonces la autoridad en el campo de Sistemas y Teorias
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en Psicologia, integrante de la American Psychological Association y profesor en la
New York University; de formacién inicial Europea y larga y reconocida trayectoria
Académica. Su visita, conferencias y el visto bueno a lo que observé en la Escuela, fue
el final feliz del trabajo. Los jueces que buscaba Andrés para si, y a quienes aceptaba,
eran de esa talla.

En algin lado reposa el informe y la carta que el profesor Wolman elaboré con
posterioridad a su visita, en ella ofrecia el ingreso de los egresados de la Escuela a los
programas de Ph.D., en forma directa ya que por lo general se exigfa tanto en NYU
como en CUNY hacer la Maestria, antes de obtener la aceptacién para presentar el
qualifying del doctorado.

En esa visita, Andrés actué como traductor del visitante y mostré su absoluto
dominio del idioma inglés, hecho que antes y en el exterior habfa llamado la atencién,
sobre todo cuando le tocé dictar cursos de adiestramiento en White Plaints, N.Y. Como
un gesto especial al invitado, el tltimo fin de semana de la permanencia del Dr. Wolman
en Venezuela, Andrés le sirvié de magndnimo anfitridn en el Club Puerto Azul.

Poco después, de esa visitalogrd el que Frederik B. Skinner, padre del Conductismo
Operante y quien con Sigmund Freud, fundador del Psicoanilisis, constituye la dupla
de los dos psicélogos mds reconocidos del siglo XX, aceptara igualmente actuar como
evaluador externo del plan de estudios de la Escuela de Psicologia. Cuando viene a la
UCAB, dicta varias conferencias a los estudiantes y a los profesores. En ellas, Andrés,
de nuevo es el traductor oficial experto. Uno de sus recuerdos mds preciados era la
foto con el maestro, que reposaba sobre su escritorio. Al Dr. Skinner se le otorg el
reconocimiento honorifico de Profesor Honorario de la UCAB. Y a partir de ahi durante
un tiempo mantuvieron correspondencia ambos. El articulo publicado por Andrés
sobre la Naturaleza Humana, tiene que ver con esta relacién. No se sabia en nuestro
ambiente en ese entonces, pero ¢l habia dedicado casi dos afios al estudio de la obra del
Dr. Skinner, de tal forma que su dominio de los conceptos, procesos y de la particular
terminologfa de esta corriente teérica lo hicieron ver como un mecanicista y conductista
radical. Pero para nada era realmente asi, ni mecanicista ni radical. Jugaba teéricamente
con el Bifactorialismo de H. Mowrer. Andrés nadaba en contra de la corriente y si no
existia esa corriente, ¢l la creaba.

En 1970 y 1971 Andrés compartia su tiempo entre la direccién de la Escuela
de Psicologia y la docencia en la misma, mientras en las mafianas dirigfa el Centro de
Orientacién del Colegio La Salle La Colina. En ese tiempo fuera recibia a los estudiantes
del pregrado y del postgrado en Orientacién y los empleaba en las labores propias de
dicho Centro, como parte de las pricticas que se exigian en los dos niveles. En La
Salle y bajo su supervisién aprendi a aplicar y corregir el Test Miokinético, de Emilio
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Mird y Lépez. Con él también conoci otra prueba: el GATB (General Aptitude Test
Batery), para cuya aplicacién se debfa obtener la autorizacién del Departamento del
Trabajo de los Estados Unidos de Norteamérica y cuya carta de autorizacién para el
uso experimental de dicha prueba, si no recuerdo mal, solo la tenfa otra venezolana en
ese entonces: Elena Granel de Aldaz. Quizis por ello mi titulo de postgrado lleva su
firma. Quizds también podamos pensar que era profundamente machista, ya que en
ese entonces escogia hombres para integrar sus equipos y en todos los ambientes donde
se desenvolvia les exigia mucho mds a las mujeres que a los hombres, y unos niveles de
racionalidad pura, para muchos observadores, un tanto exagerados.

Cuando Andrés me invita a formar parte de la cdtedra de Psicologia General
I, enjunio de 1971, me encontraba trabajando desde hacia poco mds de un afio como
profesor de la Universidad Simén Bolivar y le informé que en esas vacaciones escolares
de julio-agosto yo tenfa previsto viajar a Espafia. No lo dej6 pasar, me entregd una
larga lista de Referencias que era dificil encontrar en las librerias de Caracas. De ese
momento, dentro de la lista recuerdo bien dos textos: el Morgan C., Psicologia General,
de la editorial Aguilar (de tapas duras y forrado en negro); y los dos volimenes de E.
R. Hilgare, también de Psicologia General, de editorial Morata, (con sobrecubierta en
verde y blanco), quizé por tamafo y el peso (ciertamente fue por la calidad de ambas).
No contento con ello, me dio la direccién de las editoriales en Madrid a donde debia ir
a buscarlos, una de ellas se encontraba en la Gran Via. Las instrucciones eran precisas,
no cabfa la ambigiiedad en él.

A mi regreso en el mes de septiembre, convocé a los profesores de la cétedra para
acordar los horarios de los grupos y delante del resto de los integrantes del equipo me
interrogd, cual examen final, sobre a la Referencias que me habia recomendado. Lo
entendi entonces como una orden inapelable y como la tltima prueba.

Ese primer afio de trabajo con ¢l como jefe, tuve otra leccién importante que
aprender. En el primer examen parcial del afio escolar, nos reparti6 a los docentes de
seminario, los exdmenes parciales de los alumnos para que los corrigiéramos, y nos
instruyé sobre los criterios a seguir para la calificacién. En mi caso me tocaron unos
cuarenta exdmenes; al hacerle entrega de ellos, los tomé y los guardé (en mi opinién
aprobé la mitad de los inscritos); pero joh sorpresa! cuando observo en la cartelera de
la Escuela, las calificaciones publicadas, noto que de los exdmenes corregidos por mi,
solo la cuarta parte aprobaron, ademis todas mis notas igualmente disminuyeron. A ¢l
no le dije nada, pero hablé con el resto de mis compaficros y a todos les habfa ocurrido
lo mismo, excepto a Armando G. Navarro. Aprendimos una leccién magistral, éramos
poco exigentes porque éramos poco expertos. En el siguiente examen no ocurrié lo
mismo, aprendimos en un solo ensayo. Esta anécdota se la recordaba en numerosas
ocasiones a lo largo de los afios y ¢l simplemente, al escucharla lo que hacfa era sonreir.
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Sin decirlo, creo que como producto de post guerra espafola y de las costumbres de
esa época, fue producto de la paleta y del principio de que la letra entra con sangre, los
que se aplicaba a si mismo, y siendo €l el patrén de comparacién, se sobreentendia que
los demds debfamos aproximarnos al modelo.

En 1972 hace explosion la crisis en la UCAB, en el campus de Montalbdn una
huelga de hambre con estudiantes y profesores en el tercer piso del edificio de aulas.
La situacién se distiende cuando ambos bandos de los jesuitas, con [a intervencién
de muchos sectores incluyendo la del episcopado y la del P. General de la Compania
desde Roma, acuerdan designar a Guido Arnal Arroyo como Rector y el Consejo
Fundacional de la UCAB aprueba un nuevo Estatuto Orgénico, el actual. No fue
suficiente lo anterior, era necesario renovar también las direcciones de las Facultades,
Escuelas y demds dependencias.

Andrés ante la presion a la que se vio sometido y como via durea para facilitar la
normalidad, decide renunciar al cargo de director de la Escuela, convoca a la cdtedra a
su apartamento No. 8-B, de las Residencias Parko, en la Av. Sanz, en la Urbanizacién
el Marqués y nos explica la situacién; todos undnimemente le propusimos renunciar
con él. No lo aceptd, en varias reuniones que siguieron a la inicial mantuvo siempre
su primera posicién. Gracias a esas reuniones nos hicimos amigos de su béxer y de su
bulldog. Andrés no cedié, no dio un paso atrds ni nos permitié acompafarlo en la
separacion del cargo y de la cdtedra.

Acepta entonces la oferta de trabajo hecha por Getas Venezolana, empresa que se
dedicaba a estudios de Investigacién de Mercados y de opinién Publica, en esa empresa
ocupa el cargo de Gerente Técnico, en el cual permanece cinco afios. Abandona la
compafifa para aceptar una mejor oferta laboral por parte de Chocolates la India, filial
de General Foods, en esta tltima, se desempefié en el 4rea de investigacién de mercados
para el drea del Pacifico y de Sudamérica. Ello lo llevé a viajar por toda Suramérica, el
Caribe y Centroamérica; le encantaba su trabajo y vivié esa etapa mds en un avién que
sobre la tierra. Periédicamente sostenia reuniones en New York, en las oficinas centrales
de la compafia. Las atenciones que recibia en las capitales latinoamericanas por parte
del personal local incrementaron su gusto por la buena mesa y ampliaron sus sentidos
como gourmet. En esta etapa de su vida logré compaginar esa labor empresarial con
la docencia y la direccién de trabajos de grado.

En 1976 asciende a profesor Agregado. En 1979 le es diagnosticado un trastorno
cardfaco (popularmente angina de pecho), Andrés inicia una rutina de cambio de
trabajo, cambia sus hdbitos alimenticios, disminuye la ingesta tabdquica e inicia una
rutina de ejercicios, caminando todos los dias en Parque del Este, alli se reencuentra
con Carlos Pitaluga quien ahora trabaja para el IESA. El tabaquismo que presentaba, y
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como hdbito resistente de dificil extincién, intenté dominarlo mediante procedimientos
de modificacién de conducta autoaplicados. Cada cigarrillo que tomaba lo marcaba en
la cajetilla: procurando una retroalimentacién visual. Asf logré disminuir el nimero
ingerido, nunca logré eliminar completamente el consumo, a pesar del dafio que sabia
se estaba induciendo. Mucho mds tarde le fue completamente prohibido el fumar, cual
nifo pequerio se escondia en los bafios o en las escaleras del edificio de aulas donde
aspiraba con fruicién el aroma del tabaco.

El diagnéstico del trastorno lo condujo a investigar origenes, tratamientos y
resultados del mal que lo aquejaba, y en ese periplo inicié la linea de trabajo de medidas
de personalidad asociadas a trastornos cardiocoronarios. De ella pasé a otra: al estudio
de procedimientos alternativos al tratamiento médico clasico de ese mal, y propone
llevar adelante unas tesis de grado en el 4mbito de la relajacién y de la meditacién.

Para 1980 la Meditacién como forma terapéutica no se encontraba en forma
general establecida, dentro de la Escuelas Universitarias de nuestro pafs, como
procedimiento cientifico. La Comisién de tesis de la Escuela, rechaza la propuesta; los
integrantes para ese momento de la misma aprendieron otra leccién: la investigacién
de punta en el pais ticne una larga historia en los paises mds desarrollados. En los
Journals Norteamericanos publicados por la APA de: Counseling; Clinical Psychology;
en el de Personality and Social Psychology y otros ingleses como el British Journal
of Psychology desde hacia varios afios se venfan publicando trabajos que aparecian
prometedores con esa temdtica. El resultado fue el que se aprobé la linea propuesta.
De nuevo logré vencer la corriente en contra. Esto no se dijo en ese entonces, pero
quizés valga la pena recordarlo, desde un decenio antes ya conocfamos por lo menos
una obra sobre el tema, habfamos analizado y discutido ampliamente el texto sobre la
Psicologia Hindu, publicada por editorial PAIDOS, en la cual la Meditacién aparecia
como procedimiento estdndar de uso en la clinica. Esos conceptos y enfoques no los
ensendbamos, pero no era ébice para que igualmente los estudidramos y fuésemos capaces
de evaluarlos. Para Andrés nada era suficiente, siempre habfa un mds all4.

En 1983 vuelve a tiempo completo a la Universidad y es designado Decano
de la Facultad de Humanidades y Educacién, es el primer egresado de la Escuela de
Psicologfa que ocupa dicho cargo. En el mismo se desempefa durante dos perfodos
hasta 1991, de este lapso lo recordamos como participante activo en calidad de jurado
en todos los exdmenes finales orales de las cdtedras Psicologfa General Iy II. A los
profesores nuevos les llamaba la atencién, y a los alumnos les impresionaba, que el Sr.
Decano se tomara un tiempo para evaluarlos (la verdadera razén de su asistencia era el
disfrute que tenfa en estos momentos y posiblemente el evaluar qué y cémo se estaba
ensenando la asignatura). Si recuerdan su formacién de pregrado verdn que una parte
importante fue educacién. De hecho las dos Escuelas, la de Psicologia y la de Educacién,
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habfan sido dirigidas a la vez por el P. Luis Azagra Labiano, s.,j.(+) y tenian muchas
asignaturas comunes; de la Escuela de Filosoffa era para él también conocidos mucho
elementos, pues posefa una formacién en Historia de la Filosofia y en Filosofia de la
Ciencia envidiables. No logré nunca la meta de incrementar los niveles de exigencia de
las otras escuelas a la que él aspiraba.

En 1984 surge laidea de creary ofrecer un postgrado en el dmbito del Desarrollo
Organizacional. Héctor Monasterios, Andrés Mifarro, Juan Manchefio y el suscrito
constituimos la comisién para la elaboracién del proyecto y su tramitacién ante las
diferentes instancias. Andrés aporté su conocimiento de las empresas y de los expertos
nacionales en el 4rea, su dominio de los procedimientos educativos y de los Reglamentos
Universitarios. Ese mismo afio se ofrece el programa con un éxito elevado y Andrés
dicta en ¢l la asignatura Psicologfa II hasta 1991. En este programa de postgrado los
contenidos de su asignatura se encontraban en sintonia con el “personare” en su sentido
etimoldgico.

En 1987 se crea el programa de Postgrado en Psicologfa Cognitiva; en el
mismo Andrés igualmente participa con Anibal Puente, Lissette Poggioli, Armando
Navarro y Jorge Baralt, no solo conciben su curriculo y proponen dos vertientes la de
Terapia Cognitiva y la de la Inteligencia Artificial y la solucién de Problemas, sino que
era casi desconocido para la mayorfa de nosotros hasta ese entonces su preparacién y
dominio de la inteligencia artificial, de lo cual hace gala en esa oportunidad. En ese
postgrado dicté la asignatura Teorfas Cognitivas de la Personalidad. Habfa evolucionado
teéricamente desde los lejanos tiempos del psicoandlisis llegaba ahora a los enfoques
cognoscitivistas.

Ese mismo afio defiende su tesis doctoral: “Efectividad de una psicoterapia
basada en Meditacién Trascendental en la modificacién del Patrén de Conducta tipo
A, en Cardiépatas Isquémicos”. Con ella obtiene los maximos honores.

Asciende a profesor Asociado en 1989. Es llamado a la Universidad Simén Bolivar
para que colabore como profesor invitado en el Postgrado en Psicologia, en ese programa
dicta la materia: “Motivacién” entre los afios 1989 y 1991. En la misma institucién y
en el mismo nivel, se hace cargo del dictado en trimestres alternos de “Introduccién
al Pensamiento Cientifico” y “Teorfas Contempordneas en Psicologia”. Le fue ficil la
transferencia a la tecnocrética institucién y la adaptacién al sistema trimestral de la
misma, y no representé el reto que él esperaba.

Al dejar el cargo de decano en 1991, creé el Centro de Investigaciones del

Comportamiento y se desempefié como su director hasta la fecha de su jubilacién,
en Septiembre de 2003. En el Centro formé un equipo de trabajo mayoritariamente
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femenino, Carmen Elena Balbds, Eugenia Scoban, Luisa Angelucci, etc., los
investigadores asociados eran también mayoritariamente mujeres.

En el Centro crea la revista Analogfas del Comportamiento y dirige la linea
de Cultura y Clima Organizacional, la tltima tesis doctoral que dirigié como asesor
externo fue la de la Dra. Lourdes Sinchez, del Doctorado en Psicologia de la Universidad
Central de Venezuela.

Su produccién a partir de 1994 se orienté mds a la representacién social del
subdesarrollo, como parte de un amplio estudio internacional. Ello lo llevé a publicar
en Prentice Hall, Cross Cultural Values and Perceptions of Political Economy Issues.

En 1995 el Rector lo designé Secretario Ejecutivo del CDCHT. El afio siguiente
asciende a profesor Titular. Culminé la dltima ctapa de la carrera de un académico,
labor cumplida para ensefiar con el ejemplo.

En 1998, lo llaman de la Universidad del Zulia con la finalidad de que dicte una
asignatura en el postgrado en Administracién de Empresas, Investigacién de Mercados.
Acepta y no solo viaja semanalmente a Maracaibo, sino que le sirve para la preparacién
de uno de los libros que le son publicados: “Pruebas estadisticas de investigacién de
mercados: guia de aplicacién”. Su afioranza por los afios en Chocolates la India, hace
que reviva, en menor escala, el disfrute del viajar.

Otros trabajos de esos afios los realizé en los temas de la personalidad y de
la psicologfa teérica, aparecieron publicados en Analogias de Comportamiento. Se
identificaba mucho con el poeta Machado y con su compatriota y juglar Joan Manuel
Serrat al repetir que “..caminante no hay camino, se hace camino al andar” ese
largo camino, casi interminable, a buen ritmo, casi acelerado, combinaba velocidad
y resistencia.

En los aspectos gremiales se desempefié como profesor electo a los Consejo de
Escuela y Facultad. En ellos actuaba como ejemplo y consejero. Siguiendo de alguna
forma, el modelo de una de las figuras que mds respetaba dentro de la UCAB, la del
P. Azagra. En ambos el comentario agudo, la reflexién oportuna, la experticia y el
dominio de los mejores caminos para alcanzar las metas, son algunas de las semejanzas
que existian en comun.

Como todo académico, la investigacién de temas universitarios asociados al
desempeio estudiantil se incluyeron dentro de sus productos de trabajo. La participacién
en comisiones de evaluacién y como consultor externo de otras instituciones
de educacién superior, sus conferencias, ponencias en congresos, presentaciones
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institucionales lo hicieron merecedor del respeto de la comunidad y del reconocimiento
por parte del Estado Venezolano quien le otorgé las Ordenes Andrés Belloy la Francisco
de Miranda.

Igualmente ocurri6é con la Federacién Venezolana de Psicélogos; en cuanto
a esta dltima, Andrés formé parte de la Comisién inicial del Colegio de Psicélogos,
que antecedié a la actual Federacién, sirvi6 como consultor para la Formulacién de
la Ley de Ejercicio de la Psicologia, tanto del gremio, como del Congreso Nacional
que la promulgé. Impulsé La Ley y fue uno de los primeros en darle cumplimiento al
mandato de la inscripcién en la Federacién y en el Colegio del Estado Miranda. Por
sus contribuciones en este campo, al crearse la Orden al Mérito de la Federacién de
Psic6logos de Venezuela en 1987, le fue conferida la misma.

La UCAB lo honrd, con lo que en ese momento constitufa el miximo
reconocimiento institucional: la Orden (en su primera clase) al Mérito Académico, en
1991, me da la impresién de que la misma la tienen menos personas que los dedos de
una mano.

Desde su jubilacion continué el trabajo universitario. Estaba pendiente de lo
que haciamos y actuaba como censor mayor, realiz6 estudios de Psicologfa Clinica
en la Universidad de Barcelona, y participaba activamente en el grupo de profesores

jubilados de la UCAB.

Andrés, creo que ha sido uno de los pocos en Venezuela que formé parte de la
International Association of Applied Psychology.

Pocos dias antes de su fallecimiento, a los 69 afios de edad, el dia 20 de diciembre
de 2006 asistié a la fiesta navidefia de la Universidad, fue la dltima vez que pude
hablar con él. Mi recuerdo de ese dia es que lo encontré mejor que en otras ocasiones,
animado, con planes futuros, igualmente agudo e incisivo en sus comentarios como
en otros tiempos, y de muy buen humor. Al incorporarme a las actividades en enero me
enteré de su desaparicién, me encontraba fuera de Caracas, sin correo y sin teléfono.
No pude darle el dltimo adiés al igual que Carlos, Alberto, Armando y tantos otros
que formamos parte de su batallén de seguidores. Por ello pedimos que el supremo
hacedor con el cual seguramente estd, nos permita, al llegar nuestra hora, compartir
al igual que él, el reino.

Andrés: descansa en paz y que brille para ti la luz eterna.

Miguel A. Gémez Alvarez
16/03/2007
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