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Licenciada en Psicologia (Universidad Catdlica Andrés Bello). Magister en Desarrollo Infantil (Instituto de Educacién de la Universidad de Londres). Doctora

en Psicologia (UCAB). Autora del modelo MOIDI. Profesora Titular jubilada de la Universidad Catélica Andrés Bello.

Compartir la celebracién de los 60 anos de la Escuela de Psicologia de mi alma mater es un placer personal y
profesional. Personal, porque me obligé a detener la acelerada marcha cotidiana para mirar hacia atrds y rebobinar
un camino recorrido, pleno de satisfacciones y desafios enfrentados. Profesional, pues es satisfactorio tener 49 afios
de experiencia como psicélogo y seguir convencida que si volviera a estudiar, me inscribiria de nuevo en psicologia y
ejercerfa la psicologia infantil/escolar.

En la actualidad destaca la importancia de esta especialidad ante la necesidad de construir entre todos una
sociedad educadora (Ugalde y cols., 2012), promover por igual la adquisicién de competencias cognitivo-académicas
y socioafectivas (Ledn, 2016) y formar las siete habilidades bdsicas que necesitamos para enfrentar las demandas del
siglo XXI (Leén, 2017). La ciencia psicolégica aporta la base para construir entre todos un marco de referencia
conceptual y operativo, con estrategias para manejar la incertidumbre de la sociedad liquida que caracteriza a la
modernidad (Bauman, 2000) y aprovechar los avances de la era digital a fin de incorporar la explosién de saberes que
surgen en la actual sociedad de conocimiento y que muy pronto pierden vigencia ante los cambios socio-culturales y
los avances tecnolégicos (Siemmens, 2004).

Como personas y profesionales urge dejar de surfear ante olas inmensas que terminan derrumbdndonos con
desesperanza aprendida y organizarnos para poner al servicio de la realidad social los conocimientos de nuestra
disciplina. Para lograrlo urge dar mayor coherencia al conocimiento acumulado, tema que fue planteado hace
muchos anos por Lev Vigotsky en su articulo Vygotsky, L. (1927). El significado histérico de la crisis en psicologfa.
Una investigacién metodoldgica, y alinear el ejercicio profesional con la visién, misién y valores personales que rigen
nuestra conducta. Estamos llamados como personas y como gremio a construir un sélido andamio en alta mar, que
cual plataforma petrolera se mantenga estable, con regulaciones internas, ante los imprevistos de la naturaleza
manteniendo indemne su funcionalidad extractora. La estructura de esta plataforma no puede ser otra que el proceso
socio-constructivo del desarrollo humano, tema que une a todas las especialidades de la disciplina.

Este nuevo desafio me anima a compartir con futuros colegas el camino recorrido en psicologia escolar,
organizdndome por las décadas que describen las tareas evolutivas de la adultez: exploracién, los 20’s; estabilizacion,
los 30’s; expansidn, los 40’s y 50’s e integracién a partir de los 60’s. Hoy me encuentro en la segunda década de esta
etapa cosechando frutos y disfrutando el compartir con jévenes colegas un camino que cada uno ha de transitar a su
manera, con la seguridad que dejardn huella en el ejercicio de la especialidad de su preferencia al contribuir con la
meta gremial de contribuir con el bienestar de quienes acudan por nuestros servicios.

Desde muy joven me intereso trabajar con ninos y no dude en inscribirme en la novedosa carrera de psicologia
que apenas comenzaba en el pais. Inicie mi formacién de pregrado en la esquina de Jesuitas. En segundo ano nos
mudaron a la sede en Montalbédn, a donde llegdbamos por la avenida Pdez del Paraiso, pues estaban construyendo la
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autopista por la que hoy ustedes acceden. Un autobus nos recogia en la Plaza Altamira y si algo recuerdo con alegria
era aquel viaje que disfrutdbamos con el alborozo de la juventud, que hoy revivo cuando los veo compartir en los
cafetines y maravillosos jardines de nuestra UCAB. Entre materiales de construccién transcurrieron mis afnos de
pregrado, siempre inquieta ante la necesidad de aterrizar a la realidad venezolana aquel cimulo de conocimientos
que a diario nos bombardeaba. La oradora de orden en nuestro acto de graduacién, la colega Maria Josefina
Bustamante, recordé en su discurso mis constantes preguntas: qué es psicoterapia y cémo organizar la intervencién
psicolégica, para las cuales sélo el tiempo me dio respuestas.

Durante mi década de exploracién, los 20’s, confirmé que mi pasién era la psicologia infantil. Como todo lo que
comienza, nuestro pensum de cuatro afos tenfa limitaciones. Por ejemplo, sélo tuvimos un curso de dos horas
teéricas de psicologia educativa con un dia de prictica, en el que visitamos el colegio de una religiosa que estudiaba
con nosotros para administrar el test de Raven. Con esa formacién me inicié como psicélogo escolar,
afortunadamente formando parte de la Red de Psicélogos de los Colegios La Salle. El manual operativo que me
entregaron el primer dia y la bendicién de poder aclarar mis dudas con colegas mds expertos me dieron la seguridad
que se necesita en el afio més dificil de los estudios de cualquier carrera: el primer afo de graduados. Con este equipo
aprendi el valor del trabajo colaborativo, tema que cada dia es mds importante dada la complejidad de nuestro sujeto
en estudio: personas cambiantes en tiempos cambiantes. En las tardes combinaba prictica en clinica infantil,
supervisada por la Dra. Clara Barranco, con actividades docentes en la escuela de psicologia, donde comencé
formando parte del equipo de psicologia general y me inicie en escolar cuando llego el afiorado cambio de pensum y
se organizé la Cdtedra de Psicologia Escolar.

Con seis anos de experiencia en clinica infantil/escolar cursé la Maestria en Desarrollo Infantil del Instituto de
Educacién de la Universidad de Londres. Mi decisién se apoy6 en el andlisis de historias clinicas, pues gran parte de
los motivos de consulta atendidos estaban relacionados con problemas normales del desarrollo, la vivencia que como
psicélogos estdbamos demasiado centrados en patologia, la conviccién que para prestar un servicio cinco estrellas
necesitdbamos tener un marco de referencia de tipicidad para identificar la diversidad personal y social (fortalezas y
debilidades) y la urgencia de trascender de la persona en estudio para incorporar la calidad del entorno donde se
desarrolla y su interaccién con personas significativas que estaban en otras etapas del ciclo vital (oportunidades y
amenazas).

Recuerdo siempre como en la primera clase de mi Maestria simplemente nos presentamos y el profesor nos pasé
un video de tres minutos, donde una mam4 llevaba té a su hija de dos afios, pero la toma la hicieron a la altura de los
ojos de la nifia. Cual espejo mégico, la sonrisa de la sefiora era una mueca, la tetera con agua caliente y las galletas le
cafan encima. Al terminar nos despidieron con la tarea de escribir un ensayo con nuestra definicién de desarrollo
infantil. Como tenfa muy mal ingles me limité a hacer un dibujo, asi nacié el Modelo Octogonal Integrador de
Desarrollo infantil, que hoy llamamos MOIDI.

Cursar el postgrado en el exterior amplié mi visién de la profesién, reforzé mi excelente formacién ucabista y me
mostré el camino de la metodologia aplicada que tanto anoraba, pues en nuestra época, cursando un pensum de
psicologia incipiente sélo estudiamos estadistica. Nunca olvidaré la cara del profesor con sus ejemplos de
probabilidades utilizando metras blancas y marrones. {Muchas veces me pregunté para qué servia eso! Regrese con
una formacién actualizada, pero alli tampoco encontré respuestas a mis inquietudes juveniles sobre tipicidad y el
manejo cotidiano del desarrollo infantil. Conocfa muchas investigaciones pero no tenfa herramientas para
monitorear el proceso de desarrollo integral de mi primera hija.
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Regrese al pais, me re-incorpore a la UCAB centrando mi actividad en psicologia escolar y en la coordinacién de
tesis de grado. En este periodo nos dedicamos a sistematizar las investigaciones realizadas en la escuela, recolectamos
ejemplares perdidos y ampliamos la visién de los proyectos de tesis de grado. Crecié en mi la semilla de una
metodologia que no fuera un fin en si misma sino un medio para lograr un trabajo aplicado mds efectivo, con
criterios que tuvieran soporte empirico y que pudiesen contribuir a resolver problemas en el contexto escolar con
mayor con objetividad e indicadores de seguimiento. Aprendi que como psicélogos aplicados, trabajar con orden
también era investigar.

Asi llegué a la década de estabilizacién, los 30’s. Las pricticas de psicologia escolar en Caricuao y Artigas me
enamoraron de la educacién popular, era un tiempo dificil para nosotros como lo es este momento histérico del pais
para Uds. Durante las practicas escuchdbamos los tiros de por estas calles, viviamos el impacto de la guerrilla urbana
en nuestros barrios y segufamos trabajando con la conviccién de hacerlo bien y dejar huella. El bagaje de experiencias
nacionales e internacionales que habfa acumulado hasta ese momento, la compleja realidad social donde trabajamos
me animé a retomar mi visién del desarrollo infantil integral e hice un primer trabajo de ascenso: El Modelo CEPE:
un Centro de Psicologia Escolar en cada Municipio (Leén 1988) cuyo eje organizador era aquel dibujo sobre
desarrollo infantil integral que hice en mi primera clase de la Maestria en los anos 70’s. En esos momentos como
sociedad anticipdbamos lo que estaba por llegar, poder votar por nuestros alcaldes y esta era una gran oportunidad
para mejorar el trabajo psicoeducativo, pues sin duda la clave esta en la organizacién comunitaria, en fortalecer la red
de familias que conforman una escuela con las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que hacen vida
en la localidad, deuda que todavia no hemos saldado aunque creo que ahora contamos con un piso legal para lograrlo
si sabemos organizarnos para ello con criterios cientificos- técnicos.

La especialidad psicologia escolar era muy joven, habia nacido en paises desarrollados a finales de los 70’s (Flagan
& Wise, 2007). En Venezuela estdbamos a la vanguardia, diez afos después fuimos el primer pais latinoamericano en
constituir la Sociedad de Psicologia Escolar. Oakland, Feldman y Leén (1994) en el articulo Psicologia Escolar en
Venezuela: tres décadas de progreso y un futuro de gran potencial, recopilaron los logros y desafios de la especialidad
en esos momentos de esplendor de la psicologia venezolana, cuando fuimos capaces de organizar congresos
internacionales en Caracas e invitar a prominentes psicélogos de renombre internacional. En esta época de oro de la
psicologia venezolana me estabilice como psicélogo escolar, abandone la clinica infantil convencida que los nifios que
mds necesitan de nuestro servicio sus padres no acuden a consulta, que la informacién reportada por los que van a
consulta es poco confiable y que los consultorios estaban llamados a abrir sus puertas para permear las escuelas de la
localidad, trabajar en equipo con padres, docentes y articular su servicio con otros especialistas y recursos de la
comunidad formando redes, pues nuestra misién exige el trabajo de un equipo interdisciplinario.

Durante estos afios formé parte de sociedades nacionales e internacionales, me enriqueci al asistir a congresos
internacionales, bajo el ala de Thomas Oakland y Solange Wechsler quienes estaban convencidos del potencial
venezolano. Todos los miembros de la cdtedra al regresar de diferentes eventos compartiamos nuestras experiencias e
incorpordbamos lo que podia ser util. Asi le fuimos dando forma a la Cétedra, ajustdbamos las gufas que daban
estructura a nuestra gestién, ampliamos la visién tradicional de la psicologia escolar percibida como limitada a
dificultades de aprendizaje en las materias instrumentales. Ampliamos la visién vinculando en mayor grado los
procesos psicoldgicos y educativos (escolar es una doble especialidad que funcionan como moneda con dos caras:
psicologia y educacién), avances en clinica infantil (atencién en contexto educativo a nifios con compromiso
biolégico o ambiental, orientando familias y docentes y estableciendo puentes con colegas que brindan atencién
clinica en la comunidad) y psicologia organizacional (las escuelas son organizaciones que requieren asesoria,
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potencializacién de sus recursos humano, estudios de clima organizacional y otros procesos que impactan la calidad
educativa).

Con estas experiencias me incorporé a las décadas de expansién, entre los 40’s y los 50’s., periodos clave para la
realizacién del proyecto de vida personal. Me animé a sistematizar experiencias, complete mis trabajos de ascenso
hasta llegar a Profesor Titular. Les confieso que me habia costado mucho dar credibilidad a mi trabajo en una
disciplina que esta marcada por lo experimental y lo normativo, cuando mi interés era lo aplicado e ideogrifico.
Finalmente vi luz, cuando Bruner descubrié los trabajos de Lev Vigotsky y adopte como marco de referencia su Ley
Cultural y el Principio de la Zona de Desarrollo Proximal. Con esta base logre dar soporte teérico a un trabajo de
larga data que me habia permitido organizar indicadores que intuitivamente fui construyendo en la medida en que
mis tres hijos crecian y observaba las implicaciones desarrollistas de los nifos que atendiamos en las pricticas de
psicologia escolar. Gracias a ellos finalmente di respuesta a mis interrogantes juveniles sobre como aterrizar la
formacién psicolégica en la prictica cotidiana y di forma académica a mi inquietud al lograr validar en cinco estados
del pais mi visién de desarrollo infantil y con ello obtener el Doctorado en Psicologia.

Los estudios doctorales me permitieron: a) reestructurar publicaciones previas (Secuencias de Desarrollo infantil
(1995, 42 ed. 2000), Cémo estimular las diferencias individuales (1996, 22 Ed, 1998), Promoviendo el desarrollo en
la casa y la comunidad ( Medina y Leén, 1996 22 ed. 1998) y Desarrollo integrar y realidad del nifio en edad
preescolar, 2000), b) consolidar dos obras complementarias: el libro Secuencias de desarrollo Infantil integral (2016,
22 reimpresién de la 42 ed.) y el Manual del MOIDI Kit, herramienta para la aplicacién asistencial del Programa
MOIDI y ¢) posicionarme como autoridad reconocida en el drea de desarrollo infantil participando en eventos y
recibiendo invitacién a participar en textos reconocidos de desarrollo infantil (Leén en Papalia & Wendkos, S. 72 y
82 Edicidn.

Como miembro del equipo consolidado de la Citedra Psicologia escolar, participamos en publicaciones
internacionales en la especialidad (Le6n, Campagnaro y Matos 2007), tuve el honor de dirigir la revista Cuadernos
de Educacién de la UCAB (1996-2001) y formé parte de consejos editoriales de revistas internacionales (Psychology
en Schools, 2006-2009), Quaterly School Psychology 2011-2012, Journal of School Psychology 2012-2014).
Siempre sentf la necesidad de construir puentes entre teoria, investigacién y préctica profesional (Zigler, 2000-2007)
pero el llamado de la psicologia aplicada fue mds fuerte que el académico, asi que ante la demanda de consultorias
personales para participar en proyectos vinculados con psicologia infantil, decidi fundar la sociedad civil Asesores de
Desarrollo Integral, firma consultora psicoeducativa con la que continuo trabajando con el apoyo de exalumnos,
entre los que destaca la que también fue profesora de la Cétedra Psicologia Escolar, la Esp. Maria Carolina Berrios,
quien a la distancia sigue siendo la coordinadora de los eventos que promueve la firma, gracias a la fascinante era
digital que estamos viviendo.

Casi sin darme cuenta llegue a las décadas de integracién, 60’s, cuando enfrentamos la situacién de retiro como
debe ser para dar paso a los mds jévenes. Actualmente estoy jubilada de pregrado pero no empantuflada, continuo
como investigadora asociada al CIFH-UCAB, profesora de postgrado y adelanto mis programas de formacién
MOIDI con el aval del Centro de Actualizacién Profesional de la UCAB y de la Federacién Venezolana de
Psicélogos. Parecia que llegaba al final de una linea en el tiempo [ero para mi sorpresa estoy descubriendo que esa
linea en realidad es un circulo, pues estoy de nuevo explorando para incorporar los cambios tecnolégicos en nuestra
linea de investigacién. Nos encontramos en el proceso de consolidar el Complejo Educativo Virtual, MOIDI
eLearning con alternativas de formacién en desarrollo humano integral, bajo modalidades semipresencial y virtual,
ante la todavia vigente necesidad de construir un lenguaje comun que facilite unir los esfuerzos de los especialistas,
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con las familias, escuelas, empresas y comunidades. Ello nos anima a fortalecer nuestra tradicional ruta de formacién
asistencial; a) para psicélogos mediante la Certificacién MOIDI Kit (han egresado casi 300 colegas que trabajan en
14 estados del pais, muchos han migrado y merecen una ventana virtual con el profesionalismo en su pais) y b) para
especialistas mediante el Taller Secuencias MOIDI para especialistas (en un primer mddulo interdisciplinario
llevamos 90 profesionales formados de siete disciplinas y esperamos ofrecer un segundo médulo intradisciplinario
para construir puentes entre nuestra vision de evaluacién e intervencién en desarrollo humano integral con los
instrumentos de evaluacién e intervencién de sus especialidades. Pero la realidad es que los profesionales no podemos
trabajar aislados, nuestra efectividad depende del trabajo en equipo que logremos con padres, educadores y
miembros clave de la comunidad donde ejercemos la profesién. Para ello estamos ampliamos nuestra oferta
formativa incorporando las rutas de formacién educativa, familiar, organizacional y comunitaria.

Con los anos aprendi que aunque nuestro interés sea un periodo de desarrollo o un tema en particular, en la
préctica los psic6logos trabajamos con todas las etapas del ciclo vital y terminamos enmarcando nuestro tema en la
amplitud del proceso socio-constructivo del desarrollo humano. Los nifos llegan hasta donde lo permitan sus adultos
significativos y los adultos son efectivos en la medida en que logren satisfacer las necesidades de sus ninos y ancianos.
Por ello ampliamos nuestra visién y la resumimos con el Modelo Integrador de Desarrollo Humano, cuyo eje son
cuatro Modelos Octogonales: ninez, adolescencia, adultez y vejez, enmarcados por un hexdgono que representa las
politicas publicas sociales, las cuales son efectivas en la medida en que se logre un trabajo cooperativo entre
autoridades municipales, miembros de organizaciones comunitarias y los adultos significativos en la familia
nuclear/extendida, pues la clave del desarrollo humano integral estd en la calidad familiar, en cualquier condicién de
desarrollo y momento histérico que nos toque vivir (Leén, 2016). Los especialistas estamos llamados a liderar este
proceso de apoyo social y las escuelas son la base para ello, por ello estoy convencida que la especialidad estrella de la
psicologia es la psicologia escolar.

La Cétedra fue mi escuela, la UCAB la cuna y cobijo de mi linea de investigacién, de alli que el reconocimiento
que he recibido de mayor importancia en mi trayectoria profesional, fue la invitacién a dictar el discurso de orden en
los 50 afnos de la Escuela de Psicologfa, cuando comparti una conferencia con el titulo La crisis de la Psicologia:
stenfa razén Vigotsky? (Leén, 2017). Han pasado 10 afos, todavia su contenido estd vigente, creo que desde
Vigotsky venimos compartiendo ideas correctas en momentos histdricos incorrectos. Pero creo que ese momento se
avecina. Uds. como futuros colegas enfrentardn el reto de organizarse para contribuir con la reconstruccién del pais,
tienen un marco de referencia que ha de enriquecerse para adecuarlo a un futuro imprevisto. Disfruten su década de
exploracién pero piensen hacia adelante y unan esfuerzos en el marco de la comunidad donde trabajen para
posicionar nuestra profesién en una sociedad que pide a gritos un servicio cinco estrellas dirigido a potenciar el
desarrollo humano integral en nuestro pais.

Disfruten el camino por andar mientras realizan su proyecto de vida y deseo que cuando lleguen a mi edad
sientan el mismo disfrute que hoy siento de compartir el camino recorrido y podamos volver a disfrutar de una
segunda época de oro en la historia de la psicologia venezolana. Concluyo transcribiendo el cierre de mi conferencia
en los 50 anos de la Escuela de Psicologia, pues el mensaje atn estd vigente: Gracias por la oportunidad de compartir
mis inquietudes, espero les invite a reflexionar sobre el potencial de nuestra profesion para promover el bienestar humano y
contribuir con el dificil momento que vive el pais.

iExito en su andar por la vida!
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