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Buenos dias. Estoy super feliz de estar
aqui, super agradecida por toda la
asistencia. Es una muestra de lo que es el
Foro Guayana Sustentable y de lo que
pretendemos desde el Centro de Estudios
Regionales.

Me encanta, ademas, ser la que cierra.
porque todo lo que nos compartieron el
profesor ~ Mascarefio, el  profesor
Costamagna y recientemente el profesor
Guillermo Gonzalez, da un marco para lo
que les voy a compartir. Ademas, quiero
resaltar y agradecer las palabras de la
profesora Claudia Arismendi en la
apertura de este espacio, resaltando la
importancia del Foro Guayana Sustentable
y particularmente de este vigésimo quinto
Foro Guayana Sustentable.

El por qué estamos aqui y por qué vamos
a seguir estando acd hemos titulado la
ponencia: Economia desde lo local.
Propuestas para el desarrollo del
municipio Caroni. Lo que les voy a
compartir es un poco lo que de qué va el

proyecto de
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desarrollo local desde el Centro de
Estudios Regionales y la experiencia que
hemos desarrollado en alianza con la
cétedra libre, Andrés Bello.

El Centro de Estudios Regionales tiene
como funcién desarrollar investigaciones
que permitan, no solamente hacer
diagndsticos sobre la Region Guayana,
sino también hacer propuestas que
redunden en beneficio de la comunidad, en
el desarrollo, en el avance de nuestra
region. Y hablamos del municipio Caroni.
Hemos recibido varias referencias sobre el
municipio Caroni.

El municipio Caroni esta representado por
Ciudad Guayana, conformada por Puerto
Ordaz y San Félix. Es una tierra de gracia.
Es una tierra privilegiada que fue creada,
ya lo decia la profesora Claudia en su
presentacion, con una concepcion a partir
de las Empresas Basicas de Guayana, pero
que, de alguna manera, nos exige que
reflexionemos 'y busquemos desde

NOsotros mismos nuevas orientaciones.
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Es una tierra cuya construccion ha dejado
una huella y tiene numerosos recursos
naturales, tecnoldgicos, pero sobre todo
humanos, y tenemos unas bellezas
naturales impresionantes. Tenemos unos
rios que nos identifican y tenemos una
infraestructura educativa que permite
enlazar todas esas potencialidades v,
ademés, articular la formacion, el
emprendimiento y el desarrollo local.

El Centro de estudios regionales tiene 3
lineas de investigacion: Derecho de los
pueblos

indigenas,  Ambiente vy

Sostenibilidad y  Bienestar  Local,
Bienestar Humano y Desarrollo Local.

Desde hace 4 afios estamos llevando a
cabo un estudio sobre Bienestar Humano.
Los resultados que hemos obtenido en la
aplicacion de la encuesta, que lleva tres
ediciones, dan cuenta de cudl es la
valoracion que hacen las personas de sus
condiciones de vida. como viven y como
se sienten las personas del estado Bolivar.
Es un estudio que aplicamos en los 11
municipios del estado. Estos datos nos
hacen pensar y nos hacen plantearnos
interrogantes. ¢Como se sienten?, ;Como
viven? ;Cuales son esas busquedas?
¢Cuales son esas necesidades para lograr
que realmente los habitantes del estado

Bolivar, y particularmente del municipio
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Caroni, vivan la vida que ellos dicen
merecer o que ellos creen merecer?
Después, como parte de lo que ha sido el
trabajo del Foro Guayana Sustentable, en
la edicion ndmero 23, organizamos unas
mesas de trabajo en esa busqueda de
respuestas de oportunidades hicimos un
trabajo.

Varios de los que estan aqui participaron
en esas mesas de trabajo que, orientados
por el objetivo del Centro de Estudios
Regionales, consideramos las 3 aristas del
desarrollo sustentable. Economia,
Sociedad y Ambiente. Invitamos a
personalidades que estan asociadas por su
actividad natural a algunas de estos
sectores. no solo para diagnosticar sino
mas bien para identificar cuéles eran las
capacidades del municipio Caroni en
cuanto a ambiente, a sociedad y a
economia.

La disponibilidad y las posibles
alternativas de solucién a las situaciones
que ya antes habiamos diagnosticado, esos
dos resultados, el del estudio de bienestar
y el resultado de esas mesas de trabajo nos
Ilevo a pensar como abordar, en particular,
la arista de economia. Tenemos fortalezas
en el centro de estudios regionales, en el
area social y en el area ambiental. Pero en

el area econOmica teniamos inquietudes y
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necesidades propias del centro. Pensamos,
¢cual puede ser la respuesta a las
necesidades de las personas, de los
habitantes? Necesariamente debe estar
asociada al desarrollo local. Ya lo
sefialaba, tanto el profesor Carlos como el
profesor Pablo: no puede haber bienestar si
no hay desarrollo, no puede haber
desarrollo sin las personas, entonces en esa
basqueda logramos hacer vinculos con
varias  organizaciones 'y desarrollar
algunas iniciativas.

Por ejemplo, llevamos un seguimiento de
la canasta bésica alimentaria desde hace
algunos afios, pero en particular, ahora
tenemos un convenio con Camcaroni.
Tenemos una iniciativa, para poder lograr
identidad  geografica para algunos
productos del estado Bolivar. Y ahi
tenemos una alianza con el servicio
autonomo de propiedad intelectual (SAPI)
y hemos construido algunas iniciativas
tratando de articularlas para darle forma a
nuestro proyecto, asumiendo que el
desarrollo local es un proceso que requiere
de articulacion de actores, de construccion,
de una vision compartida y del
fortalecimiento de las capacidades locales.
Por eso les decia: me encanta cerrar.
Porque todo esto que les estoy comentando
ya antes lo habian comentado los
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profesores. No hay una Unica respuesta.
No hay una Unica estrategia. Simplemente
se trata de construir y construir con las
personas.

Necesitamos identificar ¢;cuales son los
actores principales de un proceso de
desarrollo local? ¢Cual debe ser? ;Cuales
son los elementos que deben articularse en
este proceso? y entonces encontramos los
actores publicos, todos aquellos que de
alguna manera estan asociados al marco
regulatorio que deben y tienen la
obligacion de marcar pauta. La empresa
privada que hace aportes, que hace un
esfuerzo por progresar, innovar; las
instituciones académicas. Ese es el
Ilamado que sentimos, no solamente como
parte de la Ucab, sino también como parte
del Centro de Estudios Regionales y muy,
muy importante: la sociedad civil, cada
uno de los ciudadanos.

Muy bien, lo decian en repetidas
ocasiones. Tanto el profesor Mascarefio
como el profesor Costamagna: no se puede
hacer ciudad sin sus protagonistas. No
puede haber desarrollo sin entrelazar a las
personas. Nos planteamos entonces la
necesidad de realizar tres actividades stper
importantes: Primero, un mapeo de
actores. Necesitdbamos saber quiénes son,

en qué estan los ciudadanos del municipio
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Caroni. Més alla de los que conocemos por
nuestras  relaciones  personales, por
nuestras relaciones académicas. Es mas.
salir a identificar quiénes son esas
personas que tienen algo que decir, algo
que aportar. Necesitamos también
construir una visién de futuro: (Cémo
vemos a Ciudad Guayana? ¢como vemos
al municipio Caroni en el futuro? vy,
ademas, crear una agenda compartida
entre estos cuatro actores principales que
les mostraba en la en la lamina anterior.

Este fue el diagndstico interno que
hicimos, dentro del grupo de trabajo de
bienestar humano y desarrollo local. Y
dijimos hacia eso tenemos que ir. Sin
lograr estas 3 actividades, por llamarlo de
alguna manera, no vamos a poder avanzar.
Y entonces, como dicen, surgen los
milagros. y aparece el profesor Carlos
Mascarefio con la propuesta de la alianza
con la Catedra Libre Andrés Bello para
realizar exactamente eso que nosotros
habiamos dicho que debiamos hacer, esto
que estad plasmado acé es la propuesta del
proyecto Economia propuesta del desde lo
local, que les referia el profesor Carlos
Mascarefio. Ellos han estado trabajando en
Zulia, Nueva Esparta y Lara, y han tenido

experiencias de desarrollo desde lo local a
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partir de los actores que hacen vida en esas
localidades.

La idea es llevar a cabo una metodologia
que nos permita identificar cuales pueden
ser los proyectos que impulsen el
desarrollo de esas localidades. En ese
sentido, nos plantearon una metodologia
de abordaje. Si, ciertamente, tanto el
profesor Carlos como el profesor Costa
magna nos decian, no hay una receta, no
hay una Gnica manera de hacer las cosas,
pero cuando vas a empezar, lo tienes que
hacer y tomar una receta, ¢cierto?
Entonces esto fue lo que hicimos.
Primero, hicimos un diagndstico, un
mapeo de cuales eran esos actores que
hacen vida en Ciudad Guayana, que tienen
algo que decir, que han aportado, que son
referencia. Y entonces construimos un
grupo de 50 personas, no porque
representaran una organizacion o una
empresa 0 una institucién, sino porque
ellos si tenian algo que decir. Realizamos
un taller y construimos la vision del
municipio Caroni que queremos, de como
lo vemos en el futuro.

Para eso hicimos un taller donde
participaron esas 50 personas y realizamos
mesas de trabajo Yy, conjuntamente,
disefiamos la vision de futuro. También

identificamos areas estratégicas que
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permitirian impulsar el desarrollo local. Y
a partir de esas areas estratégicas hicimos
un llamado a las personas que tuvieran un
proyecto ideado o concebido, que pudieran
y quisieran participar en un programa
académico. Hoy  estamos aqui
presenciando el resultado de la aplicacion
de esta metodologia. Estas personas, que
decidieron participar en el programa de
capacitacion recibieron tres mddulos sobre
Disefio, Mercadeo y Evaluacion de
proyectos y mafiana, se realizara la entrega
de certificados de los que culminaron la
capacitacion.

Esta es la vision del municipio Caroni que
construimos, que les presentamos y que
ponemos para que ustedes analicen y sean
parte de esa construccion de Ciudad
Guayana, la metrépoli diversa entre rios,
capital mundial del agua. ¢Qué somos? El
municipio Caroni, es un municipio con
muchisimo potencial, con muchisimas
capacidades, con dos rios que nos
identifican y que podemos, a partir de ello,
construir.

En este programa académico participaron
40. Teniamos 35 proyectos. Finalmente,
37 participantes terminaron el programa y
se formularon y se consolidaron 17
proyectos. Esto no quiere decir que de esos

35 proyectos iniciales se restaron
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proyectos, sino que se logr6 una
articulacion entre los miembros del
programa académico, de manera de unir
las capacidades, unir las intenciones vy, al
final, tenemos 17 proyectos que estan
expuestos alla afuera. Estos proyectos los
podemos asociar a cinco  &reas
estratégicas: identidad cultural, tejiendo
historias. La ciudad desde la memoria de
la Red de Docentes, promotores asociados
a Comunicacion Estratégica, Hechos
News, explorarte: sistema de informacion
geografica asociados a innovacién
ambiental, Ciudad esponja y eco Rutas
Guayana  asociados a  economia
productiva. Casa de cultivos Aurora,
emprendimiento, parroquia 11 de abril,
destino sofiado y biogéas. Asociados a
Turismo sostenible Cayo Adventure, Rio,
De frente al rio ruta turistica fluvial por los
rios Orinoco y Caroni y Mirador Cerro el
Gallo.

Estos proyectos son iniciativas que estan
asociadas o vinculadas directamente a esa
vision de futuro que construimos y cada
uno, desde sus espacios, pretenden
impulsar el desarrollo local. Pero esto no
es el cierre de un programa académico, es
el inicio de un espacio en el cual invitamos
a todos a participar y a avanzar por el

desarrollo de nuestro Municipio.
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¢Qué nos queda al Centro de Estudios
Regionales, al grupo de trabajo de
Bienestar Humano y Desarrollo Local?
Estos desafios, la integracion de los
esfuerzos identificamos los actores.
Tenemos relacion con esos actores. Hemos
contactado a empresas  privadas.
organizaciones publicas.

Agradezco la  presencia de la
representacion de la Alcaldia en la persona
de la Licenciada Zenaida Curapiaca y
representante del Servicio Auténomo de
Propiedad Intelectual. ~ Necesitamos
disefiar la agenda concertada, no una

agenda impuesta.
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Como decian los que me antecedieron, una
agenda donde cada uno se sienta reflejado,
sienta que es capaz de identificar sus
capacidades 'y sus potencialidades,
consolidar el banco de proyectos.

Ya tenemos 17, pero hay personas que
tienen algunas iniciativas que las
invitamos a incorporarse y propiciar la
expansion a otros municipios.
Comenzamos por el municipio Caroni esta
metodologia, esperamos aplicarla en los
restantes 10 municipios del estado Bolivar

y la idea es avanzar hacia toda la region.
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